ANALIZA LUK (GAP)

1. Numer sprawy: 2021PL699209
2. Nazwa organizacji: Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda Polskiej Akademii Nauk
Dane kontaktowe organizacji: ul. Rudolfa Weigla 12, 53-114 Wroctaw
Data ztozenia 20 grudnia 2022r.
Data zatwierdzenia Karty i Kodu: 21.10.2021

Karta i Kodeks stanowig podstawe analizy luk. W celu wsparcia spéjnosci 40 artykutow
zmieniono numeracje w nastepujacych pozycjach. Ponizej przedstawiamy wyniki analizy GAP
przeprowadzonej przez Twojg organizacje. Jezeli Pahstwa organizacja nie spetnia obecnie w
petni kryteridbw, prosze wymienié, czy przepisy krajowe lub organizacyjne mogg ograniczac
wdrazanie Karty, inicjatywy, ktére zostaly juz podjete w celu poprawy sytuacji, lub nowe
propozycije, ktére mogtyby zaradzi¢ obecnej sytuacii.



Europejska Karta Naukowca i Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych: Analiza GAP

Status: w  jakim
stopniu organizacja ta
spetnia nastepujgce
zasady?

Implementacja:

++ =
wdrozony

w  petni

+/- = prawie, ale nie
w petni wdrozone

-[+ = czesciowo
zaimplementowane

-/- -
niedostatecznie
wdrozone

W przypadku -/-, -/+ lub +/- prosze
wskazaé¢ rzeczywistg "luke" miedzy
zasadg, a obecng praktykg w Twojej
organizacji.

W stosownych przypadkach nalezy

wymieni¢ wszelkie
krajowe/regionalne przepisy
ustawowe lub organizacyjne

utrudniajgce obecnie wdrazanie

Podjete inicjatywy i/lub sugestie dotyczace
poprawy:

Aspekty etyczne i zawodowe

1. Swoboda badan | ++
/Research freedom
2. Zasady etyczne | +/- Pracownicy zostali zapytani o to, czy | Podjete inicjatywy:

/Ethical principles

wiedzg o funkcjonujgcej Komisji ds.
Etyki w Nauce lub czy wiedzg, gdzie
znalez¢ dokumenty i regulacje
prawne zwigzane z etykg w nauce.
Na obydwa pytania otrzymalismy ok.
40% odpowiedzi negatywnych.
Wskazuje to na to, ze pomimo dobre;j
percepcji przestrzegania zasad
etycznych w badaniach naukowych
potrzebne sg dziatania informacyjne,
aby utatwi¢ pracownikom dostep do
zrodet informacji w tym zakresie.

Instytut od 1.10.2020 posiada Doradce
Etycznego, ktérego kompetencje opisuje
Zarzadzenie Dyrektora nr 15/2020 z dnia
1.10.2020 w sprawie wprowadzenia Polityki
antykorupcyjnej w Instytucie.

Instytut wspétpracuje z kancelarig prawna.
W Polsce dziata Komisja ds. Etyki w Nauce
przy Polskiej Akademii Nauk.

Nowe propozycje:

Akcja 1:

Uzupetnienie i poprawa funkcjonalnosci
ogolnodostepnej i intranetowej witryny




internetowej Instytutu w zakresie
popularyzacji zagadnien zwigzanych z
wymogami HRS4R:

A1.1 Utworzenie zaktadki dotyczgce;j
strategii HRS4R obejmujgcej jej kluczowe
aspekty, takie jak Etyka w Nauce,
Rekrutacja, Warunki i bezpieczenstwo pracy,
szkolenia i rozwoj, w tym wskazanie
reprezentantéw grup pracowniczych w organach i
komisjach Instytutu.

Akcja 2: Utworzenie interaktywnego
narzedzia ufatwiajacego dostep do
informacji zwigzanych z praca w
Instytucie i procedur obowigzujacych w
Instytucie.

Zaktada sie, ze narzedzie opieraé sie bedzie
na alfabetycznym wykazie haset z linkami do
najistotniejszych informaciji i dokumentéw
zwigzanych z czterema gtéwnymi filarami
strategii HRS4R.

Akcja 10
Upowszechnianie wiedzy i praktyk
dotyczacych etyki w nauce.

A10.1. Organizacja raz w roku wyktadu
dotyczgcego etyki w nauce.

A10.2. Udostepnianie pracownikom i
doktorantom artykutéw np. Forum
Akademickiego dotyczgcych zagadnien
zwigzanych z etyka.




A10.3. Upowszechnienie wiedzy o
funkcjonowaniu krajowej Komisji ds. Etyki w
Nauce PAN. Upowszechnienie Kodeksu
Etyki Pracownika Naukowego
opracowanego i wdrozonego przez PAN w
2020r. prezentujgcego m.in. zasady
wspotautorstwa w pracach naukowych.

A10.4 Uzupetnienie o wzor umowy o
poufnosci Regulaminu zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi oraz
prawami wiasno$ci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikow badan naukowych i
prac rozwojowych w Instytucie.

3. Odpowiedzialno$é
zawodowa
/Professional
responsibility

++

4, Profesjonalne
podejscie
/Professional attitude

++

5. Zobowigzania
umowne | prawne
/Contractual and legal
obligations

++

6. Odpowiedzialnos¢
/Accountability

+/-

Pomimo technicznych mozliwosci
zapewnianych przez instytut w
zakresie archiwizacji danych i
tworzenia kopii zapasowych, wiedzg
na temat dostepnych sposobdéw

Nowe propozycje:

Akcja 13. Poprawa wiedzy o obowigzkach
i mozliwosciach archiwizacji danych.
Zwiekszenie dostepnosci archiwum.




archiwizaciji i ich wykorzystanie jest
niewystarczajgca.

A.13.1 Zapoznanie pracownikéw Instytutu z
“Politykg ochrony danych”, z zatgcznikiem 7
do tej Polityki, ktéry stanowi “Przewodnik
uzytkownika sieci, urzgdzen i systemow
informatycznych w [ITD PAN” oraz z
zatgcznikiem nr 6d zawierajgcym “Instrukcje
tworzenia i weryfikowania kopii
zapasowych”.

A13.2 Przeprowadzenie ankiety wsrod
pracownikéw i kierownikow laboratoriow /
grantéw na temat zapotrzebowania na
archiwizacje.

A13.3 Prezentacja mozliwos$ci technicznych
oraz procedur archiwizacji danych w
Instytucie (coroczne spotkania cykliczne).

A13.4 Zapewnienie dostepnosci archiwum
cyfrowego.

7. Dobre praktyki w
badaniach
naukowych /Good
practice in research

+/-

Okoto 50% pracownikéw wyrazito
niepewno$¢ (odpowiedz “trudno
powiedzie¢”) co do mozliwosci jakie
daje Instytut w zakresie
przechowywania danych
elektronicznych oraz odzyskiwania
danych utraconych wskutek awarii
technologii informatycznych.

Pracownicy naukowi srednio (2,96
pkt/5 pkt.) ocenili swojg wiedze na
temat ochrony danych i zapewnienia
poufnosci w Instytucie.

Podjete inicjatywy:

W 2019 roku opracowano i wdrozono
“Polityke ochrony danych w IITD PAN” wraz
z zatgczonymi instrukcjami.

Nowe propozycje:

Akcja 9:

Organizacja corocznego spotkania pt.
“Instytut w pigufce” w celu prezentacji
dzialow wspomagajacych badania od
strony przepisow, procedur i
oferowanego wsparcia.

A9.1. Prezentacja dziatow administracji,




pionu dyrektora oraz dziatow
wspomagajgcych badania, w tym Centrum
Transferu Technologii.

Akcja 13. Poprawa wiedzy o obowigzkach
i mozliwo$ciach archiwizacji danych.
Zwiekszenie dostepnosci archiwum.

A.13.1 Zapoznanie pracownikéw Instytutu z
“Politykg ochrony danych”, z zatgcznikiem 7
do tej Polityki, ktory stanowi “Przewodnik
uzytkownika sieci, urzadzen i systeméw
informatycznych w [ITD PAN” oraz z
zatgcznikiem nr 6d zawierajgcym “Instrukcje
tworzenia i weryfikowania kopii zapasowych”

A13.2 Przeprowadzenie ankiety wsrod
pracownikéw i kierownikow laboratoriow /
grantéw na temat zapotrzebowania na
archiwizacje.

A13.3 Prezentacja mozliwo$ci technicznych
oraz procedur archiwizacji danych w
Instytucie (coroczne spotkania cykliczne).

A13.4 Zapewnienie dostepnosci archiwum
cyfrowego.

8. Upowszechnianie,
wykorzystywanie
wynikow
/Dissemination,
exploitation of results

+/-

Oprécz wysokiej Swiadomosci
spotecznego znaczenia
prowadzonych badan okoto 12%
ankietowanych uwaza, ze Instytut nie
zapewnia dostatecznych mozliwosci
popularyzacji nauki.

Podjete inicjatywy:

Instytut prowadzi profil na portalu Twitter.
Dotychczas media spotecznosciowe
wykorzystywane byty jedynie do promocji
ogélnodostepnych aktualnosci i osiggnie¢
naukowych oraz organizowanych wydarzen.
Instytut aktywnie uczestniczy w
Dolnoslgskim Festiwalu Nauki.




Nowe propozycije:

Akcja 5: Wykorzystanie potencjatu
mediéw spotecznosciowych do
zwiekszenia rozpoznawalnosci Instytutu,
zasiegu rekrutacji i popularyzacji nauki.

A5.1 Zatozenie i prowadzenie profilu
Instytutu na portalach Facebook i LinkedIn.

A5.2 Aktualizacja i prowadzenie profilu
Twitter.

A5.3 Nawigzanie kontaktéw na portalu
LinkedIn z wspétpracownikami i partnerami
Instytutu oraz absolwentami studium
doktoranckiego i Szkoty Doktorskiej WSD
IPAN.

Akcja 14:

Konsultacje wewnetrzne dotyczace
mozliwo$ci wdrozenia rozwigzan
zaproponowanych przez ankietowanych:

Konsultacje bedg dotyczyc¢:
A14.7 Mozliwosci i zasadnosci utworzenia

instytutowego repozytorium manuskryptow w
ramach polityki otwartego dostepu w nauce.

9.  Zaangazowanie

publiczne
engagement

/Public

+/+




10. Niedyskryminacja
/Non discrimination

+/-

Na pytanie ankietowe, czy pracownik
spotkat sie z przejawami
dyskryminacji 10% ankietowanych
odpowiedziato twierdzgco.
Ankietowani odpowiadajgcy
twierdzgco reprezentowali szeroki
przekroj stanowisk i wieku. Pte¢
udzielajgcych odpowiedzi pozytywne
byta odzwierciedleniem struktury
0go6tu zatrudnionych. Pomimo bardzo
dobrego postrzegania srodowiska
pracy IITD pod wzgledem braku
dyskryminacji uznajemy, ze nalezy
zbadac¢ powody dla ktérych 10%
ankietowanych zetkneto sie z
przypadkami dyskryminacji.
Dodatkowo, az 70 % ankietowanych
nie wie do kogo zgtaszac takie
przypadki. Co wigcej az potowa z
tych, ktérzy zetkneli sie z
przypadkami dyskryminacji nie
wiedziata gdzie zgtaszac takie
zdarzenia.

Podjete inicjatywy:

W instytucie powotany zostat Petnomocnik
dyrektora ds. zgtoszen i tworzony jest
regulamin dotyczgcy tzw. sygnalistow.

Nowe propozycje:

Diagnoza i narzedzia umozliwiajgce
rozwigzywanie problemoéw dotyczacych
warunkow pracy, dyskryminacji i
konfliktow.

A8.1. Przeprowadzenie ankiety
uszczegotawiajgcej sygnaty o dyskryminacji
w Instytucie.

A8.2 Prezentacja kompetenciji Petnomocnika
Dyrektora ds. zgtoszen oraz opracowanie
Regulaminu dotyczgcego przyjmowania
zgtoszen wewnetrznych naruszenia prawa
oraz podejmowania dziatah nastepczych
obowigzujgcy w Instytucie Immunologii i
Terapii Do$wiadczalnej PAN (aktualizacja
schematu organizacyjnego Instytutu).

A8.3 Zapewnienie znajomosci Regulaminu
dotyczgcego przyjmowania zgtoszen
wewnetrznych naruszenia prawa oraz
podejmowania dziatan nastepczych
obowigzujgcy w Instytucie Immunologii i
Terapii Do$wiadczalnej PAN i trybu
zgtaszania skarg i konfliktow do
odpowiedniego petnomocnika.

A8.4 Zwiekszenie znajomosci regulaminu i
trybu zgtaszania skarg i konfliktéw do




Doradcy Etycznego w IITD PAN.

A8.5 Zwiekszenie znajomosci trybu
zgtaszania uchybien BHP do Inspektora ds.
BHP.

A8.6 Przeprowadzenie ankiety dotyczgcej
potencjalnych naruszen /uchybien BHP.

A8.7. Zwiekszenie znajomosci Wewnetrznej
Polityki Antymobbingowej w [ITD PAN.

A8.8 Upowszechnienie informacji o
planowanych kolegiach wsréd wszystkich
pracownikéw i doktorantow, w celu
utatwienia sciezki zgtaszania problemaéw.

11. Systemy oceny
/Evaluation/ appraisal
systems

+/-

W Instytucie do 14.07.2022 r.
obowigzywat juz nieaktualny
wprowadzony w 2011 r. Regulamin
oceny pracownikéw naukowych i to
jego dziatanie zostato ocenione w
ankiecie. W okresie 10.2021-03.2022
prowadzono prace had nowym
regulaminem, ktory funkcjonuje w
Instytucie od 15.07.2022r. a
pierwsza ocena nastgpi w 2023 r.
Postrzeganie przez pracownikéw
nieaktualnego regulaminu jest bardzo
zréznicowane, a 24% nie uznaje go
za sprawiedliwy i skuteczny.
Przeciwnego zdania jest 34%
ankietowanych. Komisje HRS4R
uznaty, ze ocena ta ma wartosé
historyczng poniewaz aktualnie
obowigzuje nowy regulamin.

Podjete inicjatywy:

W ciggu ostatniego roku zostat opracowany
nowy, zmodyfikowany Regulamin oceny
pracownikéw naukowych. Dokument ten
zostat zatwierdzony w czerwcu 2022,
wczesniej od grudnia 2021 konsultowany byt
podczas 3 Kolegiow i 3 posiedzen Rady
Naukowej Instytutu. Regulamin byt rowniez
konsultowany w formie obiegowej z
kierownikami wszystkich laboratoriéw
Instytutu i pracownikami laboratoriow.
Regulamin obowigzuje od 15.07.2022 r.

Po pierwszej okresowej ocenie pracownikdw
naukowych, ktéra zostanie przeprowadzona
w 2023 roku, pracownicy naukowi bedg mieli
mozliwos$¢ ponownie wyrazi¢ swojg opinie
podczas anonimowej ankiety sprawdzajgcej,
czy nowy Regulamin oceny pracownikéw




naukowych spetnia oczekiwania
pracownikdw naukowych i dyrekgciji instytutu.

Nowe propozycije:

Akcja 14:

Konsultacje wewnetrzne dotyczace
mozliwo$ci wdrozenia rozwigzan
zaproponowanych przez ankietowanych:
Konsultacje bedg dotyczy¢:

A14.5 Badanie ankietowe opinii
pracownikéw naukowych na temat
funkcjonowania nowo wprowadzonego
Regulaminu oceny aktywnos$ci naukowe;j
pracownikéw naukowych IITD PAN w formie
ankiety. Zostanie ono przeprowadzone po
petnym cyklu nadchodzacej okresowej oceny
pracownikdw naukowych.

Rekrutacja i selekcja

12. Rekrutacja
/Recruitment

+/-

Procedura rekrutacji pracownikéw
naukowych zostata oceniona
negatywnie przez 17%
respondentow, gtdéwnie z powoddéw
organizacyjnych. Jako wady
funkcjonujgcej procedury
wskazywano: (i) nieintuicyjny dostep
do informacji na ten temat na stronie
internetowej instytutu, koniecznosc¢
poprawienia procedury o wszystkie
etapy procesu rekrutacji z wyraznym
wskazaniem jednostek i osob
odpowiedzialnych i zakresem ich
czynnosci. Pracownicy i doktoranci

Podjete inicjatywy:

Rekrutacja (Recruitment): Instytut posiada
konto na portalu Twitter i dotychczas
wykorzystywat je jedynie do promocji
ogodlnodostepnych aktualnosci i osiggnie¢
naukowych oraz organizowanych wydarzen.
Konta zostang wykorzystane do
propagowania ogtoszen o prace oraz
naborow do szkoty doktorskiej.
Wprowadzono Polityke Otwartej,
Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji w
IITD PAN we Wroctawiu (Zarzadzenie
Dyrektora 8/2022).



https://intranet.hirszfeld.pl/wp-content/uploads/2022/07/Regulamin-oceny-aktywnosci-naukowej-pracownikow-naukowych-IITD-PAN.pdf
https://intranet.hirszfeld.pl/wp-content/uploads/2022/07/Regulamin-oceny-aktywnosci-naukowej-pracownikow-naukowych-IITD-PAN.pdf

stabiej (3 pkt/5pkt) ocenili zasieg
(dotarcie do potencjalnych
kandydatéw, drogi
rozpowszechniania) ogtoszen o
prace publikowanych przez Instytut,
co w ich opinii skutkuje matym
zainteresowaniem ofertami pracy w
laboratoriach i projektach
naukowych. Wskazywano réwniez
jako wade niski zasieg ogtoszen dot.
naboru uczestnikow szkoty
doktorskiej. Jako wade wskazano
format ogtoszen o prace
publikowanych na stronie
internetowej instytutu. 41%
respondentow wskazato na potrzebe
uzupetnienia Regulaminu o wzor
formularza oceny kandydata w
zgodzie z zasadami HRS4R.

Nowe propozycije:

Akcja 1:

Uzupetnienie i poprawa funkcjonalnosci
ogolnodostepnej i intranetowej witryny
internetowej Instytutu w zakresie
popularyzacji zagadnien zwigzanych z
wymogami HRS4R:

A1.1 Utworzenie zaktadki dotyczgcej
strategii HRS4R obejmujgce;j jej kluczowe
aspekty, takie jak Etyka w Nauce,
Rekrutacja, Warunki i bezpieczenstwo pracy,
szkolenia i rozwoj, w tym wskazanie
reprezentantéw grup pracowniczych w
organach i komisjach Instytutu.

A1.2 Umieszczanie dokumentow, zarzadzen
i requlaminéw i wzoréw pism w formacie,
ktéry pozwala przeszukiwaé tekst.

Akcja 3:

Zmiana regulaminu przeprowadzania
konkursoéw na stanowiska naukowe z
uwzglednieniem zasad HRS4R

A3.1 Dodanie kompletnego opisu procedury
rekrutacji, w tym wskazanie jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za
poszczegdlne etapy procedury rekrutacii.

A3.2 Dodanie formularza oceny kandydata
uwzgledniajgcego kryteria oceny zgodne z
wytycznymi Kodeksu HRS4R, w tym
kreatywno$¢, samodzielnosé, doswiadczenie
wynikajgce z dydaktyki i opieki nad
studentami, umiejetnosc¢ pracy w grupie,

10




transfer wiedzy, popularyzowanie nauki, czy
dziatania innowacyjne (w przypadku
kandydatéw z doswiadczeniem zawodowym
w sektorze przemystowym).

A3.3.Wskazanie obligatoryjnych miejsc
publikowania ogtoszen, w tym strona
internetowa Instytutu, BIP, Euraxess, strony
agend finansujgcych granty, LinkedIn,
Facebook i Twitter.

A3.4 Wydtuzenie czasu publikacji ogtoszenia
do 30 dni, z mozliwoscig przedtuzenia
rekrutacji w przypadku niewystarczajgcej
liczby kandydatow i z zachowaniem
mozliwosci jego skrécenia do 14 dni w
przypadku stanowisk finansowanych z
grantéw.

A3.5 Procedura rekrutacji (Regulamin)
zostanie uzupetniona o wymaog przedtozenia
Cirruculum Vitae w formie “evidence-based-
Ccv".

A3.6 Procedura oceny kandydatow na
stanowiska naukowe zostanie uzupetniona o
wskazowki z zakresu konsultacji uznania
kwalifikacji kandydatéw zza granicy, oparte o
wytyczne stowarzyszen takich jak National
Academic Recognition Information Centres
oraz ENIC Network (European Network of
Information Centres).

A3.7 Procedura rekrutacyjna bedzie
uzupetniona od strony organizacyjnej o
zalecenie informowania o wynikach

11




konkursu oraz mocnych i stabych stronach
aplikacji ocenianych kandydatow.

A3.8 Procedura rekrutacyjna bedzie
uzupetniona o tryb odwotawczy, 10 dni na
odwotanie.

A3.9 Opracowanie dwujezycznego (j. polski
i j. angielski) wzoru ofert pracy.

A 3.10 Wykonanie ttumaczenia regulaminu
oraz udostepnienie dokumentu na
ogodlnodostepnej stronie internetowe;j
Instytutu.

Akcja 5: Wykorzystanie potencjatu
mediéw spofecznosciowych do
zwiekszenia rozpoznawalnoS$ci Instytutu,
zasiegu rekrutacji i popularyzacji nauki.

Ab5.1 Zatozenie i prowadzenie profilu
Instytutu na portalach Facebook i LinkedIn.

Ab5.2 Aktualizacja i prowadzenie profilu.
Twitter.

A5.3 Nawigzanie kontaktéw LinkedIn z
wspotpracownikami Instytutu, partnerami
Instytutu i absolwentami studium
doktoranckiego i Szkoty Doktorskiej WSD
IPAN.

Akcja 14:

Konsultacje wewnetrzne dotyczace
mozliwos$ci wdrozenia rozwigzan
zaproponowanych przez ankietowanych:

12




Konsultacje bedg dotyczyc¢:

A.14.1 Otwartej rekrutacji na stanowiska
kierownikow laboratoridow i zaktadow
badawczych.

13. Rekrutacja
(Kodeks)
/Recruitment (Code)

+/-

Skutecznos¢ (ocena 3 pkt./5 pkt.),
przejrzysto$¢, wsparcie ze strony
administracyjnej, porownywalnosé w
skali miedzynarodowej procedur
rekrutacyjnych funkcjonujgcych w
Instytucie wymaga wzmocnienia lub
wdrozenia w przypadku rekrutacji na
stanowiska naukowe. Przy czym
tylko 17% respondentéw ocenito
negatywnie skuteczno$g i
przejrzysto$¢ procedur
rekrutacyjnych w instytucie. Nisko
oceniono fatwos¢ w dotarciu do
informacji i dokumentéw zwigzanych
z rekrutacjg pracownikéw naukowych
(3.5 pkt./5 pkt.).

Nowe propozycje:

Akcja 1:

Uzupetnienie i poprawa funkcjonalnosci
ogolnodostepnej i intranetowej witryny
internetowej Instytutu w zakresie
popularyzacji zagadnien zwigzanych z
wymogami HRS4R:

A1.1 Utworzenie zaktadki dotyczgce;j
strategii HRS4R obejmujacej jej kluczowe
aspekty, takie jak Etyka w Nauce,
Rekrutacja, Warunki i bezpieczenstwo pracy,
szkolenia i rozwoj, w tym wskazanie
reprezentantéw grup pracowniczych w
organach i komisjach Instytutu.

Akcja 2: Utworzenie interaktywnego
narzedzia ufatwiajgcego dostep do
informacji zwigzanych z pracag w
Instytucie i procedur obowigzujacych w
Instytucie

Zakfada sie, ze narzedzie opierac sie bedzie
na alfabetycznym wykazie haset z linkami do
najistotniejszych informacji i dokumentow
zwigzanych z czterema gtéwnymi filarami
strategii HRS4R.
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Akcja 3:

Zmiana regulaminu przeprowadzania
konkursoéw na stanowiska naukowe z
uwzglednieniem zasad HRS4R

A3.1 Dodanie kompletnego opisu procedury
rekrutacji, w tym wskazanie jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za
poszczegodlne etapy procedury rekrutaciji.

A3.2 Dodanie formularza oceny kandydata
uwzgledniajgcego kryteria oceny zgodne z
wytycznymi Kodeksu HRS4R, w tym
kreatywno$¢, samodzielno$¢, doswiadczenie
wynikajgce z dydaktyki i opieki nad
studentami, umiejetno$¢ pracy w grupie,
transfer wiedzy, popularyzowanie nauki, czy
dziatania innowacyjne (w przypadku
kandydatow z doswiadczeniem zawodowym
w sektorze przemystowym).

A3.3.Wskazanie obligatoryjnych miejsc
publikowania ogtoszen, w tym strona
internetowa Instytutu, BIP, Euraxess, strony
agend finansujgcych granty, Linkedin,
Facebook i Twitter.

A3.4 Wydtuzenie czasu publikacji ogtoszenia
do 30 dni, z zachowaniem mozliwosci jego
skrécenia do 14 dni w przypadku stanowisk
finansowanych z grantow.

A3.5 Procedura rekrutacji (Regulamin)
zostanie uzupetniona o wymaog przedtozenia
Cirruculum Vitae w formie “evidence-based-
Ccv".
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A3.6 Procedura oceny kandydatow na
stanowiska naukowe zostanie uzupetniona o
wskazéwki z zakresu konsultacji uznania
kwalifikacji kandydatéw zza granicy, oparte o
wytyczne stowarzyszen takich jak National
Academic Recognition Information Centres
oraz ENIC Network (European Network of
Information Centres).

A3.7 Procedura rekrutacyjna bedzie
uzupetniona od strony organizacyjnej o
zalecenie informowania o wynikach
konkursu oraz mocnych i stabych stronach
aplikacji ocenianych kandydatéw.

A3.8 Procedura rekrutacyjna bedzie
uzupetniona o tryb odwotawczy, 10 dni na
odwotanie.

A3.9 Opracowanie dwujezycznego (j. polski
i j. angielski) wzoru ofert pracy.

A 3.10 Wykonanie ttumaczenia regulaminu
oraz udostepnienie dokumentu na
ogélnodostepnej stronie internetowej
Instytutu.

Akcja 5: Wykorzystanie potencjatu
mediow spofecznosciowych do
zwiekszenia rozpoznawalnosci Instytutu,
zasiegu rekrutacji i popularyzacji nauki.

A5.1 Zatozenie i prowadzenie profilu
Instytutu na profilu Facebook i LinkedIn.

A5.2 Aktualizacja i prowadzenie profilu
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Twitter.

A5.3 Nawigzanie kontaktéw LinkedIn z
wspétpracownikami Instytutu, partnerami
Instytutu i absolwentami studium
doktoranckiego i Szkoty Doktorskiej WSD
IPAN.

Akcja 14:

Konsultacje wewnetrzne dotyczace
mozliwosci wdrozenia rozwigzan
zaproponowanych przez ankietowanych:

Konsultacje bedg dotyczy¢:
A.14.1 Otwartej rekrutacji na stanowiska

kierownikow laboratoriow i zaktadow
badawczych.

14. Selekcja (Kodeks) | ++

/Selection (Code)

15. Przjrzystos$¢ | +/- Brak dostepu do Regulaminu Nowe propozycije:
(Kodeks) Przeprowadzania Konkurséw na

[Transparency (Code) Stanowiska Naukowe w IITD PAN na | Akcja 1:

ogolnodostepnej stronie internetowej
instytutu. Brak wersji anglojezycznej
tego Regulaminu. Ankieta wykazata,
ze nie wszystkie rekrutacje
zakonczone byty informowaniem o
wynikach konkursu wszystkich
aplikujgcych kandydatéw. Dodatkowo
niezakwalifikowani kandydaci nie
otrzymujg informacji na temat
stabych i mocnych stron ich aplikaciji.

Uzupeftnienie i poprawa funkcjonalnosci
ogdlnodostepnej i intranetowej witryny
internetowej IITD w zakresie
popularyzacji zagadnien zwigzanych z
wymogami HRS4R:

A1.1 Utworzenie zaktadki dotyczace;j
strategii HRS4R obejmujacej jej kluczowe
aspekty, takie jak Etyka w Nauce,
Rekrutacja, Warunki i bezpieczenstwo pracy,
szkolenia i rozwoj, w tym wskazanie
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reprezentantéw grup pracowniczych w
organach i komisjach instytutu.

A1.2 Umieszczanie dokumentow, zarzadzen
i regulaminéw i wzoréw pism w formacie,
ktéry pozwala przeszukiwac tekst.

Akcja 2: Utworzenie interaktywnego
narzedzia ufatwiajacego dostep do
informacji zwigzanych z pracag w
Instytucie i procedur obowigzujacych w
Instytucie.

Zakfada sie, ze narzedzie opierac sie bedzie
na alfabetycznym wykazie haset z linkami do
najistotniejszych informacji i dokumentow
zwigzanych z czterema gtéwnymi filarami
strategii HRS4R.

Akcja 3:

Zmiana regulaminu przeprowadzania
konkursoéw na stanowiska naukowe z
uwzglednieniem zasad HRS4R.

A3.1 Dodanie kompletnego opisu procedury
rekrutacji, w tym wskazanie jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za
poszczegolne etapy procedury rekrutaciji.

A3.2 Dodanie formularza oceny kandydata
uwzgledniajgcego kryteria oceny zgodne z
wytycznymi Kodeksu HRS4R, w tym
kreatywno$¢, samodzielnosé, doswiadczenie
wynikajgce z dydaktyki i opieki nad
studentami, umiejetnosc pracy w grupie,
transfer wiedzy, popularyzowanie nauki, czy
dziatania innowacyjne (w przypadku
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kandydatow z doswiadczeniem zawodowym
w sektorze przemystowym).

A3.3.Wskazanie obligatoryjnych miejsc
publikowania ogtoszen, w tym strona
internetowa Instytutu, BIP, Euraxess, strony
agend finansujgcych granty, LinkedIn,
Facebook i Twitter.

A3.4 Wydtuzenie czasu publikacji ogtoszenia
do 30 dni, z zachowaniem mozliwosci jego
skrécenia do 14 dni w przypadku stanowisk
finansowanych z grantow.

A3.5 Procedura rekrutacji (Regulamin)
zostanie uzupetniona o wymaog przedtozenia
Cirruculum Vitae w formie “evidence-based-
Cv".

A3.6 Procedura oceny kandydatow na
stanowiska naukowe zostanie uzupetniona o
wskazowki z zakresu konsultacji uznania
kwalifikacji kandydatéw zza granicy, oparte o
wytyczne stowarzyszen takich jak National
Academic Recognition Information Centres
oraz ENIC Network (European Network of
Information Centres).

A3.7 Procedura rekrutacyjna bedzie
uzupetniona od strony organizacyjnej o
zalecenie informowania o wynikach
konkursu oraz mocnych i stabych stronach
aplikacji ocenianych kandydatow.

A3.8 Procedura rekrutacyjna bedzie
uzupetniona o tryb odwotawczy, 10 dni na
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odwotanie.

A3.9 Opracowanie dwujezycznego (j. polski
i j. angielski) wzoru ofert pracy.

A 3.10 Wykonanie ttumaczenia regulaminu
oraz udostepnienie dokumentu na
ogoélnodostepnej stronie internetowej
Instytutu.

Akcja 6:
Dziatania na rzecz obcokrajowcow

AB6.2 Przettumaczenie i publikacja
regulaminu rekrutacji i dokumentow
zwigzanych z rekrutacjg na jezyk angielski.

A6.5.Usprawnienie anglojezycznej wersji
strony internetowe;j.

16. Merytoryczne
podstawy wyboru
kandydata (Kodeks)
/Judging merit (Code)

+/-

Pomimo iz przeprowadzona ankieta
nie wskazata uchybien w tym
zakresie, analiza procedury rekrutacji
pracownikéw naukowych
funkcjonujgcej w Instytucie przez
Grupe Roboczg pokazata, ze
formularz oceny kandydata powinien
zostaé uzupetniony o ocene pod
katem kreatywnos$ci, samodzielnosci,
dydaktyki, opieki nad studentami,
umiejetnosci pracy w grupie,
transferu wiedzy, popularyzowania
nauki, czy dziatan innowacyjnych (w
przypadku kandydatéw
pochodzacych z przemystu).

Nowe propozycje:

Akcja 3:

Zmiana regulaminu przeprowadzania
konkursow na stanowiska naukowe z
uwzglednieniem zasad HRS4R

Akcja 3:

Zmiana regulaminu przeprowadzania
konkurséw na stanowiska naukowe z
uwzglednieniem zasad HRS4R

A3.2 Dodanie formularza oceny kandydata
uwzgledniajgcego kryteria oceny zgodne z
wytycznymi Kodeksu HRS4R, w tym
kreatywno$¢, samodzielnosé, doswiadczenie
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wynikajgce z dydaktyki i opieki nad
studentami, umiejetno$¢ pracy w grupie,
transfer wiedzy, popularyzowanie nauki, czy
dziatania innowacyjne (w przypadku
kandydatow z doswiadczeniem zawodowym
w sektorze przemystowym).

A3.5 Procedura rekrutacji (Regulamin)
zostanie uzupetniona o wymaog przedtozenia
Cirruculum Vitae w formie “evidence-based-
Ccv".

17. Odstepstwa od | +/- Nie wskazano znacznych uchybien w | Nowe propozycje:

porzadku tym zakresie, poza brakiem wymogu

chronologicznego przedktadania przez kandydatow Akcja 3:

zycioryséw (Kodeks) Cirruculum Vitae w formie “evidence- | Zmiana regulaminu przeprowadzania

[Variations in the based-CV” konkursow na stanowiska naukowe z

chronological order of uwzglednieniem zasad HRS4R

CVs (Code)
A3.5 Procedura rekrutacji (Regulamin)
zostanie uzupetniona o wymég przedtozenia
Cirruculum Vitae w formie “evidence-based-
Ccv".

18. Uznawanie | ++

doswiadczenia w

zakresie mobilnosci

zawodowe] (Kodeks)

/Recognition of

mobility  experience

(Code)

19. Uznawanie +/- Procedura oceny kandydatéw na Nowe propozycie:

kwalifikacji (Kodeks)
/Recognition of
qualifications (Code)

stanowiska naukowe nie posiada
wskazowek w zakresie konsultaciji

Akcja 3:
Zmiana regulaminu przeprowadzania
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uznania kwalifikacji kandydatow zza
granicy.

konkursow na stanowiska naukowe z
uwzglednieniem zasad HRS4R

A3.6 Procedura oceny kandydatow na
stanowiska naukowe zostanie uzupetniona o
wskazéwki z zakresu konsultacji uznania
kwalifikacji kandydatéw zza granicy, oparte o
wytyczne stowarzyszen takich jak National
Academic Recognition Information Centres
oraz ENIC Network (European Network of
Information Centres).

20. Staz pracy
(Kodeks)  /Seniority
(Code)

++

21. Zatrudnianie
pracownikéw ze
stopniem doktora
(Kodeks)
/Postdoctoral
appointments (Code)

Respondenci wskazali na brak
polityki gospodarowania potencjatem
ludzkim, jakim sg absolwenci studium
doktoranckiego. W opiniach
ankietowanych oczekiwano wsparcia
w zakresie organizacji stazy
zagranicznych oraz otwierania
konkurséw skierowanych do najlepiej
rokujgcych absolwentdéw studium
doktoranckiego i zatrudniania ich na
stanowiskach naukowych o
adekwatnych do etapu kariery
naukowej wymaganiach, a nie na
stanowiskach specjalistow (w opinii
respondentow — ponizej ich
kwalifikaciji).

Nowe propozycje:

Akcja 7:

Dziatania na rzecz wsparcia rozwoju
zawodowego i mobilnosci

A7.1 Zaprezentowanie i promocja istniejgcej
wspotpracy Instytutu z sektorem
komercyjnym,

A7.2 Nawigzanie / odnowienie kontaktow z
bytymi pracownikami Instytutu obecnie
zatrudnionymi w przemysle, poprzez
utworzenie sieci kontaktéw w mediach
spotecznosciowych np. LinkedIn

A7.3 Organizacja spotkanh z bytymi
doktorantami lub pracownikéw Instytutu,
ktorzy obecnie sg zatrudnieni w przemysle.
Dyskusja na temat rozwoju zawodowego,
kariery i komercjalizacji badanh.
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Akcja 4: Opracowanie i wprowadzenie
Kryteriow zatrudniania i awansu dla
pracownikéw zatrudnianych na
stanowiskach naukowych.

Akcja 5: Wykorzystanie potencjatu
mediéw spotecznosciowych do
zwiekszenia rozpoznawalnosci Instytutu,
zasiegu rekrutacji i popularyzacji nauki

A5.3 Nawigzanie kontaktéw LinkedIn z
wspotpracownikami Instytutu, partnerami
Instytutu i absolwentami studium
doktoranckiego i Szkoty Doktorskiej WSD
IPAN.

Warunki pracy i zabezpieczenia spoteczne

22. Uznanie zawodu | +/- W ankiecie stosunkowo dobrze
/Recognition of the oceniono (3,8/5 pkt) uznawanie
profession pracownikéw naukowych za

profesjonalistow. Jednak czes¢
ankietowanych, miata odmienne
zdanie, a zwlaszcza $rednio
oceniono (3,21/5 pkt) uznawanie
doktorantéw za profesjonalistow i
traktowanie ich zgodnie z tym
twierdzeniem. Ankietowani uznali, ze
czesto nie sg traktowani jak
profesjonalisci, sg niewystarczajgco
optacani, wykonujg duzo prac
administracyjnych i technicznych.

Nowe propozycije:

Akcja 11:

Rozszerzenie oferty szkolen zawodowych
w Instytucie

A11.1 Organizacja obowigzkowego
szkolenia z zakresu zarzgdzania personelem
dla kierownikow grantow i kierownikow
jednostek organizacyjnych (co 2 lata)

A11.4 Organizacja cyklicznego szkolenia dla
promotorow przewoddéw doktorskich (raz w
roku) przez kierownictwo szkoty doktorskiej.

Akcja 14:
Konsultacje wewnetrzne dotyczace
mozliwo$ci wdrozenia rozwigzan
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zaproponowanych przez ankietowanych:
Konsultacje bedg dotyczyc¢:

A.14.3 Mozliwosci prawnych i finansowych
podwyzszenia stypendiéw doktoranckich
i/lub mozliwosci uzyskania dodatkowych
Swiadczen finansowych (motywacyjnych)
przez doktorantow.

A14.4 Analizy funkcjonowania i przysztosci
premii uznaniowej regulowanej przepisami
zasad przyznawania premii uznaniowej za
aktywnosc¢ naukowg

Akcja 12: Dziatania na rzecz wsparcia
pracy naukowej

A12.1a Redukcja obcigzenia kadry naukowej
czynnosciami technicznymi i
administracyjnymi - przygotowanie i
przekazanie kierownikom jednostek raportéw
z ankiety.

A12.1b Opracowanie przez dziaty
wspomagajgce badania programow
naprawczych (jesli zasadne).

A12.2 Usprawnienie dziatania sekretariatow
laboratoriow/zaktadéw naukowych.

23. Srodowisko
badan naukowych
/Research
environment

+/-

Na $rednim poziomie oceniono
zapewnienie przez Instytut
przyjaznego srodowiska badan w
zakresie szkolen naukowych (2,72/
5pkt), administracyjnym (2,94 5pkt),
komercjalizacji badan naukowych
(2,77/ 5pkt). Podobnie stabo zostato
ocenione zapewnienie przez system

Nowe propozycje:

Akcja 7:

Dziafania na rzecz wsparcia rozwoju
zawodowego i mobilnosci

A7.1 Zaprezentowanie i promocja istniejgcej
wspoétpracy Instytutu z sektorem
komercyjnym,
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grantowy funkcjonujacy w Polsce
wystarczajgce wsparcie badan
naukowych (2,44/5 pkt).

A7.2 Nawigzanie / odnowienie kontaktow z
bytymi pracownikami Instytutu obecnie
zatrudnionymi w przemysle, poprzez
utworzenie sieci kontaktow w mediach
spotecznosciowych np. LinkedIn

A7.3 Organizacja spotkan z bytymi
doktorantami lub pracownikéw Instytutu,
ktérzy obecnie sg zatrudnieni w przemysle.
Dyskusja na temat rozwoju zawodowego,
kariery i komercjalizacji badanh.

Akcja 9:

Organizacja corocznego spotkania pt.
“Instytut w pigufce” w celu prezentacji
dzialow wspomagajacych badania od
strony przepisow, procedur i
oferowanego wsparcia.

A9.1. Prezentacja dziatbw administracji,
pionu Dyrektora oraz dziatow
wspomagajgcych badania, w tym Centrum
Transferu Technologii

A.9.2. Prezentacja kompetencji i procedur
Jjednostek i petnomocnikow pionu Dyrektora.

A9.3. Prezentacja jednostek
wspomagajgcych badania oraz kluczowej
aparatury badawczej.

A9.4. Prezentacja kluczowej aparatury i
unikatowych metod badawczych w
laboratoriach
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Akcja 11:

Rozszerzenie oferty szkolen zawodowych
w Instytucie

A11.1 Organizacja obowigzkowego
szkolenia z zakresu zarzgdzania personelem
dla kierownikéw grantow i kierownikow
jednostek organizacyjnych (co 2 lata)

A11.2 Kontynuowanie oferty kursu j.
angielskiego dla administracji i pracownikéw
naukowych

A11.3 Organizacja szkolenia z zakresu
przekazywania wiedzy i prezentaciji

A11.4 Organizacja cyklicznego szkolenia dla
promotorow przewodéw doktorskich (raz w
roku)

A11.5 Opracowanie wykazu instytucji
zagranicznych finansujgcych szkolenia z
zakresu umiejetnosci miekkich i zarzgdzania
personelem.

Akcja 12: Dziatania na rzecz wsparcia
pracy naukowej

A12.1a Redukcja obcigzenia kadry naukowej
czynnosciami technicznymi i
administracyjnymi - przygotowanie i
przekazanie kierownikom jednostek raportow
z ankiety.

A12.1b Opracowanie przez dziaty
wspomagajgce badania programow
naprawczych (jesli zasadne).

A12.2 Usprawnienie dziatania sekretariatow
laboratoriow/zaktadéw naukowych.
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A12.3 Aktualizacja profilu Instytutu, opisu
infrastruktury badawczej i aktualnych
informacji metrycznych Instytutu w jezyku
polskim i angielskim na uzytek aplikacji
grantowych. Przygotowanie wzorow
najczesciej wymaganych informacji przy
aplikowaniu o projekty.

A12.4 Opracowanie wykazu kluczowej
aparatury badawczej wraz z opiekunami
wraz z umieszczeniem go na stronie
internetowej Instytutu.

A12.5 Utworzenie zaktadek prezentujacych
pion administracyjny i pion Dyrektora na
stronie internetowej Instytutu

Akcja 14:

Konsultacje wewnetrzne dotyczace
mozliwosci wdrozenia rozwigzan
zaproponowanych przez ankietowanych:

Konsultacje bedg dotyczyc¢:

A.14.2 Zasad i polityki dotyczgcej czesciowej
pracy zdalnej dla pracownikéw

A14.6 Mozliwosci i form finansowego
wsparcia uczestnictwa w szkoleniach
zewnetrznych

A14.9. Mozliwosci udziatu pracownikow w
zajeciach oferowanych doktorantom Szkoty
Doktorskiej WSD IPAN.

24. Warunki pracy
/Working conditions

5,5% ankietowanych stwierdzito, ze
przepisy BHP nie sg przestrzegane,

Nowe propozycije:
Akcja 2: Utworzenie interaktywnego
narzedzia ufatwiajgcego dostep do
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natomiast 12% odpowiedziato ‘trudno
powiedzie¢'.

informacji zwigzanych z pracqg w
Instytucie i procedur obowigzujgcych w
Instytucie

Zaktada sie, ze narzedzie opieraé sie bedzie
na alfabetycznym wykazie haset z linkami do
najistotniejszych informacji i dokumentéw
zwigzanych z czterema gtéwnymi filarami
strategii HRS4R.

Akcja 8:

Diagnoza i narzedzia umozliwiajgce
rozwigzywanie problemoéw dotyczacych
warunkow pracy, dyskryminacji i
konfliktow.

A8.2 Prezentacja kompetenciji Petnomocnika
Dyrektora do podejmowania dziatan
nastepczych — do wyjasniania spraw i
komunikacji z sygnalistg oraz opracowanie
Regulaminu dotyczgcego przyjmowania
zgtoszen wewnetrznych naruszenia prawa
oraz podejmowania dziatah nastepczych
obowigzujgcy w Instytucie Immunologii i
Terapii Do$wiadczalnej PAN (aktualizacja
schematu organizacyjnego IITD PAN).

A8.3 Zapewnienie znajomosci Regulaminu
dotyczgcego przyjmowania zgtoszen
wewnetrznych naruszenia prawa oraz
podejmowania dziatah nastepczych
obowigzujgcy w Instytucie Immunologii i
Terapii Doswiadczalnej PAN i trybu
zgtaszania skarg i konfliktéw do
odpowiedniego petnomocnika.
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A8.5 Zwiekszenie znajomosci trybu
zgtaszania uchybien BHP do Inspektora ds.
BHP.

A8.6 Przeprowadzenie ankiety dotyczgcej
potencjalnych naruszen /uchybien BHP.

A8.8 Upowszechnienie informacji o
planowanych kolegiach wérdod wszystkich
pracownikéw i doktorantow, w celu
utatwienia sciezki zgtaszania probleméw.

25. Stabilizacja oraz
state zatrudnienie /
Stability and
permanence of
employment

++

26. Finansowanie
wynhagrodzenie
/Funding and salaries

Jako niewystarczajgco sprawiedliwe
(2,94/5 pkt) oceniono warunki
finansowania oraz wynagradzania w
Instytucie. Zawieszenie premii
naukowej znacznie obnizyto
adekwatnos¢ wynagrodzenia i obniza
rowniez motywacje pracownikéw.
Doktoranci sg niezadowoleni z
niskiego stypendium, ktore obecnie
wynosi mniej niz minimalna pensja
krajowa.

Podjete inicjatywy:

W instytucie obowigzuje (Zarzgdzenie
Dyrektora 21/2021 z dn. 17.09.2021;
Zatgcznik 4a do Regulaminu
Wynagradzania) Regulamin Wynagradzania
Pracownikéw IITD PAN uczestniczacych w
realizacji projektow
finansowanych/wspoffinasowanych ze zrodet
krajowych i zagranicznych w tym funduszy
europejskich, strukturalnych oraz programow
Komisji Europejskiej umozliwiajgcy regulacje
wynagrodzen pracownikow
zaangazowanych w realizacje projektéw w
ramach perspektywy finansowej 2021-27
UE.

Nowe propozycje:

28




Akcja 14:

Konsultacje wewnetrzne dotyczace
mozliwos$ci wdrozenia rozwigzan
zaproponowanych przez ankietowanych:

Konsultacje bedg dotyczyc¢:

A.14.3 Mozliwosci prawnych i finansowych
podwyzszenia stypendiéw doktoranckich
i/lub mozliwosci otrzymywania dodatkowych
Swiadczen finansowych (motywacyjnych)
przez doktorantow.

A14.4 Analizy funkcjonowania i przysztosci
premii uznaniowej regulowanej przepisami
zasad przyznawania premii uznaniowej za
aktywnosc¢ naukowg

27. Réwnowaga pfci
/Gender balance

+/-

Brak réwnowagi pfci wsréd
zatrudnionych oséb (okoto  70%
stanowig kobiety). Ta dysproporcja
zwigzana jest z  warunkami
finansowymi  obowigzujgcymi  w
polskiej nauce.

Znaczgca wiekszo$¢ pracownikéw
(4,16/5 pkt) uwaza, ze w Instytucie
panuje polityka réwnych szans pod
wzgledem pici na etapie rekrutacji, na
kolejnych etapach kariery zawodowej,
a takze w dostepie do stanowisk
kierowniczych.

W 2021 r. Instytut wprowadzit Zarzgdzeniem
Dyrektora nr 18/2021 Plan dziatan w
zakresie rownosci pici w [ITD PAN.

28. Rozwdj kariery
zawodowej /Career
development

+/-

39% ankietowanych odpowiedziato,
ze Instytut zapewnia regulacje /
procedury dotyczace Sciezki rozwoju
zawodowego dla naukowcow. 55%

Nowe propozycje:

Akcja 7:

Dziatania na rzecz wsparcia rozwoju
zawodowego i mobilnosci
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ankietowanych odpowiedziato, ze nie
posiada wiedzy w tym zakresie.
Pracownicy $rednio ocenili
(2,83/5pkt) wsparcie przez Instytut
procesu planowania kariery
naukowej przez swoich pracownikéw.

A7.1 Zaprezentowanie i promocja istniejgcej
wspotpracy Instytutu z sektorem
komercyjnym.

A7.2 Nawigzanie / odnowienie kontaktow z
bytymi pracownikami Instytutu obecnie
zatrudnionymi w innych osrodkach
naukowych i przemysle, poprzez utworzenie
sieci kontaktéw w mediach
spotecznosciowych np. LinkedIn.

A7.3 Organizacja spotkan z bytymi
doktorantami lub pracownikéw Instytutu,
ktérzy obecnie sg zatrudnieni w innych
osrodkach naukowych i przemysle,
obejmujgcych dyskusje na temat rozwoju
zawodowego, kariery i komercjalizacji
wynikow badan naukowych.

Akcja 14:

Konsultacje wewnetrzne dotyczace
mozliwosci wdrozenia rozwigzan
zaproponowanych przez ankietowanych:

Konsultacje bedg dotyczyc¢:

A14.8. Zasadnosci i mozliwosci zawarcia
porozumienia z instytucjami naukowymi
Wroctawia w zakresie wspotpracy w
aspekcie doradztwa zawodowego.

Akcja 4: Opracowanie i wprowadzenie
Kryteriéw zatrudniania i awansu dla
pracownikéw zatrudnianych na
stanowiskach naukowych.
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29. Wartosc | +/- Pracownicy srednio ocenili (2,9 pkt/5 | Podjete inicjatywy:
mobilnosci /Value of pkt) stopien przygotowania Instytutu | Instytut Erasmus+ w [ITD PAN
mobility pod wzgledem administracyjnym do Instytut posiada karte Erasmusa (Erasmus
przyjmowania naukowcow z Chart) i realizuje program Erasmus+.
zagranicy, brak formularzy w jezyku
angielskim, wieksza czes¢ Nowe propozycje:
pracownikéw administracyjnych nie
postuguje sie komunikatywnie Akcja 6:
jezykiem angielskim. Dziatania na rzecz obcokrajowcow
A6.1 Przettumaczenie i publikacja istotnych
dokumentow i regulamindw na jezyk
angielski.
AB6.2 Przettumaczenie i publikacja
regulaminu rekrutacji i dokumentow
zwigzanych z rekrutacjg na jezyk angielski.
A6.3 Upowszechnianie komunikatow
waznych dla pracownikéw i doktorantow w
jezyku angielskim.
A6.4 Prowadzenie kursow jezyka
angielskiego dla pracownikow dziatow
pomocniczych.
A6.5.Usprawnienie anglojezycznej wersji
strony internetowe;j.
30. Dostep do | +/- 43% ankietowanych odpowiedziato, Nowe propozycije:

doradztwa
zawodowego /Access
to career advice

ze w Instytucie nie ma dostepu do
doradztwa zawodowego, 55% nie
posiadato wiedzy w tym zakresie.

Akcja 1:

Uzupeftnienie i poprawa funkcjonalnosci
ogoélnodostepnej i intranetowej witryny
internetowej IITD w zakresie
popularyzacji zagadnien zwigzanych z
wymogami HRS4R:
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A1.1 Utworzenie zaktadki dotyczgce;j
strategii HRS4R obejmujacej jej kluczowe
aspekty, takie jak Etyka w Nauce,
Rekrutacja, Warunki i bezpieczenstwo pracy,
szkolenia i rozwéj, w tym wskazanie
reprezentantéw grup pracowniczych w
organach i komisjach instytutu.

A1.2 Umieszczanie dokumentow, zarzgdzen
i requlaminéw i wzoréw pism w formacie,
ktéry pozwala przeszukiwac tekst.

Akcja 4: Opracowanie i wprowadzenie
Kryteriow zatrudniania i awansu dla
pracownikéw zatrudnianych na
stanowiskach naukowych.

Akcja 7:

Dziatania na rzecz wsparcia rozwoju
zawodowego i mobilnosci

A7.1 Zaprezentowanie i promocja istniejgcej
wspotpracy Instytutu z sektorem
komercyjnym,

A7.2 Nawigzanie / odnowienie kontaktow z
bytymi pracownikami Instytutu obecnie
zatrudnionymi w przemysle, poprzez
utworzenie sieci kontaktéw w mediach
spotecznosciowych np. LinkedIn

A7.3 Organizacja spotkanh z bytymi
doktorantami lub pracownikéw Instytutu,
ktorzy obecnie sg zatrudnieni w przemysle.
Dyskusja na temat rozwoju zawodowego,
kariery i komercjalizacji badanh.
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Akcja 14:

Konsultacje wewnetrzne dotyczace
mozliwo$ci wdrozenia rozwigzan
zaproponowanych przez ankietowanych:

Konsultacje bedg dotyczyc¢:

A14.8. Zasadnosci i mozliwosci zawarcia
porozumienia z instytucjami naukowymi
Wroctawia w zakresie wspotpracy w
aspekcie doradztwa zawodowego.

31. Prawa Wtasnosci
Intelektualnej /
Intellectual Property
Rights

++

32. Wspdbtautorstwo
/Co-authorship

+/-

33% ankietowanych uwaza, ze
zasady i praktyki dotyczgce
wspétautorstwa nie sg w Instytucie
jasno okreslone a 30% badanych
odpowiedziato, ze nie wie.
Ankietowani zgtaszali problemy z
nieuzasadnionym dopisywaniem
autorow i ustalaniem kolejnosci
autorow w publikacjach.

Nowe propozycje:

Akcja 1:

Uzupetnienie i poprawa funkcjonalnosci
ogolnodostepnej i intranetowej witryny
internetowej IITD w zakresie
popularyzacji zagadnien zwigzanych z
wymogami HRS4R:

A1.1 Utworzenie zaktadki dotyczace;j
strategii HRS4R obejmujace;j jej kluczowe
aspekty, takie jak Etyka w Nauce,
Rekrutacja, Warunki i bezpieczenstwo pracy,
szkolenia i rozwoj, w tym wskazanie
reprezentantéw grup pracowniczych w
organach i komisjach instytutu.

A1.2 Umieszczanie dokumentow, zarzgdzen
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i regulaminéw i wzoréw pism w formacie,
ktory pozwala przeszukiwac tekst.

Akcja 10
Upowszechnianie wiedzy i praktyk
dotyczacych etyki w nauce

A10.1. Organizacja raz w roku wyktadu
dotyczgcego etyki w nauce.

A10.2. Udostepnianie pracownikom i
doktorantom artykutéw Forum
Akademickiego dotyczgcych zagadnienh
zwigzanych z etyka.

A10.3. Upowszechnienie Kodeksu Etyki
Pracownika Naukowego opracowanego i
wdrozonego przez PAN w 2020r.
prezentujgcego m.in. zasady wspotautorstwa
w pracach naukowych.

33.
/Teaching

Nauczanie

+/-

Wiegkszos¢ (3,27/5pkt) pracownikow
naukowych wyrazito potrzebe
dostepu do szkolen w zakresie
przekazywania wiedzy | dydaktyki.

Nowe propozycje:

Akcja 11:

Rozszerzenie oferty szkolen zawodowych
w Instytucie

A11.1 Organizacja obowigzkowego
szkolenia z zakresu zarzgdzania personelem
dla kierownikow grantow i kierownikow
jednostek organizacyjnych (co 2 lata)

A11.3 Organizacja szkolenia z zakresu
przekazywania wiedzy i prezentacji

A11.4 Organizacja cyklicznego szkolenia dla
promotorow przewoddéw doktorskich (raz w
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roku)

A11.5 Opracowanie wykazu instytuc;ji
zagranicznych finansujgcych szkolenia z
zakresu umiejetnosci miekkich i zarzgdzania
personelem.

34. Skargi /apelacje
Complains/ appeals

+/-

68% respondentéw nie posiada
wiedzy na temat tego, czy w
przypadku konfliktéw | sporow
zwigzanych z pracg Instytut
zapewnia poufng | nieformalng
pomoc. Ponadto, 54% pracownikow
naukowych nie wie do kogo nalezy
sie zwroci¢ w wypadku konfliktow,
sporow i nieprawidtowosci.

Nowe propozycje:

Akcja 2: Utworzenie interaktywnego
narzedzia ufatwiajacego dostep do
informacji zwigzanych z pracag w
Instytucie i procedur obowigzujacych w
Instytucie

Zaktada sie, ze narzedzie opieraé sie bedzie
na alfabetycznym wykazie haset z linkami do
najistotniejszych informacji i dokumentow
zwigzanych z czterema gtéwnymi filarami
strategii HRS4R.

Diagnoza i narzedzia umozliwiajgce
rozwigzywanie probleméw dotyczacych
warunkoéw pracy, dyskryminacji i
konfliktow

A8.2 Prezentacja kompetencji Petnomocnika
Dyrektora ds. zgtoszen oraz opracowanie
Regulaminu dotyczgcego przyjmowania
zgtoszen wewnetrznych naruszenia prawa
oraz podejmowania dziatan nastepczych
obowigzujgcy w Instytucie Immunologii i
Terapii Do$wiadczalnej PAN (aktualizacja
schematu organizacyjnego Instytutu).

A8.3 Zapewnienie znajomosci Regulaminu
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dotyczgcego przyjmowania zgtoszen
wewnetrznych naruszenia prawa oraz
podejmowania dziatan nastepczych
obowigzujgcy w Instytucie Immunologii i
Terapii Doswiadczalnej PAN i trybu
zgtaszania skarg i konfliktéw do
odpowiedniego petnomocnika.

A8.4 Zwiekszenie znajomosci regulaminu i
trybu zgtaszania skarg i konfliktéw do
Doradcy Etycznego w IITD PAN.

A8.5 Zwiekszenie znajomosci trybu
zgtaszania uchybien BHP do Inspektora ds.
BHP.

A8.6 Przeprowadzenie ankiety dotyczacej
potencjalnych naruszen /uchybien BHP.

A8.7. Zwiekszenie znajomosci Wewnetrznej
Polityki Antymobbingowej w IITD PAN.

A8.8 Upowszechnienie informacji o
planowanych kolegiach wsrod wszystkich
pracownikéw i doktorantow, w celu
utatwienia sciezki zgtaszania problemdw.

35. Wplyw na organy
decyzyjne
[Participation in
decision-making
bodies

Okoto jedna trzecia ankietowanych
udzielito odpowiedzi negatywnej,
twierdzgc, ze nie ma poczucia
wplywu na zapewnienie intereséw
swojej grupy zawodowej w ramach
dziatan organizacyjnych i
administracyjnych Instytutu.

Nowe propozycje:

Akcja 8:

Diagnoza i narzedzia umozliwiajgce
rozwigzywanie probleméw dotyczacych
warunkoéw pracy, dyskryminacji i
konfliktow

A8.2 Prezentacja kompetencji Petnomocnika
Dyrektora ds. zgtoszen oraz opracowanie
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Regulaminu dotyczgcego przyjmowania
zgtoszen wewnetrznych naruszenia prawa
oraz podejmowania dziatan nastepczych
obowigzujgcy w Instytucie Immunologii i
Terapii Doswiadczalnej PAN (aktualizacja
schematu organizacyjnego Instytutu).

A8.3 Zapewnienie znajomosci Regulaminu
dotyczgcego przyjmowania zgtoszen
wewnetrznych naruszenia prawa oraz
podejmowania dziatan nastepczych
obowigzujgcy w Instytucie Immunologii i
Terapii Doswiadczalnej PAN i trybu
zgtaszania skarg i konfliktéw do
odpowiedniego petnomocnika.

A8.8 Upowszechnienie informacji o
planowanych kolegiach wérdd wszystkich
pracownikéw i doktorantow, w celu
utatwienia sciezki zgtaszania problemow.

Akcja 1:

Uzupeftnienie i poprawa funkcjonalnosci
ogdlnodostepnej i intranetowej witryny
internetowej IITD w zakresie
popularyzacji zagadnien zwigzanych z
wymogami HRS4R:

A1.1 Utworzenie zaktadki dotyczace;j
strategii HRS4R obejmujace;j jej kluczowe
aspekty, takie jak Etyka w Nauce,
Rekrutacja, Warunki i bezpieczenstwo pracy,
szkolenia i rozwoj, w tym wskazanie
reprezentantéw grup pracowniczych w
organach i komisjach instytutu.
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A1.2 Umieszczanie dokumentow, zarzadzen
i regulaminéw i wzoréw pism w formacie,
ktéry pozwala przeszukiwac tekst.

Szkolenia i rozwoj

36. Relacje z
opiekunami
naukowymi /Relation
with supervisors

+/+

37. Nadzér [
obowigzki
kierownicze
/Supervision and
managerial duties

+/+

38. Ciaglty rozwoj
zawodowy
/Continuing
Professional
Development

+/+

39. Dostep do
szkolen dotyczacych
badan i ciggly rozwgj
/Access to research
training and
continuous
development

+/-

26% pracownikéw naukowych nie
korzystata ze szkolen zewnetrznych.
Biorgc pod uwage, specyfike pracy
naukowej, nalezy dotozy¢ staran, aby
jak najwieksza liczba pracownikow
miata mozliwos¢ i regularnie
podnosita swoje kwalifikacje. Tylko
50% pracownikéw stwierdzito, ze
Instytut daje mozliwos¢ rozwoju
poprzez uczestnictwo w szkoleniach i
konferencjach naukowych. Podobnie
tylko niezbyt dobrze zostat Instytut
jako stymulujgce srodowisko w

Nowe propozycje:

Akcja 11:

Rozszerzenie oferty szkolen zawodowych
w Instytucie

A11.1 Organizacja obowigzkowego
szkolenia z zakresu zarzgdzania personelem
dla kierownikéw grantow i kierownikow
jednostek organizacyjnych (co 2 lata)

A11.2 Kontynuowanie oferty kursu j.
angielskiego dla administracji i pracownikow
naukowych
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zakresie szkolen naukowych 2.72/5
w pytaniu 56. Adekwatnie do tych
wynikéw, pomimo dobrej oceny
relacji z opiekunami a podopiecznymi
33% ankietowanych wyrazito
potrzebe zdobycia umiejetnosci
zwigzanych ze sprawowaniem opieki
naukowej. Rowniez, pomimo
dobrego postrzegania opieki
naukowej 26% badanych uznato, ze
ich opiekun naukowy potrzebuje
podnies¢ kwalifikacje zwigzane ze
sprawowaniem opieki haukowej.

A11.3 Organizacja szkolenia z zakresu
przekazywania wiedzy i prezentaciji

A11.4 Organizacja cyklicznego szkolenia dla
promotorow przewodéw doktorskich (raz w
roku)

A11.5 Opracowanie wykazu instytucji
zagranicznych finansujgcych szkolenia z
zakresu umiejetnosci miekkich i zarzgdzania
personelem.

Akcja 9:

Organizacja corocznego spotkania pt.
“Instytut w pigufce” w celu prezentacji
dzialow wspomagajacych badania od
strony przepisow, procedur i
oferowanego wsparcia.

A9.3. Prezentacja jednostek
wspomagajgcych badania oraz kluczowej
aparatury badawczej.

A9.4. Prezentacja kluczowej aparatury i
unikatowych metod badawczych w
laboratoriach

Akcja 14:

Konsultacje wewnetrzne dotyczace
mozliwos$ci wdrozenia rozwigzan
zaproponowanych przez ankietowanych:

Konsultacje bedg dotyczyc¢:
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A14.9. Mozliwosci udziatu pracownikéw w
zajeciach oferowanych doktorantom Szkoty
Doktorskiej WSD IPAN.

Akcja 5: Wykorzystanie potencjatu
medioéw spofecznosciowych do
zwiekszenia rozpoznawalnosci Instytutu,
zasiegu rekrutacji i popularyzacji nauki

Ab5.1 Zatozenie i prowadzenie profilu
Instytutu na profilu Facebook i LinkedIn

Ab5.2 Aktualizacja i prowadzenie profilu
Twitter

A5.3 Nawigzanie kontaktéw LinkedIn z
wspotpracownikami Instytutu, partnerami
Instytutu i absolwentami studium
doktoranckiego i Szkoty Doktorskiej WSD
IPAN.

40.
opiekunow
naukowych
/Supervision

Nadzor

+/-

Pomimo dobrego postrzegania
wsparcia przez opiekunéw
naukowych 44% nie uczestniczy w
regularnych spotkaniach swojego
zespotu. Co wiecej wérod 40%
ankietowanych, ktérzy nie majg
mentora 16 respondentdéw to osoby
ze stopniem doktora. Nalezy sie
zastanowic, czy sg to osoby
prawdziwie samodzielne, czy tez
osoby bez odpowiedniej opieki.

Nowe propozycie:

Akcja 11:

Rozszerzenie oferty szkolen zawodowych
w Instytucie

A11.1 Organizacja obowigzkowego
szkolenia z zakresu zarzgdzania personelem
dla kierownikow grantow i kierownikdw
jednostek organizacyjnych (co 2 lata)

A11.2 Kontynuowanie oferty kursu j.
angielskiego dla administracji i pracownikéw
naukowych

A11.3 Organizacja szkolenia z zakresu
przekazywania wiedzy i prezentacji
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A11.4 Organizacja cyklicznego szkolenia dla
promotorow przewodéw doktorskich (raz w
roku)

A11.5 Opracowanie wykazu instytucji
zagranicznych finansujgcych szkolenia z
zakresu umiejetnosci miekkich i zarzgdzania
personelem.
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