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1. Wprowadzenie

Europejska Karta Naukowca i Kodeks Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych to opublikowany w dniu 11 marca 2005 r. zbiér zasad zaleconych instytucjom
naukowo-badawczym przez Komisje Europejskg. (Recommendation of the European
Commission 2005/251/EC) majacych na celu zapewnienie przyjaznych warunkéw pracy i
rozwoju kariery naukowej oraz przejrzystych proceséw rekrutacji pracownikéw naukowych.
Zasady zawarte w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy Rekrutaciji
Pracownikéw Naukowych adresowane sg do naukowcdw, pracodawcow oraz podmiotéw
finansujgcych badania naukowe, dziatajgcych w sektorze publicznym i prywatnym i majg na
celu zwiekszanie atrakcyjnosci warunkow pracy i rozwoju kariery naukowcow w Europie.

Europejska Karta Naukowca ustanawia ogdlne zasady i wymagania okreslajgce role,
zakres obowigzkdéw i uprawnienia pracownikow naukowych, a takze ich pracodawcow i/lub
grantodawcow. Europejska Karta Naukowca ma na celu zapewnienie, aby charakter
stosunkéw miedzy naukowcami i ich pracodawcami lub grantodawcami sprzyjat osiggnieciu
pozytywnych  wynikbw w  zakresie tworzenia, przekazywania, wymiany oraz
rozpowszechniania wiedzy oraz rozwoju technologicznego, a takze rozwojowi kariery
pracownikéw naukowych. Europejska Karta Naukowca uznaje takze warto$¢ wszelkiego typu
form mobilnoéci bedacej Srodkiem do dalszego rozwoju zawodowego naukowcow.

Kodeks Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych obejmuje ogdlne
zasady i wymagania, do ktoérych powinni stosowa¢ sie pracodawcy i/lub grantodawcy przy
mianowaniu lub rekrutacji naukowcéw. Zasady i wymagania, o ktérych mowa, powinny
zagwarantowac przestrzeganie takich wartosci jak przejrzysto$¢ procesu rekrutacji oraz réwne
traktowanie wszystkich kandydatow, w szczegdlnosci majgc na wzgledzie rozwoj
atrakcyjnego, otwartego oraz zréownowazonego europejskiego rynku pracy dla naukowcéw, a
takze uzupetniajg zasady i wymagania okreslone w Europejskiej Karcie Naukowca. Instytucje
oraz pracodawcy przestrzegajgcy Kodeksu Postepowania bedg otwarcie wywigzywac sie ze
zobowigzania do postepowania w sposob odpowiedzialny i godny szacunku oraz zapewnig
naukowcom sprawiedliwe warunki ramowe z wyraznym zamiarem wniesienia wktadu w rozwaj
Europejskiej Przestrzeni Badawczej.

W kwietniu 2015 r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego uznato, ze powszechne
wprowadzenie Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikédw Naukowych jest wazne dla polskiej nauki, gdyz wspiera proces integracji
europejskiej, a takze pozwala na stworzenie Europejskiej Przestrzeni Badawczej w zakresie
tworzenia atrakcyjnego dla naukowcoéw srodowiska pracy, a takze przestrzegania norm
etycznych zaréwno w relacjach zawodowych, jak i w prowadzeniu badan naukowych.

Po analizie tresci wyzej wymienionych dokumentéw Instytut Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN (IITD PAN), reprezentowany przez Dyrektora
prof. dr hab. Andrzeja Gamiana, w dniu 29 wrzesnia 2021 r. wyrazit swoje poparcie dla zalecen
Komisji Europejskiej nr 2005/251/EC (zatgcznik nr 1), wskazujac zbieznos¢ zasad Europejskiej
Karty Naukowca (Karta) i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych
(Kodeks), ze strategig rozwoju Instytutu. 21 pazdziernika 2021 r. Komisja Europejska
poinformowata Instytut o wszczeciu procedury, majgcej na celu wigczenie Instytutu do grona
jednostek naukowych popierajacych zapisy Karty i Kodeksu (zatgcznik nr 2).
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1.1 Ogolna charakterystyka Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda Polskiej Akademii Nauk (IITD PAN)

Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej
im. Ludwika Hirszfelda Polska Akademia Nauk
Wiasnos$¢ Skarbu Panstwa

Forma wlasnosci: Numer w Rejestrze Instytutow Naukowych
PAN - nr rejestru:RIN-VI-56/98

Petna nazwa Instytucji (wnioskodawcy):

Instytucja istnieje od

(z uwzglednieniem przeksztatcen | 1952

prawnych):

Ulica, nr domu: Rudolfa Weigla 12 Miejscowos¢: Wroctaw

Kod pocztowy: 53-114 Panstwo: Polska

Nr tel. z kier.: (71) 337 11 72 Nr faksu: (71) 3372171

WWW: https://hirszfeld.pl e-mail: secretary@hirszfeld.pl
NIP: 896-000-56-96 REGON: 000325883

Osoba kierujgca Instytucja
(imie, nazwisko, stanowisko):

Nr telefonu: (71) 370 99 05

Prof. dr hab. Andrzej Gamian, dyrektor

Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN zostat zatozony w 1952 r. przez Polska
Akademie Nauk, a pierwszym dyrektorem Instytutu byt Profesor Ludwik Hirszfeld, znany polski
immunolog i mikrobiolog.

Instytut posiada uprawnienia do nadawania stopnia:

o doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych w
dyscyplinie nauki biologiczne.

o doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w
dyscyplinie nauki medyczne.

Instytut prowadzi badania podstawowe oraz prace rozwojowe z zakresu immunologii,
mikrobiologii, glikobiologii, immunochemii, jak rowniez badania aplikacyjne z zakresu
medycyny, weterynarii, farmacji i biotechnologii. W instytucie funkcjonujg 23 laboratoria lub
zaktady naukowe, ktorych dziatalno$c¢ jest Scisle powigzana z integralnymi jednostkami, takimi
jak Centrum Medyczne, a w nim unikatowy na skale $wiatowa, jesli chodzi o doswiadczenie w
eksperymentalnej terapii lekoopornych zakazen bakteryjnych - Osrodek Terapii Fagowej,
Polska Kolekcja Mikroorganizméw (PCM), Kolekcja Linii Komérkowych, Laboratorium NeoLek,
specjalistyczne pracownie aparaturowe, Zwierzetarnia oraz Laboratorium Chemii Ogdlnej.
Laboratorium Immunologii Tkankowej Centrum Medycznego jest jedynym laboratorium w
Polsce, z akredytacjg Europejskiej Federacji Immunogenetyki (EFI) oraz certyfikatami EU.
Organizuje cykliczne Warsztaty Kontroli Jako$ci Typowania HLA (do 2021 r. warsztaty objety
67 placowek z 15 krajow) honorowane przez Min. Zdrowia. Polska Kolekcja Mikroorganizmow
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(PCM) jako jedna z dwéch kolekcji w Polsce wsréd 48 na swiecie uzyskata w 2000 roku od
Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPO) status Miedzynarodowego Organu
Depozytowego (IDA) do celdow patentowych i jest liderem w liczbie przyjmowanych depozytéw
w catej Europie Srodkowej. Polska Kolekcja Mikroorganizméw zarejestrowana jest w
Swiatowej Federacji Kolekcji Drobnoustrojéw (WFCC) pod numerem 106 z akronimem PCM
oraz w Europejskiej Organizacji Kolekcji Drobnoustrojéw (ECCOQO). Sfere komercjalizacji oraz
kontaktow z przemystem wspiera zatozona przez Instytut spotka Centrum Transferu
Technologii IITD Sp. z o.0.

W ocenie parametrycznej za lata 2017-2021 decyzjg Ministra Edukac;ji i Nauki z dnia 24 lipca
2022 roku przyznano Instytutowi Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN kategorie
naukowg A w dyscyplinie nauki biologiczne i kategorie naukowg A+ w dyscyplinie nauki
medyczne. Ocenie podlegat poziom naukowy prowadzonej dziatalnosci naukowej, efekty
finansowe badah naukowych i prac rozwojowych oraz wptyw dziatalnosci naukowej na
funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki. Wedtug rankingu SciMago w 2022 r. Instytut
znajduje sie na 4 miejscu w Polsce oraz 522 na swiecie wsrdd ocenianych jednostek
naukowych, uczelni i instytutow. Instytut prowadzi studium doktoranckie oraz Wroctawskag
Szkote Doktorskg Instytutow PAN.

Instytut jest wtascicielem kilkuset patentow na testy diagnostyczne dla onkologii, diagnostyki
mikrobiologicznej, na szczepionki przeciwbakteryjne i przeciwwirusowe oraz leki, w réznych
fazach komercjalizacji. Projekty badawcze obejmujg szereg innowacyjnych rozwigzan i sg
realizowane w konsorcjach z instytucjami krajowymi i zagranicznymi oraz projekty
infrastrukturalne. Zakres wspotpracy z przemystem obejmuje otrzymywanie przeciwciat
monoklonalnych, oznaczanie endotoksyn w materiatach biologicznych, srodowiskowych i w
przemysle; oznaczanie produktéw glikacji w materiatach spozywczych i Klinicznych;
identyfikacje gatunkowg mikroorganizmoéw; okreslanie lekoopornosci mikroorganizmow;
przyjmowanie depozytow patentowych mikroorganizmdw; opracowanie nowych szczepionek ,
opracowanie nowych diagnostykéw dla bakterii i nowotwordw, lekow przeciwbakteryjnych,
przeciwnowotworowych; oferte obejmujgcag kilkaset metod i testow z zakresu glikobiologii,
biochemii, immunochemii, immunologii i mikrobiologii.

1.2 Lokalizacja IITD PAN

Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN posiada swojg
siedzibe we Wroctawiu.

Wroctaw to miasto na prawach powiatu w potudniowo-zachodniej Polsce, siedziba wtadz
wojewodztwa dolno$lgskiego i powiatu wroctawskiego. Liczba mieszkancéw Wroctawia
oscyluje okoto 670 000 0sob.

Wroctaw jest wyjgtkowym miastem 12 wysp i 112 mostow, potozonym nad rzekg Odrg. Wsrod
wielu zabytkéw Dolnego Slgska i Wroctawia znajdujg sie dwa budynki wpisane na liste
Swiatowego dziedzictwa UNESCO: Hala Stulecia we Wroctawiu oraz Koscioty Pokoju w
Jaworze i Swidnicy.

Jest silnym osrodkiem uniwersyteckim obejmujgcym 5 najwazniejszych uniwersytetow, takich
jak Uniwersytet Wroctawski, Politechnika Wroctawska, Wroctawski Uniwersytet Medyczny
Piastow Slgskich oraz Uniwersytet Przyrodniczy.
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Wroctaw jest miejscem wielu waznych konferenciji, kongreséw, wydarzen miedzynarodowych,
a takze waznym centrum kulturalnym. We Wroctawiu odbywa sie cyklicznie prestizowy festiwal
Jazz nad Odrg (od 1963 r.) oraz Miedzynarodowy Festiwal Wratislavia Cantans (od 1966 r.),
jeden z najbardziej liczacych sie w dziedzinie muzyki powaznej. Inne coroczne wydarzenia
kulturalne to Przeglad Piosenki Aktorskiej, Miedzynarodowy Festiwal Teatralny DIALOG,
Miedzynarodowy Festiwal Nowe Horyzonty, czy Miedzynarodowe Biennale Sztuki Mediow
WRO.

1.3 Misja Instytutu Hirszfelda

Misja Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda Polskiej Akademii
wpisuje sie w idee przySwiecajgcg Profesorowi Hirszfeldowi, zatozycielowi Instytutu, ktérego
osobowosé, pasja tworzenia, ciekawo$¢ swiata i niezgoda na bierno$¢ wobec chordb
nekajgcych ludzi wcigz inspiruje zespot Instytutu. Instytut prowadzi badania naukowe na
Swiatowym poziome rozwigzujgc wspotczesne problemy szeroko rozumianej immunologii,
onkologii i mikrobiologii i dostarczajgc nauce i gospodarce nowoczesnych rozwigzan
stuzgcych zrownowazonemu rozwojowi kraju i regiondw, a opracowywane technologie i
doswiadczenie udostepnia spoteczenstwu prowadzgc Centrum Medyczne, Laboratorium
NeolLek posiadajgce certyfikat DPL oraz Centrum Transferu Technologii sp. z 0.0. Misji
rozwijania nauki i gospodarki nieoditgcznie towarzyszy dziatalnos¢ popularyzatorska oraz
ksztatcenie i inspiracja przysztych liderow nauki i wysoko wyspecjalizowanej kadry poprzez
wielokierunkowg edukacje w ramach interdyscyplinarnej Wroctawskiej Szkoty Doktorskiej
Instytutéw PAN, projektu “Doktoraty Wdrozeniowe” oraz autorskiego srodowiskowego
programu studiow doktoranckich POWER - BioTechNan.

1.4 Ogodlna charakterystyka struktury kadry w IITD PAN.

Najcenniejszy kapitat w Instytucie Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda
PAN tworzg jego pracownicy i doktoranci.

Obecnie (2 grudnia 2022 r.) Instytut zatrudnia 250 pracownikéw. Instytut tworzy 9 Zakftadéw,
a prace badawcze realizowane sg w 23 laboratoriach lub zaktadach naukowych.

Kadra naukowa Instytutu to 99 badaczy, w tym 17 profesoréw (R4) i 24 profesoréw Instytutu
(R3), facznie 55 adiunktdéw oraz asystentow (R2), 4 pracownikéw badawczo-technicznych
(R1), a takze 66 doktorantow. Profesorowie oraz profesorowie instytutu, to kadra naukowa
posiadajgca ugruntowang pozycje w srodowisku naukowym i zawodowym, bedgcy zarazem
ekspertami w zakresie zarzgdzania i prowadzenia projektow badawczych.

Pozostali pracownicy stanowig wsparcie kadry naukowej w zakresie naukowo-technicznym i
obstugi administracyjne;.

Ksztatcenie przysztej kadry naukowej realizowane jest przede wszystkim w ramach
Wroctawskiej Szkoty Doktorskiej Instytutow Polskiej Akademii Nauk (WSD IPAN.) Szkofa ta
zostata ustanowiona przez dwa wroctawskie instytuty: Instytut Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN oraz Instytut Niskich Temperatur PAN. Ma ona uprawnienia do
nadawania stopnia doktora w czterech dyscyplinach: naukach biologicznych, naukach
medycznych, naukach fizycznych i naukach chemicznych. W Instytucie Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN dziata rowniez Studium Doktoranckie, ktére w zwigzku z reforma
systemu nauki w Polsce przeprowadzong w 2018 r. zakonczy swojg dziatalnos¢ w 2026 r. W
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2022 r. ksztatcenie we WSD IPAN rozpoczeto 5 doktorantéw uczestniczgcych w programie
“Doktorat Wdrozeniowy” - lekarze lub diagnosci Dolnoslgskiego Centrum Onkologii.

Obecnie w Instytucie ksztatconych jest 66 doktorantow, w tym 2 osoby z zagranicy oraz 5 osob
w ramach doktoratow wdrozeniowych - lekarze i diagnosci z Dolnoslaskiego Centrum
Onkologii.

1.4.1.Wspotprace naukowe

IITD PAN prowadzi wspotprace naukowg z nastepujacymi osrodkami krajowymi:

ogkwWNE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.

24,
25.

26.
27.

28.

29.
30.

31

4 Szpital Wojskowy z Poliklinikg we Wroctawiu
Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu
Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow
Dolnoslgskie Centrum Transplantacji Komérkowej z Krajowym Bankiem Dawcow
Szpiku, Wroctaw
Dolnoslgskie Centrum Onkologii, Wroctaw
Gdanski Uniwersytet Medyczny
Instytut Archeologii i Etnologii PAN
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN, Warszawa
Instytut Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej im. Macieja Natecza PAN, Warszawa
Instytut Biologii Medycznej PAN, Lodz
Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego PAN, Warszawa
Instytut ,Centrum Zdrowia Matki Polki”, £.6dz
Instytut Gruzlicy i Choréb Pluc w Warszawie
Instytut ,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia Il
Narodowy Instytut Kardiologii im. Stefana kardynata Wyszynskiego — Panhstwowy
Instytut Badawczy
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego — Panstwowy Zaktad Higieny
Politechnika Gdanska
Politechnika £odzka
Politechnika Warszawska
a. - Wydziat Elektryczny
Politechnika Wroctawska
a. - Wydziat Chemiczny
b. - Wydziat Elektroniki Mikrosytemow i Fotoniki
c. - Wydziat Podstawowych Problemow Techniki
Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny im. A. Mieleckiego Slgskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach
Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital Zespolony w Szczecinie
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji we Wroctawiu
Sie¢ Badawcza tukasiewicz: PORT- Polski Osrodek Rozwoju Technologii Sp z o.0.,
Wroctaw
Szkota Gitéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Szpital Gameta w Rzgowie i Kielcach

. Szpital im. Sw. Jadwigi Slgskiej w Trzebnicy
32.

Szpital Kliniczny Dziecigtka Jezus w Warszawie
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33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.

40.

41.
42.
43.
44,

45,
46.
47.

48.

49.

50.
51.
52.
53.
54.

Szpitale Wojewddzkie w Gdyni
Slgskie Centrum Choréb Serca w Zabrzu
Slgski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. J. Mikulicza Radeckiego we Wroctawiu
Uniwersytet Gdanski
a. - Wydziat Biologii
b. - Wydziat Chemii
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet JagielloAski w Krakowie
a. - Wydziat Biologii
Uniwersytet Lodzki
a. - Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku
Uniwersytet Medyczny w todzi
Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slgskich, Wroctaw
a. - Katedra Nauk o Zdrowiu
b. - Katedra i Zaktad Chemii i Immunochemii
c. - Katedra i Klinika Chirurgii Klatki Piersiowej
d. - Katedra i Klinik Chirurgii Naczyniowej, Ogélnej i Transplantacyjnej
e. - Katedra i Klinika Dermatologii, Wenerologii i Alergologii
f. - Katedra i Klinika Nefrologii Pediatrycznej
g. - Katedra i Klinika Neurologii
h. - Katedra i Klinika Pulmonologii i Nowotworéw Ptuc
i. - Katedra i Zaktad Fizjologii
j. - Katedra i Zaktad Genetyki
k. - Katedra i Zaktad Stomatologii Doswiadczalnej
I. - 1Klinika Ginekologii i Potoznictwa
m. - Klinika Urologii i Onkologii Urologicznej
n. - Zaktad Chirurgii Eksperymentalnej i Badania Biomateriatéw
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
a. - Wydziat Biologii i Hodowli Zwierzat
b. - Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
c. - Wydziat Medycyny Weterynaryjne;j
Uniwersytet Slagski w Katowicach
a. - Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska
Uniwersytet Wroctawski
a. - Wydziat Biotechnologii
b. - Wydziat Chemii
c. - Wydziat Nauk Biologicznych
Uniwersytet Zielonogorski
Warszawski Uniwersytet Medyczny
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. J. Gromkowskiego we Wroctawiu
Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie
Wroctawskie ZOO

Od wielu lat pracownicy Instytutu biorg udziat w Dolnoslgskim Festiwalu Nauki.
Prowadzg wyktady, warsztaty oraz konkursy dotyczgce immunologii i mikrobiologii dla
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miodziezy licealnej i oséb dorostych. Duzym zainteresowaniem cieszg sie wydarzenia w trybie
zdalnym np. transmitowane na kanale Youtube.

IITD PAN prowadzi wspotprace naukowa z nastepujgacymi osrodkami zagranicznymi w ramach
podpisanych umow:

Augusta University, USA

Dinabandhu Mahavidyalaya, Bongaon, Indie

Institute of Bioscience and Biotechnology Research, University of Maryland, USA
Instytut Badawczy Norweskich Sit Zbrojnych (FFI - Forsvarets Forskningsinstitutt)
Instytut Syntezy Organicznej w Rydze, totwa

Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej (9 krajéw) — Warsztaty Kontroli Jakosci Typowania
HLA

LEA, UNIFESP, S&o Paulo, Brazylia

Medical University of South Carolina, Charleston, USA

. Plateforme d’Analyse Protéomique de Paris Sud Ouest (PAPPSO)

10. University of Maryland, Rockvile, USA

11. University of Winnipeg, Kanada

12. Vidyasagar University, Midnapore, Indie

ogrwNE

© o N

IITD PAN prowadzi wspoétprace naukowg z nastepujgcymi osrodkami zagranicznymi bez
formalnie podpisanych umoéw:

Akademia Nauk Republiki Czeskiej, Praga, Czechy

Belgian Federal Science Policy Office, Bruksela, Belgia

BOKU — University of Natural Resources and Life Sciences, Wiedenh, Austria
California Institute of Medical Research, San Jose, USA

Deutsche Gesellschaft fur Auxologie, Altenhof, Niemcy

EMSKE Phytochem, San Francisco, USA

Evangelismos Hospital, Ateny, Grecja

Federal Institute for Risk Assessment (BfR), Berlin, Niemcy

. German Cancer Research Center, Heidelberg, Niemcy

10. Immune Compass LTD, Londyn, Wielka Brytania

©CoNoOA~WNE

11. Imperial College London, Wielka Brytania

12. INRA - Institut National de la Recherche Agronomique, Paryz, Francja

13. Instytut Biologii Ewolucyjnej (CSIC-UPF), Barcelona, Hiszpania

14. Institute of Medical Biology, Chinese Academy of Medical Sciences & Peking Union

Medical College, Kunming, Chiny
15. Instytut Mikrobiologii Czeskiej Akademii Nauk, Novy Hradek, Czechy

16. Instytut Pasteura, Paryz, Francja
17. Instytut Rudera BoSkovi¢a, Zagrzeb, Chorwacja
18. International Research Council of Italy, Institute of Biomolecular Chemistry, Pozzuoli,

Neapol, Wtochy
19. JAFRAL, Ljubljana, Stowenia
20. Leiden University, Lejda, Holandia
21. Masaryk University, Brno, Czechy
22. National Centre for Scientific Research Demokritos, Ateny, Grecja
23. Newcastle University, Wielka Brytania
24. Research Center Borstel, Niemcy
25. Sars International Centre for Marine Molecular Biology, Bergen, Norwegia
26. School of Physics & Astronomy, University of St Andrews, Szkocja
27. Southern Research Institute, Phoenix, USA
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28. Swedish University of Agricultural Sciences, Uppsala, Szwecja

29. Technical University Dresden, Niemcy

30. Toyama Prefectural University, Toyama, Japonia

31. Universitat Bayreuth, Niemcy

32. Universitat de Valencia, Walencja, Hiszpania

33. Université de Genéve, Szwajcaria

34. University College London, Wielka Brytania

35. Uniwersytet Neapolitanski im. Fryderyka Il , Neapol, Wtochy

36. Uniwersytet w Barcelonie, Hiszpania

37. University of Antwerpen, Belgia

38. University of California Los Angeles, David Geffen School of Medicine, UCLA
Immunogenetisc Center, Los Angeles, USA

39. University of Kent, Wielka Brytania

40. University of Minho, Braga, Portugalia

41. University of Nevada, Reno, USA

42. University of Nyiregyhaza, Wegry

43. University of Stirling, Wielka Brytania

44, University of Texas, Austin, USA

45, Uniwersytet Karola, Praga, Czechy

46. Uniwersytet Michigan, Ann Arbir, USA

47. VIBT — Vienna Institute of Biotechnology, Wieden, Austria

48. Wellcome Trust Sanger Institute, Cambridge, Wielka Brytania

49.  Westerdijk Fungal Biodiversity Institute, Utrecht, Holandia

50. Yale University, New Haven, USA

1.5 Finansowanie dziatalnosci naukowej

Zrédta finansowania badan naukowych i rozwojowych realizowanych w Instytucie uzaleznione
sg od zakresu tematycznego. Pracownicy naukowi wykazujg wysokg skutecznos¢ w
pozyskiwaniu srodkéw finansowych. Aktualnie projekty finansowane sg przez organizacje
miedzynarodowe (Norweski Mechanizm Finansowy, ERA.NET, Transatlantic, NAWA,
COST) oraz krajowe (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowe Centrum Nauki,
Centrum Projektéw Polska Cyfrowa, Agencje Badan Medycznych, Ministerstwo Edukacji i
Nauki, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut
Badawczy).
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2. Metodologia

2.1 Deklaracja poparcia wytycznych Karty i Kodeksu

Po analizie Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych (Karta i Kodeks) - dokumentéw opublikowanych w 2005 r. przez
Komisje Europejska, Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda
PAN, reprezentowany przez Dyrektora prof. dr hab. Andrzeja Gamiana, w dniu 29 wrzesnia
2021 r. wyrazit swoje poparcie (zatgcznik nr 1) dla zalecen Komisji Europejskiej nr
2005/251/EC. Instytut wskazat zbieznos¢ zasad Karty i Kodeksu, ze strategig rozwoju
Instytutu. 21 pazdziernika 2021 r. Komisja Europejska poinformowata Instytut o wszczeciu
procedury, majgcej na celu wigczenie Instytutu do grona jednostek naukowych popierajgcych
zapisy Karty i Kodeksu (zatgcznik nr 2).

2.2 Umocowanie prawne dziatan

Dyrektor Instytutu Zarzadzeniem nr 7/2022 z dnia 12.08.2022 r. powotat 2 zespoty:

1. Zespét ds. monitorowania HRS4R, ktory stanowi Komisja ds. badan i rozwoju kadry
naukowo-badawczej Rady Naukowej IITD PAN. Do zadan Zespotu nalezy:

- opiniowanie dziatan oraz dokumentéw przygotowanych przez Zespoét ds. wdrazania
HRS4R wraz z raportowaniem prowadzonych prac Radzie Naukowej IITD PAN;

- petnienie funkcji doradczych na rzecz Rady Naukowej [ITD PAN oraz Dyrektora 1ITD
PAN;

- systematyczne monitorowanie wdrazania Europejskiej Karty Naukowca, Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych i Polityki Otwartej,
Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji, zwanej dalej ,Politykg OTM-R”, w IITD PAN
w zakresie kompetencji Rady Naukowej [ITD PAN.

2. Zespot roboczy ds. wdrazania HRS4R w sktadzie:
e dr Katarzyna Szczaurska-Nowak — Petnomocnik Dyrektora ds. jakosci -

przewodniczgca komisiji;

e prof. dr hab. Jolanta tukasiewicz— Zastepca Dyrektora ds. naukowych,
profesor, kierownik laboratorium;

e mgr Matgorzata Sachs — Kierownik Dziatu Kadr i Ptac;

e dr hab. Sabina Gorska — profesor Instytutu, kierownik laboratorium,
Laboratorium Immunobiologii Mikrobiomu;

e dr hab. Wojciech Katas — profesor Instytutu, kierownik laboratorium,
Laboratorium Immunobiologii Molekularnej Nowotworow;

e dr Honorata Kraskiewicz — adiunkt, Samodzielne Laboratorium Biologii
Komoérek Macierzystych i Nowotworowych;

e dr tukasz Sobala — adiunkt, Laboratorium Glikobiologii

e mgr Marta Piksa — doktorant, Przewodniczgca Samorzadu Doktorantow
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Do zadan Zespotu nalezy:
- petnienie funkcji doradczych na rzecz Dyrektora [ITD PAN;

- analiza luk dotyczgcych funkcjonowania w IITD PAN zasad Karty i Kodeksu oraz
polityki OTM-R, w oparciu o listy wewnetrznych aktow prawnych oraz procedur i praktyk
stosowanych w [ITD PAN;

- opracowanie propozycji rozwigzan formalnych i organizacyjnych (planu dziatania)
zgodnych ze standardami Karty i Kodeksu oraz polityki OTM-R;

- systematyczne monitorowanie wdrazania przez poszczegélne jednostki IITD PAN
standardow Karty i Kodeksu oraz polityki OTM-R, zgodnie z wytycznymi Komisji
Europejskiej;

- monitorowanie i koordynowanie dziatan w zakresie dostosowania wewnetrznych aktow
prawnych IITD PAN i rozwigzan organizacyjnych do wymagan Karty i Kodeksu oraz
polityki OTM-R w oparciu o przyjety harmonogram dziatan;

- informowanie o realizowanych zadaniach spotecznos¢ IITD PAN oraz motywowanie
pracownikéw IITD PAN do wspétpracy z Zespotem w celu umozliwienia realizacji zadan;

- aktualizacja planu dziatania;

- opracowanie dokumentacji przedktadanej Komisji Europejskiej za pomoca
e-narzedzia HRS4R portalu EURAXESS.

Dyrektor Instytutu Zarzadzeniem nr 8/2022 z dnia 12.08.2022 r. zadecydowat o wprowadzeniu
w Instytucie Polityki otwartej, transparentnej i merytorycznej rekrutacji (Polityka OTM-R).

2.3 Metodyka pracy Zespotow

W lipcu 2022r. do pracownikdw naukowych Instytutu zostata przestana informacja o podjeciu
przez Instytutu starah o uzyskanie prestizowej Nagrody HR Excellence Research.
Jednoczesnie do tych pracownikow zostata przestana prosba o wypetnienie
anonimowej ankiety dotyczacej wytycznych Europejskiej Strategii Kadrowej.

Ankieta zostata opracowana przez Zespot roboczy ds. wdrazania w [ITD PAN Europejskiej
Strategii Kadrowej (HRS4R) zgodnej ze standardami Europejskiej Karty Naukowca oraz
Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych, a takze z Politykg otwartych
i przejrzystych proceséw rekrutacji opartych na kwalifikacjach pracownikéw naukowych (OTM-
R).

Celem ankiety byta ocena, w jakim stopniu funkcjonowanie Instytutu jest spdjne z Kartg i
Kodeksem. Ankieta postuzyt do identyfikacji stabych stron pracy w Instytucie.

Kolejnym etapem byto przeprowadzenie analizy luk (GAP) na podstawie odpowiedzi
ankietowanych. Na jej podstawie przygotowany zostat plan dziatah stuzgcy zwiekszaniu
atrakcyjnosci warunkow pracy i rozwoju kariery pracownikow naukowych Instytutu.

Plan dziatania zostat rozpropagowany wsréd pracownikéw Instytutu poprzez opublikowanie go
na stronie internetowej Instytutu (PL: https://hirszfeld.pl/instytut/hrs4r-europejska-strategia-
kadrowa/; ENG: https://hirszfeld.pl/en/institute/hrs4r-human-resources-strategy-for-researchers/).

Dalsze postepy dotyczgce wdrazania HRS4R bedg na biezgco monitorowane przez:
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1. Dziat Kadr (biezgca kontrola i ewidencja wszystkich postepowan konkursowych oraz
gromadzenie dokumentow dotyczgcych procesu rekrutacji, coroczny raport przedstawiany
Dyrektorowi Instytutu i Radzie Naukowej)

2. Zespot roboczy ds. wdrazania HRS4R (1 posiedzenie /kwartat; analiza postepéw
realizacji wskaznikow oraz ich zgodnos$ci z harmonogramem)

3. Zespdt monitorujgcy ds. HRS4R (1 posiedzenie/kwartat, opiniowane postepdéw
realizacji wskaznikéw oraz ich zgodnosci z harmonogramem)

4. Petnomocnika Dyrektora ds. Jakosci (1 audyt wewnetrzny / rok; dziatania monitorujgce
jakos¢ procesu rekrutacji, analiza wybranych postepowan konkursowych, weryfikacja
dziatan informacyjno-promocyjnych, poprawnosci procedur i kompletnosci dokumentacji)
5. Rade Naukowg (co najmniej 1 posiedzenie/rok; opiniowanie efektéw prac zwigzanych
z wdrazaniem HRS4R oraz ich zgodnosci z harmonogramem)

2.3.1. Harmonogram prac:
IX-X 2021 deklaracja poparcia wytycznych C&C
X1 2021 -1 2022 przeglad wytycznych C&C, jak i metod ich wdrozenia w réznych instytucjach

Il 2022 — V 2022 analiza aktow prawnych oraz dokumentéw wewnetrznych i praktyk
obowigzujgcych w IITD PAN

VI 2022 Zgoda Dyrektora IITD PAN na powotanie:
- Zespotu ds. monitorowania HRS4R
- Zespotu roboczego ds. wdrazania HRS4R

VII 2022 — VIII 2022 przygotowanie oraz przeprowadzenie ankiety wsrod pracownikow
naukowych (155 osob ankietowanych)

VIII 2022 powotanie Zarzgdzeniem nr 7/2022 Dyrektora IITD PAN Zespotu ds. monitorowania
HRS4R oraz Zespotu roboczego ds. wdrazania HRS4R

VIII 2022 Wprowadzenie Zarzgdzeniem nr 8/2022 Dyrektora [ITD PAN Polityki Otwartej,
Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji w [ITD PAN.

IX =XI 2022 Analiza Luk, przygotowanie Planu Dziatania oraz opracowanie Strategii HR dla
Naukowcow

13 X 2022 Przedstawienie Radzie Naukowej Instytutu sprawozdania z dotychczas
wykonanych prac oraz planéw wdrozeniowych.

Xl 2022 Przedstawienie Zespotowi ds. monitorowania HRS4R Analizy Luk, Planu Dziatania,
OTM-R i Strategii HR dla Naukowcéw

8 XIll 2022 Przedstawienie Radzie Naukowej Instytutu Analizy Luk, Planu Dziatania, OTM-R i
Strategii HR dla Naukowcow

X1l 2022 Przestanie dokumentacji do Komisji Europejskiej

| 2023 — Xl 2024 Biezgce monitorowanie postepow wdrazania HRS4R
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3. Analiza aktéw prawnych oraz dokumentéw wewnetrznych i praktyk obowigzujgcych
w IITD PAN

Analiza aktéw prawnych oraz dokumentéw wewnetrznych i praktyk obowigzujacych
w Instytucie Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN

ETYKA | PROFESJONALIZM
Obszar obejmuje analize w zakresie zgodnym z zapisami Europejskiej Karty Naukowca oraz
Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, {j.:

Wolnos$¢ badan naukowych
Zasady etyczne
Odpowiedzialnos¢ zawodowa
Profesjonalne podejscie

Odpowiedzialnosc¢

CoNoOA~WNE

. Zaangazowanie spoteczne
10. Zasada niedyskryminacji
11. Systemy oceny pracownikow

Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepisow

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow

Prawodawstwo krajowe

Regulacje lub praktyki obowigzujgce w IITD
PAN

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce

Ustawa o Polskiej Akademii Nauk

Ustawa Prawo wtasnosci intelektualne;j
Ustawa o prawie autorskim i prawach
pokrewnych

Ustawa Prawo wlasnosci przemystowej
Ustawa o ochronie baz danych
Ustawa o] zwalczaniu
konkurencji

Ustawa o0 zasadach finansowania nauki
Ustawa o finansach publicznych

Ustawa o odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych

Ustawa Prawo zamoéwien publicznych
Ustawa o ochronie danych osobowych
Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Ustawa o ochronie baz danych

Ustawa o dostepie do informacji publiczne;j
Kodeks Pracy

Kodeks cywilny

Kodeks Karny

Kodeks Narodowego Centrum Nauki
dotyczacy rzetelnosci badan naukowych i
starania o fundusze na badania (Uchwata nr
20/2016 Rady NCN)

Rzetelnos¢ w badaniach naukowych oraz
poszanowanie wifasnosci intelektualnej
MNiSW 2012r.

nieuczciwej

Regulamin pracy IITD PAN

Regulamin wynagradzania pracownikéw IITD
PAN

Statut Instytutu

Regulamin przeprowadzania konkursow na
stanowiska naukowe w IITD PAN
Regulamin oceny aktywnosci
pracownikéw naukowych
Regulamin odwotfan od oceny dziatalnosci
zawodowej pracownikéw naukowych
jednostek naukowych PAN

Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi
Zasady przyznawania premii naukowej za
aktywnosc¢ naukowag pracownikom
naukowym zatrudnionym w lITD PAN
Kodeks Etyki Pracownika Naukowego
Zarzgdzenie nr 2/2020 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie zasad i sposobu
stosowania  50%  kosztéw  uzyskania
przychodu ze stosunku pracy pracownikéw
Instytutu

Zarzadzenie nr 14/2020 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie Regulaminu
Systemu Kontroli Zarzadczej w IITD PAN
oraz Polityki Zarzadzania Ryzykiem w IITD
PAN

Zarzgdzenie nr 15/2020 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie wprowadzenia
Polityki Antykorupcyjnej w IITD PAN
Zarzgdzenie nr 16/2020 Dyrektora IITD PAN
we Wroclawiu w sprawie powotania

naukowe;j
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Kodeks Etyki Pracownika Naukowego
(zatgcznik  do  uchwaly nr  2/2020
Zgromadzenia Ogodlnego PAN 25.06.2020
Kodeks Etyki Lekarskiej

Zalecenia Rady Narodowego Centrum
Nauki dotyczgce badah z udziatem ludzi,
2016

Dobre praktyki w procedurach recenzyjnych
w nauce (Zespot do spraw Etyki w Nauce
przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w latach 2009-2010)

Zasady Dobrej Praktyki Klinicznej Rozp.
Ministra Zdrowia z dnia 02.05.2012r. w
sprawie Dobrej Praktyki Klinicznej
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
30.04.2004r. w sprawie obowigzkowego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilngj
badacza i sponsora

Ustawa o stuzbie medycyny pracy

Ustawa z 15.04.2011 r. o dzialalnosci
leczniczej
Ustawa z
farmaceutyczne
Ustawa z 01.07.2005r. o pobieraniu
przechowywaniu [ przeszczepianiu
komorek, tkanek i narzgdow

Ustawa z 21.01.2005 r. o doswiadczeniach
na zwierzetach

Ustawa z 15.01.2015 r. o ochronie zwierzat
wykorzystywanych do celow naukowych lub
edukacyjnych

Ustawa z 26.06.2001 r. o organizmach
genetycznie zmodyfikowanych
Rozporzadzenie  Ministra  Zdrowia z
2.05.2012 r. w sprawie Dobrej Praktyki
Klinicznej

Ustawa o wyrobach medycznych

06.09.2001 r. Prawo

Koordynatora Kontroli  Zarzgdczej [
Zarzgdzania Ryzykiem, koordynatora
Rzadowego Programu Antykorupcyjnego
oraz Doradcy Etycznego

Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa w
[ITD PAN

Zarzgdzenie nr 18/2021 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie wprowadzenia
Planu dziatan w zakresie rownosci ptci w IITD
PAN

Zarzgdzenie nr 17/2021 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie szczegoétowych
zasad powotywania i finansowania oraz trybu
dziatania komisji etycznych

REKRUTACJA | SELEKCJA

Obszar obejmuje analize w zakresie zgodnym z zapisami Europejskiej Karty Naukowca oraz
Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych {j.:

Rekrutacja

Procesy rekrutacji
Procesy doboru kadr
Przejrzysto$é
Kryteria oceny

Uznawanie kwalifikaciji
Staz pracy

©CoNO,~WNE

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Stanowiska dla pracownikoéw ze stopniem doktora

Prawodawstwo krajowe

Regulacje lub praktyki obowigzujgce w IITD
PAN

Ustawa o Polskiej Akademii Nauk

Regulamin pracy IITD PAN
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Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
Ustawa o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki

Kodeks Pracy

Ustawa z 03.03.2000r. o wynagradzaniu
oséb kierujgcych niektorymi  podmiotami
prawnymi

Rozporzadzenie MPiIPS w sprawie trybu i
warunkéw wydawania zezwolenia na prace
cudzoziemca

Zapisy karty ECHE (Erasmus University
Charter for Higher Education)
Rozporzadzenie  MNiSW w  sprawie
kryteriéw oceny osiggnie¢ osoby
ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego

Rozporzadzenie  MNiSW w  sprawie
szczegotowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym
oraz w postepowaniu o nadanie tytutu

profesora
Departament Wymiany Miedzynarodowej
MNISW, poradnik:

http://www.nauka.gov.pl/uznawanie-
wyksztalcenia/dla-uczelni.html
http://www.nauka.gov.pl/uznawanie-
kwalifikacji-zawodowych/

oraz

Regulamin wynagradzania pracownikow IITD
PAN

Statut Instytutu

Regulamin przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w IITD PAN
Regulamin oceny aktywnosci
pracownikéw naukowych
Regulamin odwofann od oceny dziatalnosci

naukowej

zawodowej pracownikow naukowych
jednostek naukowych PAN
Regulamin Zakfadowego Funduszu

Swiadczen Socjalnych IITD PAN

Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi
Regulamin udzielania zaméwien w lltd PAN
Kodeks Etyki Pracownika Naukowego
Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa w
[ITD PAN

Zarzgdzenie nr 16/2020 Dyrektora IITD PAN

we Wroclawiu w sprawie powotania
Koordynatora Kontroli ~ Zarzadczej [
Zarzgdzania Ryzykiem, koordynatora

Rzadowego Programu Antykorupcyjnego
oraz Doradcy Etycznego

Zarzgdzenie nr 18/2021 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie wprowadzenia
Planu dziatan w zakresie réwnosci ptci w IITD
PAN

Zarzgdzenie nr 8/2021 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Pracy Doktoranckiej Komisji
Stypendialnej oraz Trybu i Zasad
przyznawania Stypendium doktoranckiego
dla doktorantéw Studium Doktoranckiego
Zarzgdzenie nr 7/2021 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie wyptaty stypendiéw
doktoranckich

WARUNKI | BEZPIECZENSTWO PRACY

Obszar obejmuje analize w zakresie zgodnym z zapisami Europejskiej Karty Naukowca oraz
Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych tj.:

1. Uznanie zawodu

2. Srodowisko badarn naukowych

3. Warunki pracy

4. Stabilizacja oraz state zatrudnienie
5. Finansowanie i wynagrodzenie

6. Rownowaga pici

7. Rozwdj kariery zawodowej

8. Wartos¢ mobilnosci

9. Dostep do doradztwa zawodowego
. Prawa Wiasnosci Intelektualnej

. Wspotautorstwo

. Nauczanie

. Skargi/apelacje

. Wptyw na organy decyzyjne
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Prawodawstwo krajowe

Regulacje lub praktyki obowigzujgce w IITD
PAN

Kodeks pracy

Ustawa O PAN

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce

Ustawa o finansowaniu nauki
Ustawa o] systemie
spotecznych

Ustawa o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki

Ustawa o rehabilitacji zawodowej i
spotecznej oraz  zatrudnianiu  osob
niepetnosprawnych

Ustawa o zasadach uznawania kwalifikacji
zawodowych nabytych w  panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej

Ustawa o Panstwowej Inspekcji Pracy
Ustawa o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej
Ustawa o spotecznej inspekcji pracy
Ustawa o zwigzkach zawodowych

Ustawa o stuzbie medycyny pracy
Rozporzadzenie MPIiPS z 26.09.1997r. w
sprawie ogolnych przepiséw bhp

Ustawa o ochronie przeciwpozarowej
Ustawa o zapobieganiu oraz zwalczaniu
zakazen i choréb zakaznych u ludzi

Ustawa o substancjach chemicznych i ich
mieszaninach

Ustawa o0 organizmach
zmodyfikowanych
Rozporzgdzenie  Ministra  Zdrowia z
18.02.2011r. w sprawie bezpiecznego
stosowania promieniowania jonizujgcego
dla wszystkich rodzajow  ekspozyciji
medycznej

Rozporzadzenie  Ministra  Zdrowia z
30.12.2004 r. w sprawie bhp zwigzanej z
wystepowaniem w miejscu pracy czynnikow
chemicznych

Rozporzadzenie  Ministra  Zdrowia z
22.04.2005r. w sprawie szkodliwych
czynnikow biologicznych dla zdrowia w
Srodowisku pracy oraz ochrony zdrowia
pracownikéw zawodowo narazonych na te
czynniki

Ustawa o prawie autorskim i
pokrewnych

Ustawa o ochronie baz danych
Ustawa Prawo wiasnosci przemystowej
Uchwata nr 20/2016 Rady Narodowego
Centrum Nauki w sprawie przyjecia zasad
rzetelnosci badah naukowych

ubezpieczen

genetycznie

prawach

Regulamin pracy IITD PAN

Regulamin wynagradzania pracownikéw IITD
PAN

Statut Instytutu

Regulamin przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w IITD PAN
Regulamin oceny aktywnosci
pracownikéw naukowych
Regulamin odwofann od oceny dziatalnosci

naukowej

zawodowej pracownikéw naukowych
jednostek naukowych PAN
Regulamin Zakfadowego Funduszu

Swiadczen Socjalnych [ITD PAN

Regulamin w sprawie okre$lania zasad
delegowania i rozliczania kosztow podrozy
stuzbowych oraz wyjazdéw w ramach
urlopéw naukowych i szkoleniowych w IITD
PAN

Regulamin Systemu Informatycznego
Kodeks Etyki Pracownika Naukowego
Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa w
[ITD PAN

Zarzgdzenie nr 2/2020 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie zasad i sposobu
stosowania  50%  kosztéw  uzyskania
przychodu ze stosunku pracy pracownikéw
Instytutu

Zarzadzenie nr 18/2021 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie wprowadzenia
Planu dziatan w zakresie rownosci ptci w IITD
PAN

Instrukcije i procedury BHP:

Bezpieczna praca z materiatem biologicznym
Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy w
laboratorium

Postepowanie przy likwidacji, neutralizacji
wyciekow ptynnych, wysypow substancji
niebezpiecznych
Postepowanie  przy
substancji chemicznych
Postepowanie z odpadami wytwarzanymi w
IHTD

Gospodarowanie i magazynowanie
odpadami wytwarzanymi w IITD

Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy
przy obstudze kserokopiarki

Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy
przy magazynowaniu na regatach

Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy
przy obstudze komputera i drukarki

Bhp w biurze

Ergonomia pracy z laptopem

likwidacji  utylizacji
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Rozporzadzenie  MNiSW w  sprawie
kryteriéw oceny osiggnie¢ osoby
ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego

Rozporzadzenie  MNIiSW w  sprawie
szczegotowych warunkéw [ trybu
przyznawania oraz wyptacania doktorantom
stypendidw ministra za wybitne osiggniecia
Rozporzadzenie MNiSW w sprawie studiow
doktoranckich i stypendiow doktoranckich

Rozporzadzenie  MNiSW w  sprawie
warunkéw przyznawania stypendiéw
osobom, ktérym  wszczeto przewdd
doktorski

Rozporzadzenie  MNIiSW w  sprawie

warunkéw kierowania oséb za granice w
celach  naukowych, dydaktycznych i
szkoleniowych oraz szczegolnych
uprawnien tych oséb

Rozporzadzenie  MNIiSW w  sprawie
podejmowania i  odbywania  przez
cudzoziemcow studiow i szkolen oraz ich
uczestniczenia w badaniach naukowych i
pracach rozwojowych

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w

sprawie warunkoéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie
Ustawa z 20.05.2010r. o wyrobach
medycznych

Zapisy karty ECHE (Erasmus University
Charter for Higher Education)

Rzetelno$¢ w badaniach naukowych oraz
poszanowanie  wilasnosci intelektualnej
MNiSW 2012

GMO/GMM

Instrukcja wykonywania bezpiecznej pracy
podczas zamknietego uzycia organizmoéw
genetycznie zmodyfikowanych (GMO)
Instrukcja wykonywania bezpiecznej pracy
podczas zamknietego uzycia
mikroorganizméw genetycznie
zmodyfikowanych GMM |

Instrukcja wykonywania bezpiecznej pracy
podczas zamknietego uzycia
mikroorganizméw genetycznie
zmodyfikowanych GMM Il

Wewnetrzny regulamin bezpieczenstwa dla
0sOb biorgcych udziat w zamknietym uzyciu
GMM |

Wewnetrzny regulamin bezpieczenstwa dla
0s6b biorgcych udziat w zamknietym uzyciu
GMM I

ROZWOJ | SZKOLENIA

Obszar obejmuje analize w zakresie zgodnym z zapisami Europejskiej Karty Naukowca oraz
Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych tj.:

1. Relacje z opiekunem naukowym

2. Nadzor i obowigzki w zakresie zarzgdzania

3. Kontynuacja rozwoju zawodowego

4. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego

5. Opieka naukowa

Prawodawstwo krajowe

Regulacje lub praktyki obowigzujgce w IITD
PAN

Kodeks pracy

Rozporzadzenie  MNiSW w  sprawie
warunkéw kierowania osob za granice w
celach  naukowych, dydaktycznych i
szkoleniowych oraz szczegolnych
uprawnien tych oséb

Regulamin pracy

Regulamin w sprawie okreSlania zasad
delegowania i rozliczania kosztow podrozy
stuzbowych oraz wyjazdow w ramach
urlopéw naukowych i szkoleniowych w [ITD
PAN
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Rozporzadzenie MNiSW w sprawie studiéw
doktoranckich i stypendiow doktoranckich
Ustawa o0 zasadach uznawania kwalifikacji

zawodowych nabytych w  panstwach
cztonkowskich UE
Ustawa o promocji zatrudnienia i

instytucjach rynku pracy

Rozporzadzenie Ministra Nauki i
Szkolnictwa  Wyzszego w  sprawie
nostryfikacji stopni naukowych i stopni w
zakresie sztuki nadanych za granica
Rozporzadzenie  MNIiSW w  sprawie
warunkéw kierowania oséb za granice w
celach  naukowych, dydaktycznych i
szkoleniowych oraz szczegolnych
uprawnien tych oséb

Zarzadzenie nr 8/2021 Dyrektora [ITD PAN
we Wroctawiu w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Pracy Doktoranckiej Komisji
Stypendialnej oraz Trybu i Zasad
przyznawania Stypendium doktoranckiego
dla doktorantéw Studium Doktoranckiego
Zarzgdzenie nr 7/2021 Dyrektora IITD PAN
we Wroctawiu w sprawie wyptaty stypendidw
doktoranckich
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4. Omowienie wynikow badania ankietowego

Ankiete skierowano do 155 doktorantéw, pracownikow naukowych oraz specjalistow
IITD PAN, co stanowito 100% oséb nalezgcych do ,liczby N”.
Zalezato nam na tym, aby jak najwiekszy odsetek pracownikéw wzigt udziat w badaniu
ankietowym. Na pytania ankietowe odpowiedziato 109 os6b (70% ankietowanych).

Udziat w ankiecie

m udzielona odpowiedz 70 % brak odpowiedzi 30 %

4.1. Koncepcja i organizacja badania

Cel ankiety — zebranie informacji pozwalajgcych ocenié, w jakim stopniu funkcjonowanie
Instytutu jest spojne z Europejskg Kartg Naukowca i Kodeksem Postepowania przy rekrutacji
pracownikdéw naukowych oraz opracowanie konstruktywnego planu dziatah na najblizsze lata.
Ankieta pozwolita zidentyfikowaé stabe strony pracy w Instytucie. Na jej podstawie
przygotowany zostat plan dziatan stuzgcy zwiekszaniu atrakcyjnosci warunkéw pracy i rozwoju
kariery pracownikéw naukowych Instytutu.

Ankieta sktada sie ze 115 pytan podzielonych na 5 blokow {j.:
- sylwetka ankietowanego pracownika naukowego lub doktoranta,
- zawodowe i etyczne aspekty pracy naukowej,
- rekrutacja i ocena kandydatéw,
- warunki pracy i bezpieczenstwo socjalne
- szkolenia i rozwdj pracownikow.

Skala odpowiedzi uzalezniona byta od kontekstu pytania i pozwalata na precyzyjne
udzielenie odpowiedzi zréznicowanej (pod wzgledem wieku pici, stopnia naukowego i
doswiadczenia) grupie 0osob ankietowanych.

Do kazdego z pytan ankietowani mogli doda¢ swoj komentarz lub opinie.
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4.2. Charakterystyka respondentéw

W badaniu ankietowym przeprowadzonym w lipcu i sierpniu 2022 r. posréd pracownikow
naukowych Instytutu udziat wzieto 70 % uprawnionych osob. Wéréd respondentéw 73,4%
stanowity kobiety, natomiast 26,6% mezczyzni.

Najliczniejszymi grupami wiekowymi sg grupy doktorantéw i mtodszych pracownikow
naukowych (20-49 lat), co stanowi 73,4% respondentéw.

20-29 lat
30-39 lat
40-49 lat
50-59 lat
60-69 lat
70-79 lat
80+ lat

31 0s6b (28,4 %)
22 osoby (20,2 %)
27 os6b (24,8 %)
15 0s6b (13,8 %)
7 0sob (6,4 %)

7 0sob (6,4 %)

0 0séb (0 %)

Ze wzgledu na stanowiska zajmowane w Instytucie respondentami byly najczesciej osoby
zatrudnione na stanowisku adiunkta (28,4%) oraz Doktoranci Szkoty Doktorskiej (18,3%)

Profesor

Profesor instytutu

Adiunkt

Asystent

Doktorant Szkoty Doktorskiej
Doktorant Studium

Specjalista
naukowe

prowadzgcy badania

13 0s6b (12 %)
17 os6b (15,5 %)
31 0s6b (28,4 %)
5 0s6b (4,6 %)
20 0s6b (18,3 %)
10 os6b (9,2 %)
13 0s6b (12 %)

Ze wzgledu na posiadane stopnie i tytuty naukowe respondentami byty najczesciej osoby
posiadajgce tytut mgr (34%) lub stopien dr/dr inz. (33%).

prof. dr hab./ Prof. dr hab. Inz.
dr hab./ dr hab. Inz.
dr/drInz.

mgr / mgr inz.

14 os6b (13 %)
22 osoby (20 %)
36 0s06b (33 %)
37 0s6b (34 %)
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59,5% sposrod osob biorgeych udziat w badaniu ankietowym przebywato kiedykolwiek na
stazu zagranicznym. Najczesciej byty to staze krotkie (do 3 miesiecy) lub dtugie (powyzej 24
miesiecy).

Natomiast 31% respondentow brato udziat w stazach krajowych, najczesciej krétkich (do 3
miesiecy).

Staz/e zagraniczne Staz/e krajowe
NIE 44 osoby (40,5 %) 75 0sbb (69 %)
TAK (do 3 miesiecy) 24 osoby (22 %) 25 0s6b (23 %)
TAK (3-6 miesiecy) 9 0s6b (8,2 %) 7 0s6b (6,4 %)
TAK (6-24 miesiecy) 12 0s6b (11 %) 2 osoby (1,6 %)
TAK (powyzej 24 20 oso6b (18,3 %) 0 0s6b (0%)

miesiecy)

Charakteryzujac respondentéw pod katem stazu pracy (do ktérego wliczamy okres studiow
doktoranckich) nalezy zauwazy¢, ze oprécz licznej grupy doktorantéw (1-4 lat pracy) najliczniej
reprezentowang grupg sg osoby od 25 lat pracujgce w Instytucie. Wsréd respondentéw byty
réwniez pojedyncze osoby, ktérych staz pracy w Instytucie wynosi 50 lub wiecej lat.

14
12

10

o oN O — —

o O v O

RULITHRTARI BT

1 3 5 11 15 17 19 21 23 25 28 30 34 39 49 52
Staz pracy

Na pytanie, czy jestes absolwentem IITD PAN respondenci udzielili nastepujacych
odpowiedzi (mozna byto udzieli¢ kilku odpowiedzi):
NIE 44 osoby (40,5 %)
TAK (realizowatem /-tam prace licencjackg w Instytucie) 5 0s6b (4,6 %)
TAK (realizowatem /-tam prace magisterskg w Instytucie) 39 osdb (36 %)

TAK (realizowatem /-tam prace doktorskg w Instytucie) 53 0s6b (49 %)
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4.3. Analiz

Analiza luk
by¢?" jako
postepowa

a danych

miata na celu udzielenie odpowiedzi na pytania "gdzie jestedmy?" i "gdzie chcemy
instytucja, w odniesieniu do 40 zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
nia przy rekrutacji pracownikow naukowych. Analizowano nastepujgce aspekty:

Aspekty etyczne i zawodowe

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10
11

. Swobode badan
. Zasady etyczne
. Odpowiedzialnos¢ zawodowa

. Profesjonalne podejscie

Zobowigzania umowne i prawne

. Odpowiedzialnos¢
. Dobre praktyki w badaniach naukowych
. Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow

. Zaangazowanie publiczne

. Niedyskryminacje

. Systemy oceny

Rekrutacja i selekcja

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Rekrutacje

Rekrutacje (Kodeks)

Selekcje (Kodeks)

Przejrzystosc¢ (Kodeks)

Merytoryczne podstawy wyboru kandydata (Kodeks)

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow (Kodeks)
Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci zawodowej (Kodeks)
Uznawanie kwalifikacji (Kodeks)

Staz pracy (Kodeks)

Zatrudnianie pracownikow ze stopniem doktora (Kodeks)

Warunki pracy

22
23
24
25
26

. Uznanie zawodu

. Srodowisko badan naukowych

. Warunki pracy

. Stabilizacje oraz state zatrudnienie

. Finansowanie i wynagrodzenie
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27. Réwnowage ptci

28. Rozwdj kariery zawodowej

29. Wartos¢ mobilnosci

30. Dostep do doradztwa zawodowego
31. Prawa wtasnosci intelektualnej

32. Wspoétautorstwo

33. Nauczanie

34. Skargi/apelacje

35. Wpyw na organy decyzyjne
Szkolenia i rozwoj

36. Relacje z opiekunami naukowymi
37. Nadzor i obowigzki kierownicze
38. Ciagty rozwdéj zawodowy

39. Dostep do szkolen dotyczgcych bada | cigglty rozwdj
40. Nadzér opiekunow naukowych

Analiza luk wskazata aspekty wymagajgce doskonalenia. Pozwolita ustali¢ priorytety, a takze
ustali¢ wktad pracy, ktory bedzie wymagany do ich zrealizowania.

Przygotowano rowniez liste kontrolng OTM-R, ktdéra jest dokumentem samooceny Instytutu
dostarczanym w celu przedstawienia Komisji Europejskiej sprawozdania na temat stanu
osiggnie¢ w zakresie wdrazania polityki i praktyk w zakresie rekrutacji otwartej, przejrzystej i
opartej na zastugach (OTM-R). W potfgczeniu z analizg luk zapewni ona Instytutowi jasniejszy
obraz potrzeb rozwojowych, ktére zostang potraktowane priorytetowo i uwzglednione za
pomocg konkretnych dziatan, co stanowi cze$¢ planu dziatania, ktéry ma zosta¢ wdrozony w
nadchodzacych latach.

4.4 Mocne i stabe strony

W Planie Dziatania dotyczacym wdrozenia HRS4R opisano szczegoétowo zidentyfikowane
mocne strony strategii kadrowej Instytutu.

MOCNE STRONY:

(1) Swoboda badan / Research freedom: Pracownicy naukowi i doktoranci zmierzajg do
poszerzenia granic wiedzy naukowej, jednoczesnie bardzo pozytywnie oceniajg mozliwos¢
korzystania z wolnosci przekonan i wypowiedzi oraz wyboru metod rozwigzywania problemow,
zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi. Bardzo dobrze oceniono mozliwosci
wyboru kierunkéw badawczych (81,6% respondentéw) oraz otwartos¢ opiekunéw naukowych
na nowe techniki (91,3% respondentéw).
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(2) Zasady etyczne / Ethical Principles: Pracownicy naukowi i doktoranci bardzo dobrze
(4.2/5pkt.) ocenili przestrzeganie zasad etycznych odnoszacych sie do dyscyplin, ktérymi sie
zajmuja.

(3) Odpowiedzialnos¢ zawodowa / Professional responsibility: Pracownicy naukowi i
doktoranci doktadajg wszelkich staran, zeby ich badania miaty znaczenie dla spoteczenstwa.
Istotne znaczenie dla spoteczenstwa prowadzonych w Instytucie badan potwierdza 89%
ankietowanych, natomiast 78% podkresla duze znaczenie dla spoteczenstwa wtasnych badan.
Swiadomo$¢ problematyki zwigzanej z plagiatem jest wysoka. Przez ostatnie 30 lat nie doszto
do tego typu naruszen w Instytucie. Sekretariat Rady Naukowej Instytutu rutynowo stosuje
system antyplagiatowy do kontroli prac doktorskich. Potowa ankietowanych wyrazita opinie, ze
zasady i praktyki dotyczgce praw wlasnosci intelektualnej sg wtadciwie respektowane, druga
potowa ankietowanych odpowiedziata “nie wiem”.

(4) Profesjonalne podejscie / Professional attitude: Respondenci znajg strategiczne cele
swojego S$rodowiska oraz mechanizmy finansowania badan. Zdobywajg niezbedne
pozwolenia przed rozpoczeciem badan naukowych lub uzyskaniem dostepu do funduszy.
68,2% respondentéw wie jakie podjg¢ dziatania formalne w przypadku zmian w
harmonogramie grantu, zmian merytorycznych albo ukonczenia grantu. Wsparcie w tym
zakresie oferujg Dziat Projektow oraz Dziat Finansowo-Ksiegowy Instytutu oraz agencje
finansujgce (np. NCN, NCBIR).

(5) Zobowigzania umowne i prawne / Contractual and legal obligations: Pracownicy
naukowi na wszystkich etapach kariery zawodowej znajg krajowe i instytucjonalne przepisy
regulujgce warunki szkolenh, pracy oraz praw witasnosci intelektualnej. Pracownicy kierujgcy
grantami rozumiejg i wiedzg, jak spetniaé wymagania formalne stawiane w projektach. Na
pytanie ankietowe dotyczgce znajomosci dziatan formalnych, ktére nalezatoby podjgé w
przypadku opéznieh w projekcie blisko 94% ankietowanych, ktérzy kierujg badz kierowali
grantem, odpowiedziato twierdzgco.

(6) Odpowiedzialnosé / Accountability: Pracownicy bardzo dobrze ocenili przestrzeganie
zasad odpowiedzialnosci zawodowej, w tym za efektywne wykorzystanie $Srodkow
publicznych. Pracownicy naukowi Instytutu sg swiadomi swojej odpowiedzialno$ci wobec
pracodawcow, grantodawcow, a takze z przyczyn etycznych, wobec ogétu spoteczenstwa.
94% respondentow, ktérzy petnili funkcje kierownika grantu odpowiedziato, ze nie zdarzyto im
sie dokona¢ wydatku niekwalifikowanego w ramach srodkéw finansowych z grantu. 67%
pracownikdw uwaza, ze Instytut zapewnia mozliwos¢ zarchiwizowania wynikow zakoriczonych
badan. 93% pracownikow, ktérych granty byty poddane kontroli zewnetrznej twierdzi, ze
otrzymali wystarczajgce wsparcie ze strony administracji Instytutu.

(7) Dobre praktyki w badaniach naukowych / Good practice in research: Znaczgca
wiekszos¢ (82%) pracownikdw potwierdza przestrzeganie podczas realizacji badan
naukowych przepiséw BHP. Od 2016 r. Instytut posiada Good Laboratory Practice Certificate.
W 2019 r Instytutu wprowadzit “Polityke ochrony danych”, “Przewodnik uzytkownika sieci,
urzgdzen i systeméw informatycznych w IITD PAN” i “Instrukcje tworzenia i weryfikowania kopii
zapasowych”. Podczas badania ankietowego pracownicy naukowi zostali zapytani, czy Instytut
zapewnia im mozliwos¢ zarchiwizowania wynikéw zakonczonych badan. 67% pracownikow
odpowiedziato twierdzgco. W 2022 roku Instytut zostat wyrdzniony European Quality

Certificate ® 2022 — Brgzowym Wyrdznieniem w Kategorii Nauka.

(8) Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw / Dissemination, exploitation of
results: Zgodnie z zapisami umow grantowych wszyscy pracownicy naukowi zapewniajg, by
wyniki ich badan byly rozpowszechniane. Az 75% ankietowanych osobiscie bierze udziat w
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popularyzacji nauki. 45% ankietowanych wyrazito opinie, ze wyniki badan naukowych
prowadzonych w Instytucie sg w wystarczajgcym stopniu upowszechniane. 35%
respondentdéw nie miato zdania w tej kwestii. Az 90% osdéb ankietowanych odpowiedziato, ze
nie napotykajg na trudnosci formalne w zakresie upowszechniania wynikéw badan.

(9) Zaangazowanie publiczne / Public engagement: Pracownicy zapewniajg, ze ich
dziatania naukowe sg przedstawiane ogotowi spoteczenstwa w taki sposob, ze sg zrozumiate
dla oséb nie bedgcych specjalistami. Podwyzszajg tym samym poziom powszechnego
zrozumienia nauki. Pracownicy Instytutu w ramach wspotpracy z Fundacjg Uniwersytet Dzieci
prowadzili wyktady i warsztaty dla dzieci i mfodziezy, promujgc osiggniecia naukowe. Od wielu
lat Instytut bierze udziat w dorocznym Dolnoslgskim Festiwalu Nauki, przyczyniajgc sie do
edukacji dzieci, mtodziezy i osob dorostych w zakresie biologii, medycyny i immunologii. W
2022 r. Instytut otrzymat projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki “Spoteczna odpowiedzialno$é
nauki — Popularyzacja nauki i promocja sportu”, ktéry realizowany jest pod hastem “Stacja
IITD — popularyzacja nauki z zakresu wspotczesnej epidemiologii”. Podczas badania
ankietowego okoto 60% osob wyrazito pozytywng opinie na temat dostarczania przez Instytut
wystarczajgcych mozliwosci w zakresie popularyzacji nauki, a 0k.64% pracownikow
o$wiadczyto, ze bierze udziat w dziataniach majgcych na celu popularyzacje nauki.

(10) Niedyskryminacja / Non discrimination: Przeprowadzono badanie ankietowe majgce
na celu ocene, czy respondenci stykajg sie z dyskryminacjg w miejscu pracy. Srodowisko
Instytutu zostato ocenione bardzo dobrze (4,27 pkt/5 pkt) pod katem tolerancji i braku
dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie, jezyk, orientacje seksualng,
przekonania i religie.

(11) Systemy oceny / Evaluation / appraisal systems: Instytut prowadzi okresowg ocene
pracownikdéw naukowych na wszystkich etapach kariery naukowej w celu regularnej weryfikaciji
ich wynikéw zawodowych. Ocena prowadzona jest w sposob przejrzysty przez niezalezng
komisje. W Instytucie od 2011 do 14.07.2022 r. funkcjonowat (nieaktualny obecnie) Regulamin
oceny pracownikdw naukowych. Jego postrzeganie przez pracownikéw jest bardzo
zroznicowane. 24% oso6b uznato go za niesprawiedliwy i nieskuteczny. Przeciwnego zdania
jest 34% ankietowanych, 41% nie ma zdania na ten temat. Komisje HRS4R stwierdzity, ze
ocena ta ma warto$¢ historyczng, poniewaz 14.07.2022 r. wprowadzono nowy,
zmodyfikowany ,Regulamin Oceny Aktywnosci Naukowej pracownikow naukowych Instytutu”
szeroko konsultowany z pracownikami naukowymi oraz podczas 3 Kolegiéw i 3 posiedzen
Rady Naukowej Instytutu. Uczestnicy Szkoty Doktorskiej podlegajg srédokresowej ewaluacii
zgodnie z regulaminem WSD IPAN.

(12) Rekrutacja / Recruitment: Procedura rekrutacji pracownikow naukowych w Instytucie
zostata przez okoto 60% respondentéw oceniona jako skuteczna i przejrzysta, podobnie
pozytywnie oceniono sktad komisji rekrutacyjnej wynikajgcy z zapisow obowigzujgcego
Regulaminu Przeprowadzania Konkurséw na Stanowiska Naukowe w [ITD PAN. Biorgc pod
uwage zroéznicowanie respondentéw (pracownicy i doktoranci), dobrze wypadta znajomos¢
Regulaminu Przeprowadzania Konkursow na Stanowiska Naukowe w [ITD PAN (55%
respondentow). W przypadku rekrutacji do Szkoty Doktorskiej WSD IPAN ok. 60%
ankietowanych zna procedury i pozytywnie ocenia jej zasady, co stanowi bardzo dobry wynik
biorgc pod uwage fakt, ze 37% oséb zaznaczyto, ze z racji etapu rozwoju kariery pytanie ich
nie dotyczy.

(13) Rekrutacja (Kodeks) / Recruitment (Code): Sposrdd gtéwnych cech rekrutacji zgodnych
z wymogami HRS4R, mocng strong Instytutu jest prowadzenie rekrutacji w sposob otwarty.
Pozostate cechy (skutecznosé, przejrzystos¢, wsparcie administracyjne kandydatow,
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poréwnywalnos¢ w skali miedzynarodowej) wymagajg wzmocnienia lub wdrozenia zarébwno w
przypadku rekrutacji na stanowiska naukowe, jak i do Szkoty Doktorskiej WSD IPAN.

(14) Selekcja (Kodeks) / Selection (Code): Pozytywnie oceniono sktad komisji rekrutacyjnej
pracownikéw naukowych (60% respondentéw). Tylko 29% ankietowanych brato udziat w
pracach tej komisji. Mocng strong Instytutu jest opieranie rekrutacji na bezposrednich
spotkaniach komisji rekrutacyjnej z kandydatami z dopuszczeniem spotkan w formie zdalnej
w uzasadnionych przypadkach.

(15) Przejrzystos¢ (Kodeks) / Transparency (Code): Instytut prowadzi rekrutacje zgodnie z
Regulaminem Przeprowadzania Konkurséw na Stanowiska Naukowe w [ITD PAN, ktory jest
znany respondentom. W przypadku Szkoty Doktorskiej WSD IPAN wytyczne w zakresie
rekrutacji zawarte sg w Zasadach Rekrutacji do WSD IPAN i znane ankietowanych.

(16) Merytoryczne podstawy wyboru kandydata (Kodeks) / Judging merit (Code): 63%
respondentow przyznato, ze rekrutacja pracownikéw naukowych oparta jest nie tylko na
wskaznikach bibliometrycznych, ale takze na ocenie osiggnie¢ naukowych i doswiadczenia
zawodowego. Proces weryfikacji kandydatéw oceniono bardzo dobrze (56%), biorgc pod
uwage fakt, ze ok. 38% respondentow nie brato udziatu w tym procesie.

(17) Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw (Kodeks) / Variations in the
chronological order of CVs (Code): Respondenci w swoich opiniach dostrzegajg wyzwania
z jakimi wigzg sie przerwy w karierze naukowej, przy czym nie wskazali tego czynnika jako
istotnego elementu utrudniajgcego ich rozwdj zawodowy w Instytucie, czy tez mozliwosc
zatrudnienia na stanowisku naukowym.

(18) Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci zawodowej (Kodeks) /
Recognition of mobility experience (Code): Proces rekrutacji w Instytucie uwzglednia
element mobilnosci zawodowej jako pozytywny i wazny element doswiadczenia zawodowego,
natomiast kazdorazowo doswiadczenie to rozpatrywane jest na tle wszystkich osiggniec
naukowych i zawodowych kandydatow. Takie podejScie zgodne jest z odpowiedziami
respondentow, wsréd ktérych 41% uwaza, ze mobilno$¢ nie powinna by¢ kryterium
decydujgcym w procesie rekrutacji.

(19) Uznawanie kwalifikacji (Kodeks) / Recognition of qualifications (Code): Proces
weryfikacji kandydatow aplikujgcych na stanowisko naukowe lub do Szkoty Doktorskiej WSD
IPAN oceniono bardzo dobrze (56%), biorgc pod uwage fakt, ze ok. 38% respondentéw nie
brato udziatu w tym procesie.

(20) Staz pracy (Kodeks) / Seniority (Code): Proces weryfikacji kandydatow oceniono
bardzo dobrze (56%). Respondenci w swoich opiniach dostrzegajg wyzwania z jakimi wigzg
sie przerwy w karierze naukowej zwigzane z macierzynstwem, stazem naukowym lub
okresowg zmiang srodowiska pracy na uczelnie lub firme biotechnologiczna, przy czym nie
wskazali tych przerw jako istotnego elementu utrudniajgcego aplikowanie na stanowisko
naukowe i rozwoj zawodowy w Instytucie. Postawe Instytutu we wspieraniu relacji Nauka-
Biznes oceniono dobrze (3 pkt./5 pkt.).

(21) Zatrudnianie pracownikéw ze stopniem doktora (Kodeks) / Postdoctoral
appointments (Code): Ocena Instytutu przez respondentéw w tym zakresie byta dobra (3.3/5
pkt.). Instytut w miare mozliwosci finansowych stara sie zatrudnia¢ zdolnych absolwentow
studium doktoranckiego, a w przysztosci absolwentéw Szkoty Doktorskiej WSD IPAN. W
poczatkowym okresie kariery absolwenci studium doktoranckiego zatrudniani byli zazwyczaj
na stanowisku specjalisty badawczo-technicznego lub gtdéwnego specjalisty ds. aparatury
naukowo-badawcze;j.
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(22) Uznanie zawodu / Recognition of the proffesion: W ankiecie dobrze oceniono
uznawanie pracownikow naukowych (3,8/5 pkt) oraz doktorantéw (3.2/5 pkt) za
profesjonalistéw.

(23) Srodowisko badan naukowych / Research environment: Respondenci dobrze ocenili
(3,66/5 pkt) zapewnienie przez Instytut przyjaznego srodowiska badan naukowych w zakresie
infrastruktury badawczej. Rowniez dobrze(3,34/5 pkt) oceniono umozliwianie przez Instytut
korzystania z dostepnych w kraju i za granicg strumieni finansowania badan naukowych i prac
rozwojowych. Pozytywnie zostata oceniona wspoipraca z wiekszoscig jednostek Instytutu
wspomagajgcych badania.

(24) Warunki pracy / Working conditions: Bardzo dobrze (82% pozytywnych odpowiedzi)
zostaty ocenione warunki pracy pod wzgledem przestrzegania przepiséw BHP. Dobrze
oceniono zapewnienie przez Instytut elastycznosci w zakresie organizacji pracy wspierajgcej
pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego (3,76/5 pkt).

(25) Stabilizacja oraz state zatrudnienie / Stability and permanence of employment:
Pracownicy dobrze ocenili (3,75/5 pkt) stabilno$¢ warunkéw zatrudnienia w Instytucie.

(26) Finansowanie i wynagrodzenie / Funding and salaries: Wiekszos¢ respondentow
korzystato dotychczas z pozaetatowych mozliwosci wynagrodzenia za prace tj. projekty
zewnetrzne (66%), wspotpraca z przemystem (20%), premia uznaniowa za aktywnos$é
naukowg (54%), regulamin wynagradzania z projektéw tzw. PAKT dla aktywnych (4,6%).

(28) Rozwdj kariery zawodowej / Career development: 39% ankietowanych odpowiedziato,
ze Instytut posiada procedury dotyczgce sciezki rozwoju zawodowego dla naukowcow.

(29) Wartos¢ mobilnosci / Value of mobility: Ankietowani dobrze (3,51/5) ocenili
motywowanie przez Instytut pracownikéw i doktorantow do aktywnosci w zakresie roznych
form mobilno&ci.

(30) Dostep do doradztwa zawodowego / Access to career advice: Pracownicy dobrze
ocenili (3,91/5pkt) wsparcie ze strony Instytutu dotyczgce uzyskiwania informacji na temat
wymagan formalnych zwigzanych z uzyskaniem stopnia doktora, doktora habilitowanego lub
profesora. 45% ankietowanych wyrazito oczekiwanie dziatan zwigzanych z doradztwem
zawodowym ze strony Instytutu.

(31) Prawa Wiasnosci Intelektualnej / Intellectual Property Rights: Ponad potowa
respondentow (54%) wyrazita opinie, ze zasady i praktyki dotyczace prawa wiasnosci
intelektualnej sg w Instytucie witasciwie respektowane, 44% ankietowanych udzielito
odpowiedz ‘nie wiem’, a tylko 2% ‘nie’.

(32) Wspotautorstwo / Co-authorship: 37% naukowcdw uwaza, ze zasady i praktyki
dotyczgce wspodtautorstwa sg w Instytucie jasno okreslone. 71% ankietowanych nie
doswiadczyto problemow zwigzanych ze wspétautorstwem podczas publikowania wynikow
badan.

(33) Nauczanie / Teaching:: Ponad 70% pracownikéw stwierdzito, ze dziatalno$é
dydaktyczna nie stanowi przeszkody w prowadzeniu badan naukowych.

(34) Skargi/apelacje / Complains /appeals: Wielu pracownikéw naukowych dobrze (3,01/5
pkt) ocenito skuteczno$¢ rozwigzywania konfliktow pomiedzy pracownikiem, a Instytutem lub
miedzy pracownikami.
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(35) Wptyw na organy decyzyjne /Participation in decision-making bodies: Okoto potowa
(2,89/5) ankietowanych wyrazita zdanie, ze ma poczucie wplywu na zapewnienie interesow
swojej grupy zawodowej w ramach dziatan organizacyjnych i administracyjnych Instytutu.

(36) Relacje z opiekunami naukowymi /Relation with supervisors: 60% ankietowanych
(pracownicy i doktoranci) wyrazito opinie, ze ma mentora lub opiekuna naukowego. Osoby te
bardzo dobrze (4.36/5 pkt) ocenity wsparcie jakie otrzymujg od opiekundw.

(37) Nadzér i obowigzki kierownicze /Supervision and managerial duties: Badanie
wykazato bardzo dobre wykorzystanie potencjatu rozwoju jaki niesie indywidualna relacja
pomiedzy mtodymi i starszymi pracownikami nauki. Badanie wykazato, ze 89% ankietowanych
byto zaangazowanych w opieke nad mniej doswiadczonymi kolegami. Co wiecej, taki sposdb
wymiany doswiadczeh funkcjonuje bardzo dobrze. Relacje z mtodszymi (junior) pracownikami
nauki zostaty bardzo dobrze ocenione (4.58/5 pkt), natomiast ze starszymi (4.29/5 pkt).

(38) Ciagly rozwéj zawodowy /Continuing Proffesional Development: Wsrod
ankietowanych dominuje swiadomos¢ potrzeby ciggtego podnoszenia kwalifikacji. 73%
ankietowanych zadeklarowata, ze korzystata ze szkolenn zewnetrznych. Wiodgcymi tematami
tych szkolen byto zapoznanie sie z nowymi metodami oraz obstuga aparatury. Tak wysoki
odsetek nalezy przypisa¢ temu, ze w latach 2014-2018 Instytut w konsorcjum z innymi
lokalnymi jednostkami posiadat status KNOW - Krajowy Naukowy Osrodek Wiodacy, co
wigzato sie z funduszami na szkolenia i rozwoj. Dobrze zostaly tez ocenione cotygodniowe
wewnetrzne wyktady instytutowe jako miejsce zdobywania wiedzy, jak i praktycznego
przekazywania wiedzy. Nalezy tutaj réwniez zwrdcié uwage na dobre postrzeganie zajeé
dydaktycznych, ktére odbywajg sie w ramach studium doktoranckiego i na bardzo pozytywne
postrzeganie rozszerzenia dostepnosci wyktadoéw dla wszystkich pracownikéw.

(39) Dostep do szkolen dotyczacych badan i ciagly rozwoj / Access to Research training
and continious development: Ponad 50% ankietowanych uwaza, ze Instytut daje im
mozliwos¢ statego rozwoju poprzez uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach, kursach itp.,
natomiast przeciwnego zdania jest tylko 20% ankietowanych. W Instytucie odbywajg sie
regularne wyktady i prawie 75% ankietowanych korzysta ze szkolen zewnetrznych. Sposrod
tych, ktorzy korzystajg ze szkolen, znakomita wiekszos¢ brata udziat w szkoleniach z wiecej
niz jednej dziedziny.

(40) Nadzér opiekunéw naukowych /Supervision: Osoby majgce opiekunéw naukowych
bardzo dobrze (4.36/5 pkt) ocenity wsparcie jakie otrzymujg od opiekuna naukowego. 85%
ankietowanych bierze udziat w seminariach swoich zespotéw, z ktérych 65% odbywa sie
regularnie. dd

SLABE STRONY:

(2) Zasady etyczne / Ethical Principles: Ankietowani zostali zapytani o to, czy wiedzg o
funkcjonujgcej Komisji ds. Etyki w Nauce lub czy wiedza, gdzie znalez¢ dokumenty i regulacje
prawne zwigzane z tg problematyka. Na obydwa pytania otrzymali$my ok. 40% odpowiedzi
negatywnych. Pokazuje to, ze pomimo przestrzegania zasad etycznych w badaniach
naukowych potrzebne sg dziatania utatwiajgce dostep do informacji w tym zakresie.

(6) Odpowiedzialnosci / Accountability: Pomimo technicznych mozliwosci zapewnianych
przez Instytut w zakresie archiwizacji danych i tworzenia kopii zapasowych, wiedza na temat
dostepnych sposobdw archiwizaciji i ich wykorzystanie jest niewystarczajgca.

(7) Dobre praktyki w badaniach naukowych / Good practice in research: Okoto 50%
pracownikéw wyrazito niepewnos¢ (odpowiedz “trudno powiedzie¢”) co do mozliwosci jakie
daje Instytut w zakresie przechowywania danych elektronicznych oraz odzyskiwania danych
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utraconych wskutek awarii technologii informatycznych. Okoto potowa respondentéw (2,96
pkt/5 pkt.) zadeklarowata wiedze na temat ochrony danych i zapewnienia poufnosci w
Instytucie. Pomimo dobrej oceny przestrzegania zasad BHP podczas prowadzenia badan
naukowych, 18 % respondentéw negatywnie ocenito ten aspekt.

(8) Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw / Dissemination, exploitation of
results: Oprocz wysokiej Swiadomosci spotecznego znaczenia prowadzonych badan okoto
12% ankietowanych uwaza, ze Instytut nie zapewnia dostatecznych mozliwosci popularyzacji
nauki.

(10) Niedyskryminacja / Non discrimination: Instytut jest bardzo dobrze postrzegany pod
wzgledem braku dyskryminacji. 90% pracownikéw nie zaobserwowato oznak dyskryminaciji.
Tylko 10% ankietowanych na pytanie o dyskryminacje odpowiedziato twierdzgco. Osoby te
reprezentowaty szeroki przekr¢j stanowisk (wieku). Pte¢ udzielajgcych odpowiedzi pozytywnej
byta odzwierciedleniem struktury ogétu zatrudnionych. Pomimo bardzo dobrego postrzegania
Srodowiska pracy w Instytucie pod wzgledem braku dyskryminacji uznajemy, ze nalezy zbadac¢
powody, dla ktorych 10% ankietowanych zetkneto sie z przypadkami dyskryminaciji.
Dodatkowo, az 70% ankietowanych nie wie do kogo zgtaszac takie przypadki, w tym potowa
Z 0s6b, ktére zetknety sie z przypadkami braku tolerancji. Zgodnie z Dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii, do 17 grudnia 2021 r. panstwa czionkowskie Unii
Europejskiej miaty obowigzek ustanowi¢ przepisy krajowe wdrazajgce dyrektywe o ochronie
sygnalistow. Polska nie wypracowata powyzszej dyrektywy, jednak Instytut jest gotowy
wdrozy¢ rozwigzania w tej kwestii. Instytut wychodzgc naprzeciw wymogom Unii Europejskiej
powotat w 2022r. petnomocnika Dyrektora ds zgtoszen. Po wejsciu w zycie przepisdw
krajowych instytutowy Regulamin dotyczacy przyjmowania zgtoszen wewnetrznych
naruszenia prawa oraz podejmowania dziatan nastepczych obowigzujgcy w Instytucie
Immunologii i Terapii Doswiadczalnej Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu zostanie
wdrozony. Natomiast stanowisko petnomocnika Dyrektora ds. zgtoszenh zostanie wpisane do
schematu organizacyjnego Instytutu.

(12) Rekrutacja (Recruitment): Procedura rekrutacji pracownikédw naukowych zostata
oceniona negatywnie przez 17% respondentow. Wskazywano: nieintuicyjny dostep do
informaciji na stronie internetowej Instytutu, konieczno$¢ poprawienia procedury o wszystkie
etapy procesu rekrutacji z wyraznym wskazaniem jednostek i osdb odpowiedzialnych i
zakresem ich czynnosci. Respondenci dobrze (3 pkt/5pkt) ocenili zasieg ogtoszeh o prace.
41% respondentéw wskazato na potrzebe uzupetnienia Regulaminu o wzér formularza oceny
kandydata w zgodzie z zasadami HRS4R.

(13) Rekrutacja (Kodeks) / Recruitment (Code)]: Skutecznos$¢ (3/5 pkt.), przejrzystosé,
wsparcie administracyjne kandydatow, poréwnywalnos¢ w skali miedzynarodowej procedur
rekrutacyjnych wymagajg wzmocnienia lub wdrozenia zarébwno w przypadku rekrutacji na
stanowiska naukowe, jak i do Szkoty Doktorskiej WSD IPAN.

(14) Selekcja (Kodeks) / Selection (Code): nie wskazano uchybieh.

(15) Przejrzystos¢ (Kodeks) / Transparency (Code): Brak dostepu do Regulaminu
Przeprowadzania Konkurséw na Stanowiska Naukowe w [ITD PAN na ogdlnodostepnej
stronie internetowej Instytutu. Brak wersji anglojezycznej Regulaminu. Ankieta wykazata, ze
nie wszystkie rekrutacje zakonczone byty informowaniem o wynikach konkursu wszystkich
aplikujgcych kandydatéw. Dodatkowo niezakwalifikowani kandydaci nie otrzymywali informaciji
na temat stabych i mocnych stron swoich aplikacji.
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(16) Merytoryczne podstawy wyboru kandydata (Kodeks) / Judging merit (Code):
Pomimo iz przeprowadzona ankieta nie wskazata uchybien w tym zakresie, analiza procedury
rekrutacji pracownikéw naukowych funkcjonujgcej w Instytucie przez Zespoét Roboczy ds.
Wdrazania HRS4R pokazata, ze formularz oceny kandydata powinien zostaé¢ uzupetniony o
ocene pod katem kreatywnosci, samodzielnosci, dydaktyki, opieki nad studentami,
umiejetnosci pracy w grupie, transferu wiedzy, popularyzowania nauki czy dziatan
innowacyjnych (w przypadku kandydatow pochodzgcych z przemystu).

(17) Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw (Kodeks) / Variations in the
chronological order of CVs (Code): Brak wymogu przedkifadania przez kandydatow
Cirruculum Vitae w formie “evidence-based-CV".

(18) Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci zawodowej (Kodeks) /
Recognition of mobility experience (Code): Nie wskazano uchybien.

(19) Uznawanie kwalifikacji (Kodeks) / Recognition of qualifications (Code): Procedura
oceny kandydatow na stanowiska naukowe nie posiada wskazowek w zakresie konsultacji
uznania kwalifikacji kandydatéw zza granicy.

(20) Staz pracy (Kodeks) / Seniority (Code): Nie wskazano uchybien.

(21) Zatrudnianie pracownikéw ze stopniem doktora (Kodeks) / Postdoctoral
appointments (Code): Respondenci wskazali na brak polityki gospodarowania potencjatem
ludzkim, jakim sg absolwenci studium doktoranckiego/ Szkoty Doktorskiej WSD IPAN. W
opiniach ankietowanych oczekiwano wsparcia w zakresie organizacji stazy zagranicznych
oraz otwierania konkursow skierowanych do najlepiej rokujgcych absolwentéw studium
doktoranckiego i zatrudniania ich na stanowiskach naukowych o adekwatnych do etapu kariery
naukowej wymaganiach, a nie na stanowiskach specjalistow (w opinii respondentéw — ponizej
ich kwalifikacj).

(22) Uznanie zawodu / Recognition of the profession: Ocena (3.1-3.8/5 pkt.) w przypadku
uznania zawodu pracownikéw naukowych wynikata z zawieszenia (czesciowo za rok 2021 i
catkowicie w 2022 r.) premii uznaniowej oraz obcigzenia pracownikéw naukowych pracami
administracyjnymi i technicznymi (zastepowanie sekretarek, wpisywanie zaméwien i faktur do
systemu ITFlow, wykonywanie napraw awarii technicznych, koordynowanie i akceptacja zmian
w tresci umow, itp.). Dobrze oceniono (3,21 /5pkt) uznawanie doktorantéw za profesjonalistow.

(23) Srodowisko badan naukowych / Research environment: Okoto potowa respondentéw
pozytywnie ocenita zapewnienie przez Instytut przyjaznego srodowiska badan w zakresie
szkolen naukowych (2,75/5 pkt), administracyjnym (2,94/5pkt), komercjalizacji badan
naukowych (2,44/ 5pkt). Podobnie (2,44/ 5 pkt) oceniono zapewnienie przez system grantowy
funkcjonujgcy w Polsce wystarczajgcego wsparcia badan naukowych. Negatywne opinie
respondentow (>10% odpowiedzi) dotyczyly wspédtpracy pracownikédw naukowych i
doktorantéw z Dziatem Kadr i Ptac (13,7%) oraz Miedzyzaktadowej Pracowni Cytometrii i
Preparatyki (11,9%). Stabiej oceniono przygotowanie administracji Instytutu do zatrudniania
pracownikéw i doktorantéw z zagranicy (bariera jezykowa, brak dokumentéw i umow w j.
angielskim itp.).

(24) Warunki pracy / Working conditions: 5,5% ankietowanych stwierdzito, ze przepisy BHP
nie sg przestrzegane, natomiast 12% odpowiedziato ‘trudno powiedziec'.

(26) Finansowanie i wynagrodzenie / Funding and salaries: Pracownicy haukowi wyrazajg
niezadowolenie z niskiego wynagrodzenia zasadniczego oraz z zawieszenia premii
uznaniowej. Doktoranci sg niezadowoleni z niskiego stypendium, ktérego wartos¢ netto na | i
Il roku Szkoty Doktorskiej WSD IPAN wynosi mniej niz wynagrodzenie minimalne krajowe.
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Stypendium uczestnika Szkoty Doktorskiej WSD IPAN wynosi 2370zt, co stanowi okoto 2100
zt netto i jest nizsze od minimalnego wynagrodzenia 3010 zt — 2360 zt netto obecnie.

(27) Réwnowaga ptci / Gender balance: Brak réwnowagi ptci wsréd zatrudnionych osob
(okoto 70% stanowig kobiety). Ta dysproporcja zwigzana jest z warunkami finansowymi
obowigzujgcymi w polskiej nauce. Znaczgca wiekszos¢ pracownikow (4,16/5 pkt) uwaza, ze w
Instytucie panuje polityka réwnych szans pod wzgledem pici na etapie rekrutacji, na kolejnych
etapach kariery zawodowej, a takze w dostepie do stanowisk kierowniczych. W 2021 r. Instytut
wprowadzit Zarzgdzeniem Dyrektora nr 18/2021 Plan dziatan w zakresie réwnosci ptci w [ITD
PAN.

(28) Rozwdj kariery zawodowej / Career development: Az 55% ankietowanych nie wie, ze
w Instytucie funkcjonuje Szczegotowy tryb postepowania w sprawie nadania stopnia doktora i
doktora habilitowanego. Ponadto okoto potowa respondentéw dobrze (2,83/5 pkt) ocenito
wspieranie przez Instytut planowania kariery naukowej swoich pracownikow.

(29) Warto$¢ mobilnosci / Value of mobility: Pracownicy dobrze ocenili (2,95 pkt) stopien
przygotowania Instytutu pod wzgledem administracyjnym do przyjmowania naukowcéw z
zagranicy, jednak brak formularzy w jezyku angielskim i to, ze wigksza czes¢ pracownikéw
administracyjnych nie postuguje sie komunikatywnie jezykiem angielskim wymaga dziatah
korygujacych.

(30) Dostep do doradztwa zawodowego / Access to career advice: 43% ankietowanych
odpowiedziato, ze w Instytucie nie ma dostepu do doradztwa zawodowego, pozostali
pracownicy nie posiadali wiedzy w tym zakresie. Instytut, ze wzgledu na malg liczbe
pracownikéw administracyjnych oraz ograniczone mozliwosci finansowe nie posiada
pracownika odpowiedzialnego za doradztwo zawodowe.

(31) Prawa Wiasnosci Intelektualnej / Intellectual Property Rights: Tylko 2% badanych
uwaza, ze prawa witasnosci intelektualnej nie sg wiasciwie respektowane.

(32) Wspétautorstwo / Co-authorship: 33% ankietowanych uwaza, ze zasady i praktyki
dotyczgce wspotautorstwa nie sg jasno okreslone, a 30% badanych odpowiedziato, ze nie wie.

(33) Nauczanie / Teaching: Wielu (3,27/5) pracownikow naukowych wyrazito potrzebe
dostepu do szkolen w zakresie przekazywania wiedzy i dydaktyki.

(34) Skargi/apelacje / Complains /appeals: 68% respondentéw nie posiada wiedzy na temat
tego, czy w przypadku konfliktéw i sporow zwigzanych z pracg Instytut zapewnia poufng i
nieformalng pomoc. Ponadto, 54% pracownikbw naukowych nie wie do kogo nalezy sie
zwroci¢ w wypadku konfliktéw, sporow i nieprawidtowosci.

(35) Wptyw na organy decyzyjne /Participation in decision-making bodies: Okofo jedna
trzecia ankietowanych udzielita odpowiedzi negatywnej, twierdzac, Zze nie ma poczucia wptywu
na zapewnienie interesow swojej grupy zawodowe;j.

(39) Dostep do szkolen dotyczacych badan i ciagly rozwéj /Access to Research training
and continious development: 26% respondentow nie korzystata ze szkolen zewnetrznych.
Biorgc pod uwage, specyfike pracy naukowej, nalezy dotozy¢ staran, aby jak najwieksza liczba
pracownikébw miata mozliwos¢ i regularnie podnosita swoje kwalifikacje. Tylko 50%
respondentow stwierdzito, ze Instytut daje mozliwos¢ rozwoju poprzez uczestnictwo w
szkoleniach i konferencjach naukowych. Podobnie oceniono (2.72/5 pkt) Instytut jako
stymulujgce Srodowisko w zakresie szkoler naukowych. Adekwatnie do tych wynikéw, pomimo
dobrej oceny relacji z opiekunami a podopiecznymi, 33% ankietowanych wyrazito potrzebe
zdobycia umiejetnosci zwigzanych ze sprawowaniem opieki naukowej. Réwniez, pomimo
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dobrego postrzegania opieki naukowej 26% badanych uznato, ze ich opiekun naukowy
potrzebuje podnies¢ kwalifikacje zwigzane ze sprawowaniem opieki naukowe;.

(40) Nadzér opiekunéw naukowych /Supervision: Pomimo dobrego postrzegania wsparcia
przez opiekunéw naukowych, 44% nie ma mozliwosci uczestniczenia w regularnych
spotkaniach swojego zespotu. Co wiecej wsrdd 40% ankietowanych, ktérzy nie majg mentora
16 respondentéw to osoby ze stopniem doktora. Nalezy sie zastanowi¢, czy sg to osoby
prawdziwie samodzielne, czy tez osoby bez odpowiedniej opieki lub pod opiekg osoby nie
wpisujgcej sie w znaczenie okreslenia “mentor”.
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4.5 Obszary wymagajace poprawy — plan dziatania

Plan Dziatania bedzie wdrazany przez okres dwoch lat, poczgwszy od stycznia 2023 r., a zaplanowany etap implementacji zakonczy sie
31.12.2024 r. Realizacja Dziatan 1-14 zgodnie z zaproponowanym harmonogramem koordynowana bedzie przez Grupe Roboczg ds. wdrazania
HRS4R kierowang przez Petnomocnika Dyrektora ds. Jakosci. Przy czym wyniki konsultacji w ramach Dziatania 14 mogg zaowocowac
sformutowaniem dodatkowych dziatan do realizacji jeszcze w 2024 r. Jednostki organizacyjne i/lub osoby odpowiedzialne za realizacje danego
Dziatania oraz terminy wskazano ponizej w Planie Dziatan. Nalezy zaznaczyc, ze cze$¢ wdrozen wigzac sie bedzie z wprowadzaniem zarzgdzen
dyrektora Instytutu (Dziatanie 3 i 4). Poczgwszy od stycznia 2023 Grupa Robocza ds. Wdrazania HRS4R spotykaé sie bedzie raz na kwartat w
celu monitorowania postepu prac (realizacja zadan, wskaznikéw i celdw) oraz reagowania na ewentualne opdznienia i utrudnienia w realizacji. W
spotkaniach uczestniczy¢ bedg kierownicy jednostek odpowiedzialnych za realizacje dziatan oraz dyrekcja IITD PAN. Co najmniej raz na p6t roku
Grupa Robocza bedzie przekazywa¢ Dyrektorowi Instytutu oraz cztonkom Rady Naukowej Instytutu sprawozdanie z wdrazania strategii. Rada
Naukowa co najmniej raz w roku bedzie opiniowaé ww. sprawozdanie. Dziatania, ktore lezg w kompetencjach Rady Naukowej bedg realizowane
na biezgco z uwzglednieniem harmonogramu posiedzen (Dziatania 3, 4 i 14.1). Jednocze$nie postep prac oraz efekty wdrazania strategii
konsultowane bedg na biezgco z pracownikami i doktorantami Instytutu w ramach Kolegiow, ktére odbywajg sie 4 razu do roku przed kazdym
posiedzeniem Rady Naukowej. Kamienie milowe zwigzane z realizacjg Planu Dziatan raportowane bedg w aktualnosciach utworzonej zaktadki
HRS4R na stronie internetowej Instytutu (PL: https://hirszfeld.pl/instytut/hrs4r-europejska-strategia-kadrowa/; ENG:
https://hirszfeld.pl/en/institute/hrs4r-human-resources-strateqy-for-researchers/).
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Zasada(y) | Termin/czas
AKCJIA realizaji . d;i\‘fv?gj;‘f:‘ma Wskazniki / cele
GAP (kwartaty)
Akcja 1: 2,12, 13, A1.1 1.1. Grupa Robocza ds. | 11.1 Zwiekszenie odsetka pracownikéw deklarujgcych
L. . 15, 32, 35, wdrazania HRS4R - | wiedze o tym, gdzie znalezé informacje na temat
Uzupeftnienie i poprawa | kwartat 2023 . . "
] . } . 130,39 wytyczne /  Dziat | procedur i regulacji wewnetrznych Instytutu,
funkcjonalnosci ogdlnodostepnej i - I kwartat | . . . . . .
g o . . informatyczny i | deklarujgcych wiedze o funkcjonowaniu Doradcy
intranetowej witryny internetowej 2024 o . . - . .
. i’ poszczegblne jednostki | Etycznego w Instytucie oraz Komisji Dyscyplinarnej
Instytutu w zakresie popularyzacji .. . . . . .
dnier zwi " . - realizacja pierwszej instancji oraz Rzecznika Dyscyplinarnego,
zagadnien zwiqzanych z wymogami krajowej Komisji ds. Etyki w Nauce przy Polskiej Akademii
HRS4R: Al2

Al.1 Utworzenie zaktadki dotyczacej

strategii HRS4R obejmujacej jej
kluczowe aspekty, takie jak Etyka w
Nauce, Rekrutacja, @ Warunki i
bezpieczenstwo pracy, szkolenia i
rozwdj, w  tym  wskazanie
reprezentantow grup
pracowniczych w  organach i

komisjach Instytutu.

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

1.2. Sekretariat

Dyrektora

Nauk, petnomocnika Dyrektora ds. zgtoszen.

Zwiekszenie odsetka ankietowanych deklarujacych, ze
wiedzg, gdzie zwrdcic sie w wypadku konfliktow, sporéw
i nieprawidtowosci

1.2 Upublicznienie i opisanie reprezentantow
wszystkich grup pracowniczych w organach i komisjach
instytutowych
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Al.2 Umieszczanie dokumentow,
zarzadzen i regulamindw i wzoréw
pism w formacie, ktdéry pozwala

przeszukiwac tekst.

T1.1 Poprawa funkcjonalnosci witryny internetowej
Instytutu w zakresie popularyzacji zagadnien zwigzanych
ze strategia kadrowa Instytutu mierzona liczba
aktualnosci i ogtoszern udostepnianych na stronie
Instytutu oraz wzrostem liczby odwiedzin strony.

Akcja 2: Utworzenie interaktywnego | 2, 13, 15, || kwartat 2023 | Grupa Robocza ds. | 12.1. Procent ankietowanych pracownikéw
narzedzia utatwiajgcego dostep do | 24,34 — Il kwartat | wdrazania HRS4R we | deklarujgcych  poprawe dostepu do informacji
informacji zwigzanych z pracq w 2024 wspotpracy z Dziatem | zwigzanych z pracg w Instytucie po wdrozeniu
Instytucie i procedur obowiqzujgcych Informatycznym interaktywnego narzedzia
w Instytucie L o .

12.2 Licznik odwiedzin/uzycia narzedzia
Zaktada sie, ze narzedzie opierac sie
bedzie na alfabetveznvm  wvkazie T2. Poprawa oceny dostepnosci informacji i
€ yczny y , . .
haset z linkami do najistotniejszych dokumentow zwigzanych z rekrutacja
informacji i dokumentéw zwigzanych z T2. Poprawa oceny wsparcia rozwoju kariery zawodowej
czterema gtéwnymi filarami strategii przez pracownikéw i doktorantéw
HRS4R.
Akcja 3: 12, 13, 15, | | kwartat 2023 | Kierownik Dziatu Kadri | 13.1-10: Zmiana Regulaminu Rekrutacji na stanowiska

16,17, 19 — Il kwartat | Ptac w konsultacji z Z- | naukowe zarzgdzeniem Dyrektora Instytutu.

Zmiana regulaminu przeprowadzania
konkurséw na stanowiska naukowe z
uwzglednieniem zasad HRS4R

A3.1 Dodanie kompletnego opisu
procedury rekrutacji, w tym wskazanie
jednostek organizacyjnych

2023

cg  Dyrektora  ds.
Naukowych

13.4, 13.10, 13.8: Okreslenie udziatu procentowego
aplikantéw z grup niewystarczajgco reprezentowanych
(obecnie nie monitorowany).
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odpowiedzialnych za poszczegdlne
etapy procedury rekrutacji.

A3.2 Dodanie formularza oceny
kandydata uwzgledniajgcego kryteria
oceny zgodne z wytycznymi Kodeksu
HRS4R, w  tym kreatywnosc,
samodzielnosé, doswiadczenie
wynikajgce z dydaktyki i opieki nad
studentami, umiejetnos¢ pracy w

grupie, transfer wiedzy,
popularyzowanie nauki, czy dziatania
innowacyjne (w przypadku
kandydatéw z  doswiadczeniem
zawodowym w sektorze
przemystowym).

A3.3.Wskazanie obligatoryjnych

miejsc publikowania ogtoszen, w tym
strona internetowa Instytutu, BIP,
Euraxess, strony agend finansujgcych
granty, LinkedIn, Facebook i Twitter.

A3.4 Wydtuzenie czasu publikacji
ogtoszenia

13.3, 13.4, 13. 13.10, 13.8: Okreslenie udziatu
procentowego kandydatéw, ktdrzy nie sg absolwentami
Instytutu, w tym kandydatéw z zagranicy.

13.3:  Okreslenie liczby dodatkowych  narzedzi
wykorzystywanych do publikowania ogtoszen o prace.

T3: Zasady procesu rekrutacji w Instytucie sg zgodne ze
Strategia HRS4R oraz OTM-R — zardwno na poziomie
organizacyjnym, procesowym oraz monitorowania
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do 30 dni, z zachowaniem mozliwosci
jego skrécenia do 14 dni w przypadku
stanowisk finansowanych z grantéw.

A3.5 Procedura rekrutacji (Regulamin)
zostanie uzupetniona o wymoég
przedtozenia Cirruculum Vitae w
formie “evidence-based-CV".

A3.6 Procedura oceny kandydatéw na
stanowiska naukowe zostanie
uzupetniona o wskazéwki z zakresu
konsultacji uznania kwalifikacji
kandydatéw zza granicy, oparte o
wytyczne stowarzyszen takich jak
National Academic Recognition
Information Centres oraz ENIC
Network (European Network of
Information Centres).

A3.7 Procedura rekrutacyjna bedzie
uzupetniona od strony organizacyjnej
o zalecenie informowania o wynikach
konkursu oraz mocnych i stabych
stronach aplikacji ocenianych
kandydatow.
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A3.8 Procedura rekrutacyjna bedzie
uzupetniona o tryb odwotawczy, 10
dni na odwotanie.

A3.9 Opracowanie dwujezycznego (.
polski i j. angielski) wzoru ofert pracy.

A 3.10 Wykonanie
regulaminu oraz udostepnienie
dokumentu na  ogdlnodostepnej
stronie internetowej Instytutu.

ttumaczenia

Akcja 4:
wprowadzenie
zatrudniania i

Opracowanie i

Kryteriow

awansu dla

pracownikéw  zatrudnianych na
stanowiskach naukowych.

21,30

| kwartat 2023
— IV kwartat
2023

Kierownik Dziatu Kadr i
Ptac w konsultacji z Z-
cg  Dyrektora ds.
Naukowych,

Rada Naukowa

14.1. Wprowadzenie Kryteridw zatrudniania i awansu dla
pracownikéw  zatrudnianych na stanowiskach
naukowych.

14.2. Kontrola
Instytucie PAN.

jakosci wnioskéow awansowych w

T4.1: Pracownicy znaja minimalne wymagania dotyczace
zatrudnienia i awansu na stanowiskach naukowych.

T4.2. Instytut zapewnia pracownikom
sprawiedliwy dostep do Sciezki awansu.

rowny i
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Akcja 5: Woykorzystanie potencjatu

mediow  spotecznosciowych  do
zwiekszenia rozpoznawalnosci
Instytutu, zasiegu rekrutacji i

popularyzacji nauki

A5.1 Zatozenie i prowadzenie profilu
Instytutu na profilu Facebook i
LinkedIn

A5.2  Aktualizacja i
profilu

prowadzenie

Twitter

A5.3 Nawigzanie kontaktéw LinkedIn z
wspotpracownikami Instytutu,
partnerami Instytutu i absolwentami
studium doktoranckiego i Szkoty
Doktorskiej WSD IPAN.

8, 12,13,
18, 21, 23,
39

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

5.1 Dziat Dokumentacji
i Informacji Naukowej;
Dziat Informatyczny

5.2. Dziat
Dokumentacji i
Informacji Naukowej;
prof. Marcin
Czerwinski

5.3. Samorzad

Doktorancki, Centrum
Transferu Technologii,
Z-ca Dyrektora ds.
Naukowych

I5.1 Liczba promowanych w mediach spotecznosciowych
osiggnie¢ naukowych Instytutu oraz wydarzen
organizowanych w Instytucie, liczba ofert pracy na
profilach spotecznosciowych, liczba wydarzen
udostepnionych na profilach spoteczno$ciowych

I5.2 Zwiekszenie liczby kontaktéow i wiadomosci w
mediach spotecznosciowych, liczba ofert pracy na
profilach spotecznosciowych, liczba wydarzen
udostepnionych na profilach spoteczno$ciowych

I5.3 Utworzenie profilu LinkedIn, liczba ofert pracy na
profilach spotecznosciowych, liczba wydarzen
udostepnionych na profilach spotecznosciowych

I5.4 Liczba kontaktéw z wspdtpracownikami, partnerami
Instytutu, absolwentami studium doktoranckiego i
szkoty doktorskiej nawigzanych poprzez LinkedIn

I5.5 Liczba zgtaszajgcych sie kandydatéw na konkursy

I5.6 Liczba kandydatéw do szkoty doktorskiej w
corocznej rekrutacji
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T5.1 Poprawa dostepnosci do ofert pracy

T5.2 Poprawa dostepnosci do informacji zwigzanych z
naborem do szkoty doktorskiej, z wydarzeniami
organizowanymi w Instytucie, z lokalnymi wydarzeniami
naukowymi

T5.3. Poprawa dostepnosci ofert szkoleniowych

T5.4 Zwiekszenie liczby obserwujgcych  media
spotecznosciowe Instytutu

Akcja 6: 15, 18, 21, | | kwartat 2023 | 6.1. Dziat Kadr i Ptac 6.1 Liczba przettumaczonych i udostepnionych
29 — Il kwartat dokumentéw kadrowych

Dziatania na rzecz obcokrajowcow

A6.1 Przettumaczenie i publikacja
istotnych dokumentéw i regulaminéw
na jezyk angielski.

A6.2 Przettumaczenie i publikacja
regulaminu rekrutacji i dokumentéw
zwigzanych z rekrutacja na jezyk
angielski.

A6.3 Upowszechnianie komunikatéow
waznych dla pracownikow i
doktorantéw w jezyku angielskim.

2024

6.2. Dziat Kadr i Ptac

6.3.
Dyrektora

6.4. Dyrektor

6.5.
Dokumentacji
Informacji

Sekretariat

Dziat

6.2 Terminowe udostepnienie angielskiej wersji
regulaminu rekrutacji i dokumentéw na stronie
internetowej

6.3 Liczba zaktadek na stronie internetowej w j.
angielskim

16.4 Liczba dwujezycznych komunikatéw

6.5 Liczba pracownikéw dziatdbw pomocniczych
uczestniczgcych w kursach jezyka angielskiego

16.6.Liczba  pracownikow  dziatdbw  pomocniczych
deklarujgcych znajomos¢ jezyka angielskiego
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Naukowej/Dziat T.6.1 Polepszenie przystosowania Instytutu do
Informatyczn rzyjmowania pracowniko agranic
A6.4Prowadzenie  kurséw  jezyka yezny przyjmowania p whikow z zagranicy
angielskiego dla pracownikéw dziatéw T6.2 Zwiekszenie odsetka ankietowanych pozytywnie
pomocniczych. oceniajacych wsparcie dla mobilnosci
T6.3 Zwiekszenia odsetka ankietowanych pozytywnie
A6.5.Usprawnienie anglojezycznej ocenlajacych przysto.sowanle Instytutu do przyjmowania
. . . naukowcow z zagranicy
wersji strony internetowe;.
Akcja 7: 21, 22, 23, | | kwartat 2023 | 7.1. Centrum | 17.1 Utworzenie profilu LinkedIn
. . . .| 28,30 — IV kwartat | Transferu Technologii . , o
Dziatania na rzecz wsparcia rozwoju 2024 17.2 Liczba kontaktdw na profilu LinkedIn

zawodowego i mobilnosci

A7.1 Zaprezentowanie i promocja
istniejgcej wspodtpracy Instytutu z
sektorem komercyjnym,

A7.2 Nawigzanie / odnowienie

kontaktéw z bytymi pracownikami
Instytutu obecnie zatrudnionymi w
przemysle lub w innych jednostkach
naukowo-badawczych, poprzez
utworzenie sieci  kontaktow w
mediach  spotecznosciowych  np.
LinkedIn

7.2. Samorzad
Doktorantéw/Dziat
Informacji i
Dokumentacji
Naukowej/Centrum
Transferu Technologii

7.3. Samorzad
Doktorantéw

17.3 Liczba zorganizowanych spotkan

T7.1 Poprawa oceny srodowiska badan naukowych

T7.2 Zapewnienie doradztwa dla

doktorantow

zawodowego

T7.3 Poprawa oceny wsparcia planowania kariery
zawodowej

T7.4 Poprawa oceny srodowiska badan pod wzgledem
komercjalizacji
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A7.3 Organizacja spotkan z bytymi
doktorantami  lub  pracownikéw
Instytutu, ktéorzy  obecnie sg
zatrudnieni w przemysle. Dyskusja na
temat rozwoju zawodowego, kariery i
komercjalizacji badan.

Akcja 8:

Diagnoza i narzedzia umozliwiajgce
rozwigzywanie problemoéw
dotyczqcych warunkow pracy,
dyskryminacji i konfliktow

A8.1. Przeprowadzenie ankiety
uszczegotawiajgcej sygnaty o
dyskryminacji w Instytucie.

A8.2 Prezentacja kompetencji
Petnomocnika Dyrektora ds. zgtoszen
oraz opracowanie Regulaminu
dotyczacego przyjmowania zgtoszen
wewnetrznych naruszenia prawa oraz
podejmowania dziatan nastepczych
obowigzujgcy w Instytucie
Immunologii i Terapii Doswiadczalnej

10, 24, 34,
35

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

8.1. Dziat Kadr i Ptac
8.2. Dyrektor

8.3. Petnomocnik
Dyrektora ds. zgtoszen

8.4. Doradca Etyczny
IITD PAN

8.5. Inspektor BHP
8.6. Inspektor BHP
8.7. Dziat Kadr i Ptac.

8.8. Dyrektor,
Sekretariat Dyrektora

18.1 Wyniki i analiza ankiety diagnozujgcej sygnaty o
dyskryminacji

18.2. Prezentacja kompetencji pethomocnika Dyrektora
ds. zgtoszen pracownikom Instytutu

18.3 Publikacja regulaminu funkcjonowania

petnomocnika Dyrektora ds. zgtoszen
na stronach Instytutu

18.4 Utworzenie zaktadki dotyczacej Etyki w Nauce na
stronie internetowej Instytutu

I18.5 Rewizja i upowszechnienie zasad przeprowadzenia
instrukcji stanowiskowej BHP

8.6 Liczba prowadzonych postepowan przez
petnomocnika Dyrektora ds. zgtoszed, Doradce
Etycznego oraz Komisje Dyscyplinarng pierwszej instancji
oraz Rzecznika Dyscyplinarnego 1ITD PAN.
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PAN (aktualizacja schematu
organizacyjnego Instytutu).

A8.3 Zapewnienie znajomosci
Regulaminu dotyczacego
przyjmowania zgtoszen wewnetrznych
naruszenia prawa oraz podejmowania
dziatan nastepczych obowigzujacy w
Instytucie Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN i trybu zgtaszania
skarg i konfliktow do odpowiedniego
petnomocnika.

A8.4 Zwiekszenie znajomosci
regulaminu i trybu zgtaszania skarg i
konfliktow do Doradcy Etycznego w
IITD PAN.

A8.5 Zwiekszenie znajomosci trybu
zgtaszania uchybien BHP  do
Inspektora ds. BHP.

A8.6 Przeprowadzenie ankiety
dotyczacej potencjalnych naruszen
Juchybiers BHP.

18.7 Wyniki i analiza ankiety diagnozujacej komunikacje
miedzy  kierownikami  laboratoriéw/zaktadéw a
pracownikami i doktorantami.

T8.1 Zmniejszenie liczby oséb deklarujacych, ze zetkneto
sie przejawami dyskryminacji

T8.2 Zwiekszenie odsetka osob deklarujgcych wiedze o
funkcjonowaniu petnomocnika Dyrektora ds. zgtoszen,
Doradcy Etycznego oraz Komisji Dyscyplinarnej pierwszej
instancji oraz Rzecznika Dyscyplinarnego IITD PAN.

T8.3 Zwiekszenie odsetka osdb deklarujgcych wiedze o
zakresie uprawnien i obowigzkdw petnomocnika
Dyrektora ds. zgtoszen.

T8.4 Zwiekszenie odsetka ankietowanych deklarujacych,
ze wiedzg, gdzie zwrdci¢ sie w wypadku konfliktow,
sporow i nieprawidtowosci

T8.5 Zwiekszenie swiadomosci o poufnej i nieformalnej
pomocy dotyczacej rozwigzywania sporow w Instytucie

T8.6 Poprawa oceny skutecznosci rozwigzywania
probleméw pomiedzy pracownikiem a Instytutem lub
pomiedzy pracownikami

T8.7 Zmniejszenie liczby pracownikéw deklarujgcych
wiedze o nieprzestrzeganiu przepiséw lub udzielajgcych
odpowiedz ,,nie wiem”
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A8.7. Zwiekszenie
Wewnetrznej
Antymobbingowej w |ITD PAN.

znajomosci
Polityki

A8.8 Upowszechnienie informacji o
planowanych kolegiach wsrod
wszystkich pracownikéw i
doktorantow, w celu utatwienia sciezki
zgtaszania problemoéw.

T8.8 Zwiekszenie poczucia wptywu na interesy swojej
grupy zawodowej w ramach dziatan organizacyjnych i
administracyjnych Instytutu

Akcja 9:

Organizacja corocznego spotkania pt.
“Instytut w  piguice” w celu
prezentacji dziatéw wspomagajqcych
badania od strony przepisow,
procedur i oferowanego wsparcia.

A9.1. Prezentacja dziatow
administracji, pionu Dyrektora oraz
dziatéw wspomagajgcych badania, w
tym Centrum Transferu Technologii

A.9.2. Prezentacja kompetencji i
procedur jednostek i petnomocnikéw
pionu Dyrektora.

7,23,24

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

9.1. Z-ca Dyrektora ds.
Administracyjnych,
Kierownicy jednostek
organizacyjnych

9.2. Dyrektor,
Kierownicy jednostek
organizacyjnych i
petnomocnicy.

9.3. Z-ca Dyrektora ds.
Naukowych,
kierownicy jednostek
organizacyjnych

9.4. Z-ca Dyrektora ds.
Naukowych,
Kierownicy

19.1 Liczba/odsetek uczestnikdw spotkania.

T9.1 Odsetek deklarujgcych wiedze o zakresie uprawnien
i obowigzkéw petnomocnikéw i doradcéw Dyrektora
wynoszacy powyzej 80% respondentow.

T9.2 Zwiekszenie odsetka ankietowanych deklarujgcych,
ze wiedza, gdzie zwréci¢ sie w wypadku konfliktow,
spordéw i nieprawidtowosci

T9.3 Zwiekszenie swiadomosci o poufnej i nieformalnej
pomocy dotyczacej rozwigzywania sporow w Instytucie

T9.4 Poprawa oceny wsparcia Instytutu pod wzgledem
administracyjnym

T9.5 Odsetek deklarujgcych wiedze na temat aparatury,
zakresu ustug S$wiadczonych przez pracownie i
unikatowych metod badawczych Instytutu.
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A9.3. Prezentacja jednostek
wspomagajqcych badania oraz
kluczowej aparatury badawczej.

A9.4. Prezentacja kluczowej aparatury
i unikatowych metod badawczych w
laboratoriach

A9.5. Utworzenie strony
internetowej/zaktadki i zwiekszenie
rozpoznawalnosci Centrum Transferu
Technologii IITD PAN

Laboratoriow/Zaktadé
w.

9.5. Z-ca Dyrektora ds.
Administracyjnych

Akcjal0

Upowszechnianie wiedzy i praktyk
dotyczacych etyki w nauce

A10.1. Organizacja raz w roku wykfadu
dotyczacego etyki w nauce.

A10.2. Udostepnianie pracownikom i
doktorantom artykutéw Forum
Akademickiego dotyczacych
zagadnien zwigzanych z etyka.

2,32

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

10.1 Doradca Etyczny
[ITD PAN - prof. dr hab.
Aleksandra Klimczak

10.2 Dziat
Dokumentacji i
Informacji
Naukowej/Z-ca
Dyrektora ds.
Naukowych

[.10.1. Liczba przeprowadzonych wyktadéw z zakresu
etyki w nauce.

[.10.2. Liczba udostepnionych artykutéw Forum
Akademickiego dotyczacych zagadnien etyki w nauce.

110.3. Zwiekszenie odsetka ankietowanych
deklarujacych, ze wiedza, gdzie znalezé dokumenty i
regulacje zwigzane z etyka w nauce

T10.1: Pracownicy i doktoranci deklarujg posiadanie
wiedzy na temat literatury, zasad zwigzanych z etyka w
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A10.3. Upowszechnienie Kodeksu
Etyki Pracownika Naukowego
opracowanego i wdrozonego przez
PAN w 2020r. prezentujgcego m.in.
zasady wspdtautorstwa w pracach
naukowych.

A10.4 Uzupetnienie o wzér umowy o
poufnosci Regulamin zarzadzania
prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami witasnosci
przemystowe;j oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w
Instytucie.

10.3 Z-ca Dyrektora ds.
Naukowych / Doradca
Etyczny IITD PAN -
prof. dr hab.
Aleksandra Klimczak

10.4. Z-ca Dyrektora
ds. Administracyjnych

nauce oraz przepisdw i struktur organizacyjnych
wspierajgcych ten aspekt pracy naukowej.

T10.2: Pracownicy $ledza na biezgco aktualnosci
dotyczace zagadnien zwigzanych z etykg w nauce.

T10.3 Zwiekszenie odsetka deklarujgcych wiedze o
funkcjonowaniu Doradcy Etycznego IITD PAN.

T10.4: Zmniejszenie odsetka negatywnych odpowiedzi
dotyczacych  przejrzystosci zasad i  problemdéw
zwigzanych ze wspétautorstwem.

T10.5 Zwiekszenie odsetka deklarujacych wiedze o
funkcjonowaniu krajowej Komisji ds. Etyki przy PAN.

Akcja 11:

Rozszerzenie oferty szkolen

zawodowych w Instytucie

All1.1 Organizacja obowigzkowego
szkolenia z zakresu zarzadzania
personelem dla kierownikéw grantéw
i kierownikéw jednostek
organizacyjnych (co 2 lata)

7, 22, 23,
33,39, 40

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

11.1. Dziat Kadr i Ptac

11.2.
Instytutu

Dyrektor

11.3. Grupa Robocza
ds. wdrazania HRS4R

111.1 Liczba szkolen i uczestnikdw szkolen z umiejetnosci
miekkich

111.2 Liczba
angielskiego

kurséw i wuczestnikdw kurséw z j.

111.3 Liczba szkolen i uczestnikdw szkolen dydaktycznych

111.4 Udostepnienie wykazu instytucji zagranicznych
organizujacych szkolenia
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A11.2 Kontynuowanie oferty kursu j.
angielskiego dla administracji i
pracownikéw naukowych

A11.3 Organizacja szkolenia z zakresu
przekazywania wiedzy i prezentacji

All.4 Organizacja cyklicznego
szkolenia dla promotoréw przewoddow
doktorskich (raz w roku)

A11.5 Opracowanie wykazu instytucji
zagranicznych finansujgcych szkolenia
z zakresu umiejetnosci miekkich i
zarzadzania personelem.

11.4. Szkota Doktorska

11.5. Z-ca Dyrektora
ds. Naukowych

T11.1 Zwiekszenie dostepnosci szkolen
T11.2 Zmniejszenie odsetka oséb
deklarujgcych, ze nie uczestniczyto w szkoleniach

T11.3 Zmniejszenie liczby osdéb deklarujgcych potrzebe
wsparcia w nabywaniu kwalifikacji zwigzanych z opieka
naukowg

T11.4 Zmniejszenie liczby oséb deklarujacych, ze ich
opiekun wymaga wsparcia w nabywaniu kwalifikacji
zwigzanych ze sprawowaniem opieki naukowej

T11.5 Poprawa jakosci opieki naukowej

Akcja 12: Dziatania na rzecz wsparcia
pracy naukowej

Al2.1a Redukcja obcigzenia kadry
naukowej czynnosciami technicznymi i
administracyjnymi - przygotowanie i
przekazanie kierownikom jednostek
raportéw z ankiety.

22,23,24

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

12.1a. Grupa Robocza
ds. HRS4R

12.1b.
jednostek
organizacyjnych
Instytutu.

Kierownicy

[12.1: Zmniejszenie odsetka o0séb deklarujacych
obcigzenie pracownikéw naukowych czynnosciami

technicznymi lub administracyjnymi

112.2. Liczba opracowanych przez dziaty wspomagajace
badania programéw naprawczych

112.3. Zwiekszenie odsetka ankietowanych oséb, ktore
potwierdzg usprawnienie dziatania sekretariatéw
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Al12.1b Opracowanie przez dziaty
wspomagajgce badania programoéw
naprawczych (jesli zasadne).

Al12.2 Usprawnienie dziatania
sekretariatéw laboratoriow/zaktadow
naukowych.

A12.3 Aktualizacja profilu Instytutu,
opisu infrastruktury badawczej i
aktualnych informacji metrycznych
Instytutu w jezyku polskim i angielskim
na uzytek aplikacji grantowych.
Przygotowanie wzordw najczesciej
wymaganych informacji przy
aplikowaniu o projekty.

A12.4 Opracowanie wykazu kluczowej
aparatury  badawczej wraz @z
opiekunami wraz z umieszczeniem go
na stronie internetowej Instytutu.

12.2. Dyrektor.

12.3. Dziat Projektéw
we  wspotpracy z
Dziatem Dokumentacji
i Informacji Naukowej i
Z-ca Dyrektora ds.
naukowych.

12.4. Grupa Robocza
ds. HRS4R

12.5. Dziat
Informatyczny/kierow
nicy jednostek

organizacyjnych

T12.1. Wsparcie pracownikow naukowych poprzez
zmniejszenie obcigzenia ich czynnosciami technicznymi i
administracyjnymi

T12.2 Zwiekszenie oceny uznawania za profesjonalistéw
w grupie pracownikow i doktorantéw

Al12.5 Utworzenie zaktadek

prezentujacych pion administracyjny i

pion Dyrektora na stronie

internetowej Instytutu

Akcja 13. Poprawa wiedzy o ]|6,7 | kwartat 2023 | Dziat Informatyczny 113.1 Zwiekszenie liczby uzytkownikdw archiwum
obowiqgzkach i mozliwosciach — IV kwartat cyfrowego

archiwizacji danych. Zwiekszenie 2024

dostepnosci archiwum.

13.4 Wdrozenie/ rozszerzenie dziatania archiwum

cyfrowego
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A.13.1 Zapoznanie pracownikdéw
Instytutu z “Politykg ochrony danych”,
z zatacznikiem 7 do tej Polityki, ktory
stanowi “Przewodnik uzytkownika
sieci, urzadzen i systemow
informatycznych w IITD PAN” oraz z
zatgcznikiem nr  6d zawierajacym
“Instrukcje tworzenia i weryfikowania
kopii zapasowych”

A13.2 Przeprowadzenie ankiety wsrod
pracownikéw i kierownikéw
laboratoriow / grantéw na temat
zapotrzebowania na archiwizacje

A13.3 Prezentacja mozliwosci
technicznych oraz procedur
archiwizacji danych w Instytucie
(coroczne spotkania cykliczne).

A13.4  Zapewnienie  dostepnosci
archiwum cyfrowego

T13.1 Zwiekszenie wiedzy na temat obowigzku i
mozliwosci archiwizacji danych

T13.2 Zwiekszenie dostepnosci archiwizacji

T13.3 Poprawa oceny srodowiska badawczego Instytutu
przez respondentéw

Akcja 14:

Konsultacje wewnetrzne dotyczgce
mozliwosci wdrozenia rozwigzan

8, 11, 12,
13, 22, 23,
24, 26, 28,
30, 35, 39

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

14.1. Z-ca Dyrektora
ds. Naukowych

114.1 Raport z konsultacji
114.2 Raport z konsultacji

114.3. Raport z konsultacji
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zaproponowanych przez
ankietowanych:

Konsultacje bedg dotyczydé:

A.14.1 Otwarte] rekrutacji na
stanowiska kierownikéw laboratoriow
i zaktadoéw badawczych

A.14.2 Zasad i polityki dotyczacej
czeSciowej pracy zdalnej dla
pracownikéw

A.14.3 Mozliwosci prawnych i
finansowych podwyzszenia
stypendiéw  doktoranckich  i/lub
mozliwosci uzyskania dodatkowych
Swiadczen finansowych
(motywacyjnych) przez doktorantow.

Al4.4 Analizy funkcjonowania i
przysztosci premii uznaniowej
regulowanej przepisami zasad
przyznawania premii uznaniowej za
aktywnos¢ naukowa

14.2. Kierownik Dziatu
Kadr i Ptac

14.3. Kierownictwo
Szkoty Doktorskiej
WSD [IPAN /Studium
Doktoranckiego

14.4. Dziat Kadr i
Ptac/Z-ca Dyrektora ds.
Naukowych

14.5. Komisja Rady
Naukowej ds. Oceny
Pracownikow
Naukowych

14.6. Grupa Robocza
ds. wdrazania HRS4R

14.7. Dziat
Dokumentacji i
Informacji Naukowej

114.4 Raport z konsultacji
114.5 Wyniki ankiety i raport z konsultacji
114.6 Raport z konsultacji
114.7 Raport z konsultacji
114.8 Raport z konsultacji

114.9 Raport z konsultacji

T14.1. Zwiekszenie poczucia wptywu na interesy swojej
grupy zawodowej w ramach dziatan organizacyjnych i
administracyjnych Instytutu

T14.2 Poprawa oceny uznawania za profesjonalistéw w
grupie pracownikow i doktorantéw
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Al14.5 Badanie ankietowe opinii
pracownikéw naukowych na temat
funkcjonowania nowo
wprowadzonego Regulaminu oceny
aktywnosci naukowej pracownikéw
naukowych IITD PAN w formie ankiety.
Zostanie ono przeprowadzone po
petnym cyklu nadchodzgcej okresowe;j
oceny pracownikédw naukowych.

A14.6 Mozliwosci i form finansowego
wsparcia uczestnictwa w szkoleniach
zewnetrznych

Al4.7 Mozliwosci i  zasadnosci
utworzenia instytutowego
repozytorium manuskryptow ~ w
ramach polityki otwartego dostepu w
nauce.

Al14.8. Zasadnosci i mozliwosci
zawarcia porozumienia z instytucjami
naukowymi Wroctawia w zakresie
wspotpracy w aspekcie doradztwa
zawodowego.

14.8. Dziat Kadr i Ptac.

14.9. Kierownictwo
Szkoty Doktorskiej
WSD IPAN.
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Al4.9. Mozliwosci udziatu
pracownikéw w zajeciach
oferowanych doktorantom Szkoty
Doktorskiej WSD IPAN.
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4.6. Monitorowanie wdrozenia i skutecznosci zaplanowanych dziatan

Postepy dotyczgce wdrazania HRS4R beda na biezgco monitorowane przez:

1. Dziat Kadr (biezaca kontrola, coroczny raport przedstawiany Dyrektorowi Instytutu i
Radzie Naukowe))

Zespot roboczy ds. wdrazania HRS4R (1 posiedzenie /kwartat)

Zespo6t monitorujgecy ds. HRS4R (1 posiedzenie/kwartat)

Rade Naukowg (co najmniej 1 posiedzenie/rok)

Petnomocnika Dyrektora ds. Jakosci (1 audyt wewnetrzny / rok)

abrown

W celu zapewnienia przestrzegania zasad okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca,
Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych oraz wytycznych polityki
OTM-R proces rekrutacji kandydatéw zostang podjete nastepujgce dziatania:

1. Dziat Kadr IITD PAN bedzie na biezgco prowadzit ewidencje wszystkich postepowan
konkursowych oraz gromadzit wszystkie dokumenty dotyczace procesu rekrutacji

2. Zespot roboczy ds. wdrazania HRS4R odbedzie minimum 1 posiedzenie w kwartale.
Podczas posiedzenia analizowane bedg postepy realizacji wskaznikdéw oraz ich zgodnos¢ z
harmonogramem

3. Zespot monitorujacy ds. HRS4R odbedzie minimum 1 posiedzenie w kwartale. Podczas
posiedzenia zaopiniowane zostang postepy realizacji wskaznikow oraz ich zgodnosé z
harmonogramem

4. Petnomocnika Dyrektora ds. Jakosci podczas corocznego audytu wewnetrznego
przeprowadzanego w ramach dziatah monitorujgcych jakos$¢ procesu rekrutacji prowadzi
analize wybranych postepowan konkursowych, ktéra obejmuje weryfikacje dziatan
informacyjno-promocyjnych, poprawnosci procedur i kompletnosci dokumentac;i.

5. Rada Naukowa Instytutu zaopiniuje efekty prac zwigzanych z wdrazaniem HRS4R oraz ich
zgodnos¢ z harmonogramem.
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5. Podsumowanie

"Strategia HR dla naukowcow" wspiera instytucje badawcze i organizacje finansujgce we
wdrazaniu Karty i Kodeksu w ich politykach i praktykach.

Wdrozenie zasad Karty i Kodeksu w Instytucie uczyni go bardziej atrakcyjnym dla naukowcéw
poszukujgcych nowego pracodawcy lub gospodarza dla swojego projektu badawczego.

Nagroda "HR Excellence in Research", o ktérg aplikujemy bedzie wyrazem publicznego
uznania dla Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN.
Instytucje, ktérym przyznano prawo do korzystania z LOGO HR, mogg z niego korzysta¢, aby
podkreslic swoje zaangazowanie we wdrazanie uczciwych i przejrzystych procedur rekrutacji

i oceny naukowcow.
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Aneks
Zatgcznik nr 1. Pismo popierajgce Karte i Kodeks

LUDWIK HIRSZFELD INSTITUTE
OF IMMUNOLOGY AND EXPERIMENTAL THERAPY
Polish Academy of Sciences
Centre of Excellence: IMMUNE

Rudolfa Weigla 12, 53-114 Wroclaw, Poland
tel. (+48-71) 337 11 72, (+48-71) 337 12 75, fax: (+48-71) 337 13 82
http://immuno.iitd.pan.wroc.pl

Wroctaw, 29 September 2021

European Commission
Directorate-General for Research

Declaration of endorsement
the "European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers”

The Ludwik Hirszfeld Institute of Immunology and Experimental Therapy, Polish Academy
of Sciences (HIIET PAS) welcomes and supports the growing attention the Commission of the
European Communities pays to issues related to the profession and the career of researchers within
the European Research Area. Therefore the Ludwik Hirszfeld Institute of Immunology and
Experimental Therapy is pleased to endorse the European Charter for Researchers and the Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers.

HIIET PAS is the research institute focused on basic research on immunology, oncology,
experimental therapy and microbiology. The Medical Centre of the HIIET PAS includes the Phage
Therapy Unit dedicated to unique in EU phage therapy of drug-resistant bacterial infections,
Laboratory of Tissue Immunology performing transplant and immune system disorders diagnostics
and SARS-CoV-2 Infection Diagnosis Laboratory. The Institute collaborates extensively with
universities and scientific research centres in Poland and abroad. Most of the cooperation concerns
the implementation of joint research projects, carrying out research in collaboration with SMEs,
mostly from pharmaceutical and biotechnological sector.

HITET PAS recognises importance and values of the principles laid down in the Charter &
Code for its attractiveness to researchers and further development of the Institute. The Institute will

adopt or develop its regulation according to the Charter & Code recommendations to provide
transparent recruitment procedures and supportive environment to researchers.

Yours sincerely

(%{///4 &%

Andrzej Gamian, Ph. D., Professor
Director
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Zatgcznik nr 2. Potwierdzenie przez Komisje Europejska wszczecia w dniu 21.10.2021r.
procedur majgcej na celu wigczenie IITD PAN do grona jednostek naukowych popierajgcych
zapisy Karty i Kodeksu

Od: "EURAXESS" <noreply@euraxess.org>

Do: "katarzyna kogut" <katarzyna.kogut@hirszfeld.pl>

Wystane: czwartek, 21 pazdziernika, 2021 12:27:01

Temat: EURAXESS - HRS4R C&C Endorsement: Commitment Letter Compliant

EURAXESS - HRS4R C&C Endorsement: Commitment Letter Compliant

Dear Madam/Sir,

We hereby acknowledge your institution’s endorsement of the 40 principles of the
“European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers”,

Hirszfeld Institute of Immunology and Experimental Therapy Polish Academy of Sciences will be
listed on the EURAXESS portal under 'Charter and Code Endorsements’
https://feuraxess.ec.europa.eu/jobs/charter.

Your institution's case number on EURAXESS regarding the HRS4R is the following:
2021PL699209. This number should be quoted in all the future correspondence with the
European Commission regarding the HRS4R project.

We kindly remind you that your institution committed to complete the first step of the HRS4R
within the next 12 months. Please consult the expert report 'Shaping the future of the Human
Resources Strateqgy for Researchers — HRS4R' for further information. By implementing the
'‘Charter and Code' principles, your institution will be joining a community of European
universities, institutions and funders, including a number of international institutions, which are
committed to continuously improve their HR practices. Implementing these principles is
important in order to ensure the availability of motivated, highly qualified and skilled human
resources in research and innovation. Your institution's declaration of commitment will send a
clear signal to researchers that you are determined to make research careers in Europe more
attractive and sustainable.

From now on, your institution has 12 months to prepare the application documentation.
Please also consult the guidelines on the EURAXESS website at
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r for next steps.

HRS4R case workflow can be viewed here.

Should you need further information, please do not hesitate to contact our functional mailbox
RTD-CHARTER@ec.europa.eu.

| wish you every success in implementing the principles of the 'Charter and Code' in your
institution.

Best regards,

Apostolia Karamali

Head of Unit

DG Research & Innovation

RTD.A.3. - Research & Innovation Actors and Research Careers
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