Lista kontrolna OTM-R

Numer sprawy: 2021PL699209

HRS4R Form | EURAXESS

Nazwa badanej organizacji: Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda Polskiej Akademii Nauk
Dane kontaktowe organizaciji: ul. Rudolfa Weigla 12, 53-114 Wroctaw
Data poparcia Karty i Kodu: 29.09.2021r.

Otwarta, przejrzysta i oparta na zastugach lista kontrolna rekrutacji: OTM-R.

Prosze zgtosi¢ aktualny stan, odpowiadajgc w kolumnie "Odpowiedz": +/+Tak catkowicie, +/- Tak zasadniczo, -/+ Tak czesciowo, -/- nie. Roéwniez szczegoty dotyczace
wskaznikéw i formy pomiaru stosowanej w kolumnie "Sugerowane wskazniki (w forma pomiaru)".

przewodnikiem okreslajgcym jasne
procedury i praktyki OTM-R dla
wszystkich rodzajow stanowisk?

Odpowiedz:
(+/+ Tak
catkowicie
. Oparty na *l - Tak L .
Otwarty | Przejrzysty zasadniczo Sugerowane wskazniki (lub forma pomiaru)
zastugach + Tak
czesciowo
-/- Nie)
System OTM-R
Czy opublikowalismy aktualng wersje X X X +/+ Link do stron internetowych:
naszej polityki OTM-R online (w jezyku PL: https://hirszfeld.pl/instytut/hrs4r-europejska-
narodowym i angielskim)? strategia-kadrowa/;
ENG: https://hirszfeld.pl/en/institute/hrs4r-human-
resources-strategy-for-researchers/).
Czy dysponujemy wewnetrznym X X X Zarzadzeniem nr 3/2025 Dyrektora IITD PAN z dnia

30.01.2025 wprowadzono 2 regulaminy:
- Regulamin rekrutacji na stanowiska naukowe.
Regulamin ten uwzglednia zasady HRS4.

- Regulamin awansu dla pracownikdéw na stanowiskach
naukowych.

Przeprowadzono konsultacie w zakresie mozliwosci
prowadzenie otwartej rekrutacji na stanowiska
kierownikow laboratoriéw i zakladow badawczych.

Uzyskano zaplanowane wskazniki:
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+/+

+/+

+/+

1. Wprowadzenie zmian w regulaminie
przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe z
uwzglednieniem zasad HRS4R.

12. Opracowanie i wprowadzenie kryteriéw zatrudniania
i awansu dla pracownikéw zatrudnianych na
stanowiskach naukowych.

13. Konsultacje w zakresie mozliwosci prowadzenia
otwartej rekrutacji na stanowiska kierownikow
laboratoriow i zaktadéw badawczych (regulamin
organizacyjny). Realizacja i monitorowanie wytycznych
z konsultaciji.

Czy wszyscy pracownicy zaangazowani
W proces sg wystarczajgco przeszkoleni
w zakresie OTM-R?

+/+

+/+

+/+

Na stronie internetowej IITD PAN publikowane sg
informacje dotyczace Europejskiej Strategii Kadrowe;j.
Pracownicy do doktoranci IITD PAN sa regularnie
informowani o postepach we wdrozeniu dziatan w
ramach HRSR zaréwno podczas prelekcji w ramach
oInstytutu w pigufce”, zebran oraz z wykorzystaniem
poczty elektroniczne;.

Uzyskano zaplanowane wskazniki:

| 4. Utworzenie i upowszechnienie zaktadki HRS4R na
stronie internetowej Instytutu.

1 5. Wystanie informacji dotyczgcej HRS4R do
pracownikéw i doktorantéw pocztg elektroniczng.

| 6. Organizacja spotkania informacyjnego z
pracownikami i doktorantami oraz kadrg
administracyjng (termin, liczba uczestnikéw).

Wdrazanie w toku:

| 7. Potwierdzenie stworzenia i poprawnego dziatania
stownika na stronie internetowej Instytutu
pozwalajgcego wyszukiwaé informacje dotyczace
tematyki HRS4R.

Czy (w wystarczajgcym stopniu)
korzystamy z narzedzi e-rekrutac;ji?

+-

Instytut ze wzgledu na ograniczenia finansowe i
kadrowe nie planuje, w ciggu najblizszych 3 lat,
wdrazaé narzedzi e-rekrutacji. Poprzestanie na
korzystaniu z szerszej gamy kanatéw informacyjnych.

Wskazniki:
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-

+/+

+/+

18 — nie zostat zrealizowany

19 Zostat zrealizowany — utworzono i rozwija sie
profil IITD PAN na Linkedin

110 Zostal zrealizowany — utworzono i rozwija sie
profil ITD PAN na Facebook

| 8. Potwierdzenie stworzenia i funkcjonowania
narzedzia umozliwiajgcego aplikowanie przez strone
IITD

1 9. Potwierdzenie utworzenia konta Instytutu na
LinkedIn

1 10. Utworzenie konta Instytutu na Facebook

Czy posiadamy system kontroli jakosci
dla OTM-R?

+/+

+/-

Petnomocnikowi Dyrektora ds. jakosci powierzono (w
2022r) kompetencje audytora wewnetrznego dla OTM-
R w celu wprowadzenia narzedzi i kontroli dokumentacji
wynikow rekrutacji. Do tej pory odbyly sie 2 audyty: w
2023 i w 2024 roku.

W ramach Akcji 15: Monitorowanie efektow
wprowadzenia regulaminu konkursow na
stanowiska naukowe 2z uwzglednieniem zasad
HRS4R, ktora bedzie realizowana w latach 2025-2028
zaplanowano m.in prowadzenie ewidencji wszystkich
postepowan konkursowych oraz gromadzenie danych
pochodzacych z  ewaluacji procesu rekrutacji
prowadzonej wsrod uczestnikow postepowan
konkursowych zgodnie z Politykg OTM-R.

1 11. Powierzenie Petnomocnikowi Dyrektora ds.
Jako$ci kompetencji audytora wewnetrznego dla OTM-
R w celu wypracowania narzedzi i kontroli dokumentacji
i wynikow rekrutaciji.

1 12. Wdrozenie raportéw ze sprawdzenia kompletnosci
dokumentacji i procesu rekrutacji (audyty 50%
przeprowadzonych procedur rekrutacyjnych w skali
roku)

Czy nasza obecna polityka OTM-R
zacheca kandydatéw zewnetrznych do
aplikowania?

+/+

W 2023 roku 27 kandydatow spoza Instytutu ubiegato
sie o stanowiska naukowe, podczas gdy w 2024 roku
39 oséb.

| 13. Liczba kandydatéw zewnetrznych, ktorzy
aplikowali w skali roku
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Czy nasza obecna polityka OTM-R jest
zgodna z politykg przyciggania
naukowcdw z zagranicy?

-+

W 2023 roku 4, a w 2024 roku 6 kandydatow z
zagranicy ubiegato sie o stanowiska naukowe.

| 14. Liczba kandydatow z zagranicy, ktorzy aplikowali
w skali roku

Czy nasza obecna polityka OTM-R jest
zgodna z politykg przyciggania
niedostatecznie reprezentowanych
grup?

W IITD PAN mezczyzni sg niedostatecznie
reprezentowang grupa pracownikow. W 2023 roku 9
mezczyzn ubiegato sie o stanowiska naukowe sposrod
tacznie 36 kandydatow (25%). W 2024 roku 15 — 33%
tacznej liczby kandydatéw ubiegato sie o stanowiska
naukowe.

1 15. Liczba kandydatow nalezacych do
niedostatecznie reprezentowanej grupy (np. mezczyzn),
ktérzy aplikowali w skali roku

Czy nasza obecna polityka OTM-R jest
zgodna z politykg zapewniajgca
atrakcyjne warunki pracy dla
naukowcow?

+/-

+/-

+/+

Przeprowadzono konsultacje dotyczace mozliwosci
prawnych i finansowych podwyzszenia stypendiow
doktoranckich i/lub mozliwosci otrzymywania
dodatkowych swiadczen finansowych (motywacyjnych)
przez doktorantéw (Plan Dziatania A.14.3), a takze
funkcjonowania w przysztosci premii uznaniowej
regulowanej przepisami zasad przyznawania premii
uznaniowej za aktywnos¢ naukowa (Plan Dziatania
A14.4).

Skutecznie zrealizowano wskaznik 116. Zbadano opinie
pracownikbw naukowych i doktorantéw podczas
badania ankietowego przeprowadzonego w |V kwartale
2024 i | kwartale 2025r.

1 16. Wynik badania ankietowego opinii pracownikow i
doktorantéw w zakresie “rekrutacji” i “warunkéw pracy i
bezpieczenhstwa socjalnego” przeprowadzonego w Il lll

kwartale 2024r.

Czy dysponujemy srodkami
umozliwiajgcymi monitorowanie, czy
najodpowiedniejsi badacze aplikujg?

+/+

Powierzono (w 2022r.) Petnomocnikowi Dyrektora ds.
Jakosci kompetenciji audytora wewnetrznego dla OTM-
R w celu wypracowania narzedzi do monitorowania i
kontroli dokumentacji i wynikoéw rekrutacji.

Petnomocnik Dyrektora Jakosci - gtéwny specjalista
przeprowadzit audyty procesow rekrutacyjnych
realizowanych w IITD PAN w 2023 i 2024 roku oraz
przygotowali na ich temat raporty.

1 17. Raport z audytu wewnetrznego procesu rekrutaciji
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Faza reklamy i aplikacji

Czy mamy jasne wytyczne lub szablony
(np. EURAXESS) dla reklamy
ogtoszen?

+/+

Zrealizowano wskaznik 118. Zaktualizowano Regulamin
rekrutacji na stanowiska naukowe IITD PAN
dostosowujgc go do wytycznych Europejskiej Strategii
Kadrowej. Wszystkie niezbedne dokumenty kadrowe
zostaty udostepnione pracownikom IITD PAN na stronie
internetowej  Instytutu.  Wiekszos¢  dokumentow/
formularzy  wykorzystywanych podczas rekrutaciji
pracownikbw naukowych i prowadzenia polityki
kadrowej zostato przettumaczone na jezyk angielski.

I 18 Zmiana regulaminu przeprowadzania konkurséw
na stanowiska naukowe z uwzglednieniem zasad
HRS4R — wprowadzenie formularza ogtoszenia o

prace.

Czy w ogtoszeniu o prace
zamieszczamy odnosniki/linki do
wszystkich elementéw przewidzianych
w odpowiedniej sekcji zestawu
narzedzi?

+/+

Regulamin rekrutacji na stanowiska naukowe [ITD PAN
wdrozony w 2025 r. precyzuje odnos$niki/linki do
wszystkich elementéw przewidzianych w odpowiedniej
sekcji zestawu narzedzi.

Czy w petni wykorzystujemy
EURAXESS, aby zapewni¢, ze nasze
oferty pracy w badaniach dotrg do
szerszego grona odbiorcow?

+/-

Odsetek liczby ofert pracy zamieszczonych na
Euraxess w kontekscie wszystkich ofert pracy wzrost z
21% w 2023 roku do 40% w 2024 roku.Instytut korzysta
z Euraxess, aby zapewni¢, ze oferty pracy docierajg do
szerszej publicznosci. W 2023 roku na portalu
Euraxess opublikowano 3 oferty pracy dla asystentéw
oraz 1 oferte dla adiunkta.W 2024 roku na portalu
Euraxess opublikowano 5 ofert pracy dla adiunktéw, 1
oferte dla doktoranta, 1 oferte dla specjalisty ds. badan
i technologii oraz 1 oferte pracy dla studenta
doktoranckiego.

1 19 Raport podsumowujacy liczbe ofert pracy
zamieszczonych w Euraxess w kontekscie wszystkich
ofert pracy

Czy korzystamy z innych narzedzi do
reklamowania ofert pracy?

+/+

Profil Instytutu na Facebook zostat zatozony w 2023r.
Dotychczas zostaty na nim opublikowane 202 posty, w
tym 1 oferte pracy.

Profil Instytutu na Facebook cieszy sie duza
popularno$ciag. W ciggu ostatniego  miesigca
odnotowano 10 586 wyswietleh profilu.

Profil Instytutu na LinkedIn zostat zatozony w 2023.
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+/+

Dotychczas zostat na nim opublikowana 1 ofera pracy.
W ciggu ostatnich 15 dni odnotowano 471 wyswietlen.

W przeprowadzonym ws$rdéd pracownikdéw naukowych i
doktorantéw badaniu ankietowym 85% ankietowanych
odpowiedziato, ze publikowanie ogtoszeh o prace na
stronie internetowej Instytutu, profilu Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (Biuletyn Informacji Publicznej),
stronie EURAXESS, witrynach instytucji finansujgcych
badania naukowe oraz opcjonalnie na LinkedIn i
Facebook sg wystarczajace.

Opracowano i wdrozono regulamin rekrutacji na
stanowiska naukowe uwzgledniajacy zasady
HRS4R

Wskazano obligatoryjne miejsca publikowania
ogtoszen, w tym strone internetowa 1ITD PAN, BIP,
Euraxess, strony agend finansujgcych granty, Linkedin,
Facebook i Twitter.

1 20 Publikowanie ogtoszen w obligatoryjnych
miejscach wskazanych w Regulaminie
przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe w
IITD PAN.

Czy ograniczamy do minimum
obcigzenie administracyjne kandydata?

+/+

Poréwnano wyniki badan ankietowych z lat 2022 i
2024/2025 przeprowadzonych ws$rdd pracownikow
naukowych i doktorantéw. Stwierdzono znaczacay
redukcje  obcigzenia  kandydatéw  czynnosciami
technicznymi i administracyjnymi  zwigzanymi z
rekrutacjg. W przypadku kandydatow lista dokumentéow
zostata ograniczona do niezbednego minimum, a
dokumenty mozna sktadaé¢ w formie elektronicznej.
Wprowadzono dwustopniowy proces rekrutaciji (ocena
formalna i merytoryczna oraz rozmowa kwalifikacyjna),
a w uzasadnionych przypadkach dopuszczono rozmowe
kwalifikacyjng w trybie zdalnym.

Faza selekcji i oceny

Czy mamy jasne zasady dotyczgce
powotywania komisji selekcyjnych?

+/+

Uzyskano wskaznik 121. W regulaminie
przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe w
IITD PAN opisano jasne zasady powotywania komisji
rekrutacyjnych.

| 21. Regulamin przeprowadzania konkurséw na
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stanowiska naukowe w |ITD PAN

Czy mamy jasne zasady dotyczgce
sktadu komisji rekrutacyjnych?

+/+

Uzyskano wskaznik 122. W regulaminie
przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe w
IITD PAN opisano jasne zasady dotyczace sktadu
komisji rekrutacyjnych.

|1 22. Regulamin przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w |ITD PAN

Czy komisje sg wystarczajaco
zrownowazone pod wzgledem pfci?

+/-

Ze wzgledu na znaczgcg przewage liczebng kobiet
wzgledem mezczyzn wérdd pracownikéw naukowych, w
sktadach komisji rekrutacyjnych czesto przewazajg
kobiety.

1 23. Zmiana regulaminu przeprowadzania konkurséw
na stanowiska naukowe z uwzglednieniem zasad
HRS4R — wprowadzenie wytycznych w zakresie
zrownowazonego pod wzgledem pfci sktadu komisji.

Czy mamy jasne wytyczne dla komisiji
selekcyjnych, ktére pomagajg oceni¢
"zastugi" w sposéb prowadzgcy do
wyboru najlepszego kandydata?

+/+

Uzyskano wskaznik 124 - opracowano formularz oceny
kandydata. Zmiana w Regulaminie przeprowadzania
konkurséw na stanowiska naukowe, uwzgledniajgca
zasady HRS4R, dostarcza jasnych wskazéwek dla
komisji do spraw selekcji/rekrutacji w ocenie osiggnieé
naukowych i umiejetnosci kandydata, aby wybraé
najlepszego kandydata na dane stanowisko.
Wprowadzono zalecenia dotyczgce minimalnych
wymagan dla kazdego stanowiska naukowego.

| 24 Dodanie formularza oceny kandydata
uwzgledniajgcego kryteria oceny zgodne z wytycznymi
Kodeksu HRS4R uwzgledniajgce kreatywnosé,
samodzielno$¢, doswiadczenie wynikajgce z dydaktyki i
opieki nad studentami, umiejetnos¢ pracy w grupie,
transfer wiedzy, popularyzowanie nauki czy dziatania
innowacyjne (w przypadku kandydatow z
doswiadczeniem zawodowym w sektorze
przemystowym).

Faza mianowania

Czy informujemy wszystkich
kandydatéw na koncu procesu selekc;ji?

Zgodnie z paragrafem 8 punktem 5. Regulaminu
Przeprowadzania Konkurséw na Stanowiska Naukowe,
uwzgledniajgc zasady HRS4R, "kandydaci majg prawo
zwroci¢ sie do Dyrektora o informacje na temat
mocnych i stabych stron swojej kandydatury oraz o
dostep do Formularza Oceny Kandydata w zakresie ich
oceny."
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+/-

|1 25 Procedura rekrutacyjna bedzie uzupetniona od
strony organizacyjnej o zalecenie informowania o
zakonczeniu i wynikach konkursu.

Czy przekazujemy wszystkim
kandydatom odpowiednig informacje
zwrotng?

+/-

Zgodnie z paragrafem 8 punktem 5. Regulaminu
Przeprowadzania Konkurséw na Stanowiska Naukowe,
uwzgledniajgc zasady HRS4R, "kandydaci majg prawo
zwroci¢ sie do Dyrektora o informacje na temat
mocnych i stabych stron swojej kandydatury oraz o
dostep do Formularza Oceny Kandydata w zakresie ich
oceny."

|1 26 Procedura rekrutacyjna bedzie uzupetniona od
strony organizacyjnej o wymaog informowania o
wynikach konkursu oraz mocnych i stabych stronach
aplikacji ocenianych kandydatow.

Czy dysponujemy odpowiednim
mechanizmem sktadania skarg?

+/-

W punkcie 1. paragrafu 11 Regulaminu Prowadzenia
Konkurséw na Stanowiska Naukowe Instytutu
Naukowego Polskiej Akademii Nauk stwierdza sie, ze
"dokumentacja postepowania rekrutacyjnego bedzie
przechowywana do kohca procesu rekrutacji, a
nastepnie przez 12 miesiecy od zakonczenia konkursu
lub do momentu wygasniecia terminu przedawnienia
roszczen, chyba ze wniesiono skarge na wyniki
konkursu do sgdu administracyjnego i postepowanie
nie zostato zakonczone prawomocnym wyrokiem."

1 27 (Plan dziatan na lata 2025-2028, A3.8) Procedura
rekrutacji zostanie uzupetniona o procedure
odwotawcza, 10 dni na odwotanie.

Ogdlna ocena

+/+

W latach 2023-2024 wiekszos$¢ dziatan majgcych na
celu poprawe wprowadzono w dokumencie "Lista
kontrolna OTM-R".

Czy dysponujemy systemem oceny, czy
OTM-R realizuje swoje cele?

+/+

+/+

Wskazniki 128 i 129 zostaly wdrozone i sg uzywane do
oceny, czy polityka OTM-R osigga swoje cele.

1 28 Wyniki ankiety przeprowadzonej wsrod
pracownikéw oraz roczne raporty Dziatu Kadr i Ptac.
|1 29 Raport z audytu wewnetrznego
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