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Dyrektora Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej
im. Ludwika Hirszfelda
Polskiej Akademii Nauk

z dnia 44.:. QK...2022 .

w sprawie

wprowadzenia Polityki Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji w
Instytucie Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda
Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu.

Na podstawie art. 51 § 1 oraz art. 54 § 1 Ustawy o Polskiej Akademii Nauk z dnia 30

kwietnia 2010 r. (Dz. U. z 2020 r., poz.1796. z pdz.zm.) oraz § 13 statutu Instytutu,
zarzadza sie co nastepuje:

§ 1

Woprowadza sie Polityke Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji w IITD
PAN w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do zarzgdzenia.

§2

Zarzadzenie obowigzuje od dnia jego podpisania.




Zatgcznik do zarzgdzenia nr 512022 Dyrektora IITD PAN z dnia 108 2022 .

Polityka Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji w IITD PAN

1. CELE | ZAKRES POLITYKI OTWARTEJ, TRANSPARENTNEJ | MERYTORYCZNEJ
REKRUTACJI w IITD PAN

1. ITD PAN prowadzi aktywng, prorozwojowg polityke kadrowa, ktérej celem jest
pozyskiwanie wybitnych naukowcdw z kraju i z zagranicy i stworzenie warunkéw do rozwoju
przyjaznego naukowcom ekosystemu badawczego.

2. Polityka Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji w [ITD PAN, zwana dalej
,politykg OTM-R”, jest narzedziem realizacji strategii rozwoju IITD PAN w obszarze
kadrowym

3. Celem polityki OTM-R jest stworzenie systemu rekrutacji zapewniajgcego pozyskiwanie
najlepszych kandydatéw poprzez okreslenie zasad i standardéw przyjmowania do pracy w
ITD PAN pracownikbw naukowych zatrudnianych w obszarze badawczym, w
szczegoblnosci:

a) okreslenie transparentnych, porownywalnych na poziomie miedzynarodowym zasad
i procedur rekrutacji dostosowanych do rodzaju oferowanego stanowiska,

b) zapewnienie przejrzystosci procesu rekrutacji oraz réwnego traktowania wszystkich
kandydatow,

c) standaryzacja dokumentacji zwigzanej z procesem rekrutacji i zapewnienie
kandydatom z zagranicy dostepu do przettumaczonych na jezyk angielski dokumentéw
rekrutacyjnych,

d) zwiekszenie liczby naukowcéw z zagranicy podejmujgcych state lub czasowe
zatrudnienie w [ITD PAN,

€) zapewnienie ustalonych Sciezek rozwoju kadry naukowej,
f) budowanie wizerunku [ITD PAN jako atrakcyjnego pracodawcy w Polsce i za granica,

g) zapewnienie zrownowazonej reprezentacji i réwnego traktowania pfci, w
szczegoblnosci w sktadach komisji, zespotdéw eksperckich i badawczych,

h) uznawanie wartosci mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter- i
transdyscyplinarnej, a takze mobilnosci miedzy sektorem publicznym i prywatnym,

i) wspieranie rozwoju zawodowego pracownikow naukowych na kazdym etapie kariery,

j) ograniczenie do minimum obcigzenia administracyjnego kandydatéw w procesie
rekrutaciji.

4. Polityka OTM-R dotyczy rekrutacji na wszystkie stanowiska naukowe oraz wszystkich
potencjalnych kandydatéw niezaleznie od stopnia zaawansowania kariery naukowej



2. OGOLNE ZASADY POLITYKI OTM-R

1. Przy ocenie kandydatéw [ITD PAN kieruje sie zasadami Europejskiej Karty Naukowca,

Kodeksu Postgpowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych i Europejskich Ram
Kariery Naukowe;.

2. Podstawowymi zasadami polityki OTM-R sa:

a) zasada otwarto$ci — informacja o konkursie jest publikowana mozliwie szeroko, tak
aby zapewnic¢ dotarcie z informacjg do potencjalnych kandydatéw w kraju i za granicg
oraz umozliwi¢ im terminowe ztozenie dokumentow,

b) zasada transparentno$ci — kandydaci majg dostep do wszystkich informaciji
dotyczacych postepowania konkursowego, w szczegdlnosci informaciji dotyczgcych
wymagan kwalifikacyjnych i kryteriow oceny, perspektyw rozwoju zawodowego, skiadu
komisji konkursowej, kolejnych etapéw procesu rekrutacii i jej wynikdw; obowigzujgce
zasady i procedury sg przettumaczone na jezyk angielski i udostepnione,

c) zasada oceny opartej na kompetencjach — komisja konkursowa dokonuje
merytorycznej, zobiektywizowanej oceny kandydatéw, biorgc pod uwage ich dorobek i
kwalifikacje zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla danego stanowiska,

d) zasada réwnego traktowania — wszyscy kandydaci sg rowno traktowani; IITD PAN nie
akceptuje zadnej formy dyskryminacji kandydatéw, w szczegoéinosci ze wzgledu na pteé,
wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje

seksualng, jezyk, niepetnosprawno$¢, przekonania polityczne oraz status spoteczny
badz materialny,

e) zasada poufno$ci danych — czionkowie komisji konkursowych oraz osoby
Zaangazowane W organizacje procesu rekrutacji sg zobowigzane do zachowania
poufnosci informacji zwigzanych z procesem rekrutacji, w tym danych osobowych
przetwarzanych w ramach tego procesu,

f) zasada efektywnej/rzetelnej komunikacji z kandydatem — kandydaci otrzymujg
informacje o przebiegu procesu rekrutacji i jego wynikach, przystugujgcym im prawie do
wniesienia odwotania od wyniku oceny przeprowadzonej przez komisje konkursowsg, a
w przypadku kandydatéw zaproszonych na rozmowe kwalifikacyjng — informacje
zwrotng o stabych i mocnych stronach ztozonej aplikaciji,

g) zasada dostepnosci — proces rekrutacji odbywa sie z uwzglednieniem wymagan
dotyczgcych zapewnienia dostepnosci kandydatom ze szczegdinymi potrzebami, w tym
zachowania dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej, cyfrowej oraz architektoniczne;.

3. ORGANIZACJA POSTEPOWANIA KONKURSOWEGO

1. Konkursy na stanowiska w obszarach badawczych w IITD PAN majg charakter otwarty
i odbywajg sie zgodnie z zasadami opisanymi w Ustawie o Polskiej Akademii Nauk z dnia
30 kwietnia 2010 r. (Dz. U. z 2020 r., poz.1796. z p6z.zm.), w Statucie Instytutu,
zarzgdzeniach Dyrektora i regulaminach.

2. Konkursy odbywajg sie w sposoéb przejrzysty, a ocena kandydatéw obejmuje ocene
dorobku i kwalifikacji kandydatéw.

3. Kierownik jednostki organizacyjnej IITD PAN, w ktorej odbywa sie konkurs, ustalajgc
tres¢ informacji o konkursie, w tym wykaz wymaganych od kandydatéw dokumentéw, ma



na wzgledzie zapewnienie obiektywnych, transparentnych i opartych na merytorycznych
przestankach zasad stuzgcych wytonieniu najlepszego kandydata, umozliwiajgcych
aplikowanie takze kandydatom z zagranicy, przy zachowaniu zasady ograniczenia
obcigzenn administracyjnych kandydatéw. Przygotowujac tresé informacji o konkursie,
uwzglednia sie wymogi okreslone przez jednostke organizacyjng IITD PAN, w ktdrej
odbywa sie konkurs, zgtoszone przez kierownika tej jednostki.

4. Konkurs przeprowadza sie, jezeli do konkursu zgtosit sie przynajmniej jeden kandydat.

4. PUBLIKACJA INFORMACJI O KONKURSIE

1. W przypadku zatrudniania pracownikéw naukowych informacja o konkursie nastepuje

poprzez podanie jego warunkéw do publicznej wiadomosci w tym samym dniu
réwnoczesnie:

a) w Biuletynie Informacji Publicznej IITD PAN,

b) w Biuletynie Informacji Publicznej ministra wtasciwego do spraw nauki i szkolnictwa
wyzszego,

c) w jezyku angielskim na stronie internetowej Komisji Europejskiej w europejskim
portalu dla mobilnych naukowcéw EURAXESS.

2. Informacje o konkursie mogg by¢ dodatkowo publikowane co najmniej w jezyku polskim
i w jezyku angielskim na stronie internetowej IITD PAN, za posrednictwem mediow
spotecznosciowych oraz w miedzynarodowych serwisach i sieciach naukowych w
zaleznos$ci od stanowiska, na ktére prowadzone jest postepowanie.

3. Informacja o konkursie na stanowisko, na ktérym zatrudnia sie¢ pracownika naukowego,
publikowana jest w terminie co najmniej 30 dni przed uptywem terminu sktadania zgtoszen
(z zastrzezeniem ppkt 4).

4. W przypadku konkursu na stanowisko finansowane ze zrédet zewnetrznych (np. uméw
grantowych) informacja o konkursie — zgodna z wymaganiami programu lub projektu —
powinna by¢ udostepniona publicznie nie krécej niz dwa tygodnie przed uptywem terminu
przyjmowania zgtoszen.

5. Informacja o konkursie powinna zawiera¢ co najmniej:
a) nazwe stanowiska i okreslenie grupy pracownikéw,

b) nazwe jednostki organizacyjnej IITD PAN, w ktérej ma byé zatrudniona osoba
wytoniona w konkursie,

c) wskazanie dyscypliny naukowej lub dyscyplin naukowych,
d) liczbe stanowisk do obsadzenia w wyniku prowadzonego postepowania,

€) opis wymagan stawianych kandydatowi (niezbednych i oczekiwanych) zgodnie z
profilem naukowym stanowiska oraz opis wymagan dotyczacych kwalifikacji
przewidzianych przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz przewidzianych w
Statucie lITD PAN lub Regulaminie pracy [ITD PAN,

f) opis kryteriéw wyboru (zalecane jest podanie wag przypisanych kryteriom),



g) okreslenie podstawowych obowigzkéw i warunkéw pracy (m.in. formy zatrudnienia,
podstawy nawigzania stosunku pracy, wymiaru czasu pracy, przewidywanego okresu
zatrudnienia i terminu rozpoczecia pracy, odwotanie do ogélnych warunkéw polityki
wynagradzania przewidzianych odpowiednio w Regulaminie wynagradzania
pracownikéw IITD PAN),

h) wykaz wymaganych dokumentéw,
i) termin, miejsce i sposo6b sktadania dokumentow,

J) termin rozstrzygniecia konkursu i sposéb informowania kandydatéw o wyniku
konkursu,

k) dane kontaktowe do osoby/jednostki organizacyjnej IITD PAN odpowiedzialnej za
postepowanie rekrutacyjne.

6. Jezeli znajomos$¢ jezyka polskiego przez kandydata jest wymagana, taki warunek musi
zosta¢ uwzgledniony w informacji o konkursie.

7. Kandydaci powinni mie¢ dostep do informacji na temat zasad zatrudniania pracownikéw,
w tym polityki OTM-R, zasad wynagradzania i perspektyw rozwoju zawodowego. Zaleca
sig, aby informacja o konkursie zawierata linki do bardziej szczegétowych informacii
znajdujacych sie na stronie internetowej [ITD PAN.

8. Wzory informacji o konkursach na poszczegélne stanowiska dostepne sg na stronie
internetowej IITD PAN.

9. Dane zamieszczone w informacji o konkursie powinny by¢ zwiezte, lista wymaganych
dokumentow kompletna, a opis kwalifikacji i kompetencji nie moze zawiera¢ zbednych lub
zawyzonych wymagan na dane stanowisko.

5. SKLADANIE DOKUMENTOW APLIKACYJNYCH

1. Dokumenty aplikacyjne moga by¢ sktadane w formie papierowej lub elektronicznej
zgodnie z adnotacjg w informacji o konkursie.

2. Kandydaci z zagranicy mogg skfada¢ dokumenty w jezyku angielskim, jednakze w
przypadku zatrudnienia kandydata zobowigzany jest on przedtozy¢ tlumaczenie
dokumentébw na jezyk polski. Opis kompetencji i doswiadczenia zawodowego
(wymaganych i pozadanych) odpowiadajgcych profilom stanowisk (R1-R4) zgodnie z
wytycznymi KE - TOWARDS A EUROPEAN FRAMEWORK FOR RESEARCH CAREERS

3. Na etapie sktadania dokumentdéw aplikacyjnych kandydat jest zobowigzany do
przedtozenia dokumentow niezbednych do przeprowadzenia obiektywnej weryfikacji i
oceny kwalifikacji wskazanych w informac;ji o konkursie.

4. Oryginaty dokumentéw sktada wytacznie osoba, co do ktérej Dyrektor IITD PAN podjat
decyzje o zatrudnieniu.

5. Wszyscy kandydaci, ktérzy ztozg dokumenty aplikacyjne, otrzymujg elektroniczne

potwierdzenie przyjecia zgtoszenia oraz informacje dotyczace kolejnych krokéw w procesie
rekrutaciji.



6. KOMISJA KONKURSOWA - POWOLANIE, SKLAD | TRYB PRACY

1. Czilonkowie komisji konkursowych oraz osoby zaangazowane w prowadzone
postepowanie konkursowe sg zobowigzani do przestrzegania zasad okreslonych w
Europejskiej Karcie Naukowca, Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych i polityce OTM-R. Wszyscy cztonkowie komisji oraz inne osoby zaangazowane
W obstuge procesu rekrutacji zobowigzani sg do przestrzegania obowigzujgcych przepisow
prawa.

2. IITD PAN zapewnia cztonkom komisji konkursowych oraz innym pracownikom
zaangazowanym w proces rekrutacji dostep do aktualnych zasobéw i szkolen rozwijajgcych
kompetencje oraz obejmujgcych standardy i dobre praktyki w obszarze rekrutacji, oceny i
selekcji kandydatéw, w tym przygotowujacych do prowadzenia postepowan konkursowych
w jezyku angielskim.

3. Oceny kandydatéw w postepowaniu konkursowym dokonujg bezstronne komisje
konkursowe, ktére zapewniajg warunki do sprawiedliwej, transparentnej i obiektywnej
oceny.

4. Komisje konkursowe powotywane sa przez Dyrektora [ITD PAN.

5. Komisje konkursowe dziatajg w zréwnowazonych sktadach i sktadajg sie z nieparzyste;j
liczby cztonkéw, posiadajgcych kompetencje i do$wiadczenie pozwalajgce na rzetelng i
merytoryczng ocene kandydatéw. W przypadku rekrutaciji w projektach liczebno$¢ lub sktad
komisji konkursowych powinny by¢é dostosowane do wytycznych wynikajgcych z
dokumentacji projektow.

6. W zakresie, w jakim jest to mozliwe, komisje dziatajg w tym samym sktadzie na
wszystkich etapach rekrutacji w danym postepowaniu konkursowym.

7. Komisje konkursowe, dokonujgc oceny kandydata, szczegélnie w postepowaniach
prowadzonych na stanowiska profesora, profesora uczelni lub profesora wizytujacego,
mogg zasiegac opinii polskiego lub zagranicznego eksperta zewnetrznego niebedgcego
pracownikiem |ITD PAN, ktérego wiedza i doswiadczenie, w tym miedzynarodowe i
migdzysektorowe, stuzyé bedg wytonieniu najlepszego kandydata w postepowaniu
konkursowym. W uzasadnionych przypadkach ekspert zewnetrzny moze wzigé
bezposredni udziat w pracach komisji konkursowe;j.

8. Kryteriami zapewnienia zréwnowazonego sktadu komisji powinny by¢ m.in. pte¢ jej
cztonkéw, reprezentowane dyscypliny, reprezentowane jednostki wewnetrzne.

7. OCENA | SELEKCJA KANDYDATOW

1. Dokonujgc oceny kandydatéw, komisje konkursowe uwzgledniajg standardy Europejskiej
Karty Naukowca oraz Europejskich Ram Kariery Naukowe;.

2. Obiektywna ocena kandydatéw zostaje zapewniona poprzez przeprowadzenie co
najmniej dwuetapowego postepowania konkursowego: etapu oceny formalnej oraz etapu
oceny merytorycznej.

3. Na etapie oceny formalnej komisja konkursowa sprawdza, czy kandydat spetnia
wymagania okreslone w art. 87-91 Ustawy o Polskiej Akademii Nauk z dnia 30 kwietnia
2010r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 1796 z pdz. zm.) i Statucie [ITD PAN oraz w informaciji o
konkursie oraz ocenia kompletnosé ztozonych dokumentéw. W przypadku stwierdzenia



brakéw w dokumentacji kandydat zostanie wezwany do ich usuniecia w terminie 7 dni
roboczych. Niedotrzymanie terminu oznacza automatyczne wytgczenie kandydata z udziatu
w dalszym postepowaniu. Aplikacje kandydatéw niespetniajgcych formalnych wymagan
konkursowych nie podlegajg dalszej ocenie, o czym komisja konkursowa informuje
kandydata drogg elektroniczna.

4. Komisja konkursowa dokonuje oceny merytorycznej kandydatéw, ktérzy spetniajg
wszystkie wymagania formalne, uwzgledniajgc ich dorobek i kwalifikacje adekwatnie do
oczekiwan na danym stanowisku. W przypadku postugiwania sie przez kandydatow
zagranicznymi dyplomami uzyskania tytutébw zawodowych, stopni lub tytutdw naukowych,
komisja konkursowa dokonuje oceny w zakresie mozliwosci uznania w Polsce ich
rownowaznosci.

5. Dokonujgc oceny kandydatéw, komisja konkursowa moze:
a) przeprowadzi¢ rozmowe z kandydatem,
b) zwrdci¢ sie do kandydata o przeprowadzenie prezentaciji/wyktadu/seminarium,
c) powotac recenzentdw zewnetrznych do oceny dorobku kandydata.

6. Przy ocenie dorobku kandydata komisja konkursowa bierze pod uwage, oprécz innych
kryteribw, réwniez doswiadczenie zdobyte w wyniku mobilnosci zawodowej (tzn.
doswiadczenie w pracy w réznych sektorach i w réznych krajach, zmiane dyscypliny lub
sektora, wspotprace z przemystem), a mobilno$¢ zawodowg postrzega jako cenny wktad w
rozwdj naukowy.

7. Przerwy w przebiegu kariery zwigzane z mobilnoscia zawodowsg lub odstepstwa od
porzgdku chronologicznego w zyciorysie kandydata nie powinny wptywa¢ negatywnie na
ocene kandydata przez komisje konkursowa, lecz powinny by¢ postrzegane jako ewolucja
kariery, potencjalnie cenny wkiad w rozwdj zawodowy i podazanie wielowymiarowg $ciezkg
kariery. :

8. Czynnosci komisji konkursowej sa kazdorazowo dokumentowane protokotem
podpisanym przez przewodniczgcego komis;ji.

8. PROCEDURA ODWOLAWCZA

1. Informacje o wyniku oceny przeprowadzonej przez komisje konkursowg wraz z
uzasadnieniem udostgpnia sie¢ indywidualnie kandydatom w tym samym terminie na
wskazany przez kandydata adres poczty elektronicznej. W informacji zawiera sie pouczenie
o prawie do odwotania od przeprowadzonej oceny oraz o dwuinstancyjnosci postepowania.

2. Od negatywnej oceny komisji konkursowej kandydat ma prawo do ztozenia odwotania.
Odwotanie sktada sie drogg elektroniczng w terminie 7 dni roboczych od dnia otrzymania
przez kandydata informacji, o ktérej mowa w ppkt 1. Odwotanie skitada sie do wtasciwej
komisji odwotawczej wedtug wzoru opublikowanego na stronie [ITD PAN

3. W tresci odwotania nalezy wskaza¢ zarzuty, ktére zdaniem osoby odwotujgcej sie
stanowig podstawe do zaskarzenia wyniku przeprowadzonej oceny komisji konkursowej,
oraz przedstawi¢ ich uzasadnienie.



4. Zadania komisji odwotawczej realizuje niezaleznie powotana komisja, a w przypadku
rekrutacji w projektach — komisja odwotawcza jednostki odpowiedzialnej/jednostek
odpowiedzialnych za realizacje projektu — zwane dalej tgcznie ,komisjami odwotawczymi”
lub osobno ,komisjg odwotawczg”. W skiad komisji odwotawczej nie mogg wchodzi¢ osoby
bedace cztonkami komisji konkursowej w danym postepowaniu konkursowym.

5. Komisje odwotawcze informujg niezwtocznie kandydata wskazanego przez komisje
konkursowg o otrzymaniu odwotania. W uzasadnionych przypadkach odwotujgcy sie lub
kandydat wskazany przez komisje konkursowg moze zosta¢ wezwany do uzupetnienia
przedtozonej dokumentacji lub ztozenia dodatkowych wyjasnien.

6. Komisje odwotawcze w terminie 7 dni roboczych od daty posiedzenia, na ktérym
rozpatrywano odwotanie, zawiadamiajg odwotujgcego sie oraz kandydata wskazanego
przez komisje konkursowg drogg elektroniczng o sposobie rozstrzygniecia sprawy.
Informacja zawiera pouczenie o koniecznosci zatwierdzenia wyniku postepowania
konkursowego przez Dyrektora IITD PAN

7. Czynnosci komisji odwotawczych sg kazdorazowo dokumentowane protokotem
podpisanym przez przewodniczgcego komisji odwotawcze;j.

8. Rozstrzygnigecia komisji konkursowych i komisji odwotawczych nie gwarantujg
zatrudnienia na stanowisku w IITD PAN.

9. Komisje odwotawcze przesytajg informacje o dokonanym rozstrzygnieciu do Dyrektora
[ITD PAN.

10. Dyrektor IITD PAN wyraza opinie w sprawie zatrudnienia pracownika naukowego
skutkujaca:

a) zatrudnieniem kandydata — w przypadku pozytywnej opinii,

b) zamknieciem konkursu — w przypadku negatywnej opinii.

9. ROZSTRZYGNIECIE | PUBLIKACJA WYNIKOW KONKURSU

1. Dyrektor IITD PAN podejmuje decyzje w sprawie zatrudnienia na stanowisku, ktérego
dotyczyta procedura konkursowa. Decyzja dyrektora jest ostateczna i stanowi
rozstrzygniecie konkursu.

2. Informacje o wyniku konkursu wraz z uzasadnieniem udostepnia sie w BIP na stronie
IITD PAN oraz ministra wiasciwego do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego w terminie 30
dni po rozstrzygnieciu konkursu.

3. Kandydaci bioragcy udziat w procesie rekrutacji mogg na wniosek uzyskac informacje
zwrotng na temat mocnych i stabych stron swojej aplikacji, ktéra moze by¢ istotna w
perspektywie ich dalszego rozwoju zawodowego. Informacje zwrotng, ktérg przekazuje
kandydatowi przewodniczacy komisji konkursowej lub osoba przez niego wskazana, moze
stanowi¢ wycigg z protokotu posiedzenia komisji konkursowe;.



10. SYSTEM KONTROLI JAKOSCI

1. W celu zapewnienia przestrzegania zasad okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca,
Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych oraz wytycznych polityki
OTM-R proces rekrutacji kandydatéw podlega monitorowaniu.

2. Dziat Kadr IITD PAN prowadzi ewidencje wszystkich postepowan konkursowych oraz
gromadzi dane pochodzgce z ewaluacji procesu rekrutacji prowadzonej wérdd uczestnikéw
postepowan konkursowych (badania candidate experience).

3. Na podstawie zebranych danych Dziat Kadr IITD PAN opracowuje i przedktada
Dyrektorowi IITD PAN coroczny raport monitorujgcy, zawierajgcy informacje o liczbie
przeprowadzonych postepowan konkursowych, liczbie kandydatéw biorgcych udziat w
konkursach i liczbie kandydatéw wybranych na poszczegéine stanowiska (w tym spoza lITD
PAN, z kraju i z zagranicy) oraz liczbie ztozonych odwotan.

4. W ramach dziatan monitorujgcych jako$¢ procesu rekrutacji prowadzona jest analiza
wybranych postepowan konkursowych, ktéra obejmuje weryfikacje dziatan informacyjno-
promocyjnych, poprawnos$ci procedur i kompletnosci dokumentaciji.




