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1. Wprowadzenie

Europejska Karta Naukowca i Kodeks Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych to
opublikowany w dniu 11 marca 2005 r. zbior zasad zaleconych instytucjom naukowo-badawczym
przez Komisje Europejska. (Recommendation of the European Commission 2005/251/EC) majacych
na celu zapewnienie przyjaznych warunkdéw pracy i rozwoju kariery naukowej oraz przejrzystych
proceséw rekrutacji pracownikéw naukowych. Zasady zawarte w Europejskiej Karcie Naukowca i
Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych adresowane byty do naukowcow,
pracodawcow oraz podmiotow finansujgcych badania naukowe, dziatajgcych w sektorze publicznym
i prywatnym i miaty na celu zwiekszanie atrakcyjnosci warunkéw pracy i rozwoju kariery naukowcow
w Europie.

Europejska Karta Naukowca ustanawia ogodlne zasady i wymagania okreslajgce role, zakres
obowigzkow i uprawnienia pracownikéw naukowych, a takze ich pracodawcéw i/lub grantodawcow.
Europejska Karta Naukowca miata na celu zapewnienie, aby charakter stosunkéw miedzy
naukowcami i ich pracodawcami lub grantodawcami sprzyjat osiggnieciu pozytywnych wynikéw w
zakresie tworzenia, przekazywania, wymiany oraz rozpowszechniania wiedzy oraz rozwoju
technologicznego, a takze rozwojowi kariery pracownikow naukowych. Europejska Karta Naukowca
uznaje takze wartos¢ wszelkiego typu form mobilnosci bedgcej srodkiem do dalszego rozwoju
zawodowego naukowcow.

Kodeks Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych obejmowat ogdélne zasady i
wymagania, do ktérych powinni stosowaé sie pracodawcy i/lub grantodawcy przy mianowaniu lub
rekrutacji naukowcow. Zasady i wymagania, o ktérych mowa, powinny zagwarantowac
przestrzeganie takich wartosci jak przejrzystos¢ procesu rekrutacji oraz rowne traktowanie
wszystkich kandydatow, w szczegolnosci majgc na wzgledzie rozwdj atrakcyjnego, otwartego oraz
zréwnowazonego europejskiego rynku pracy dla naukowcow, a takze uzupetniajg zasady i
wymagania okreslone w Europejskiej Karcie Naukowca. Instytucje oraz pracodawcy przestrzegajgcy
Kodeksu Postepowania otwarcie wywigzujg sie ze zobowigzania do postepowania w sposéb
odpowiedzialny i godny szacunku oraz zapewniajg naukowcom sprawiedliwe warunki ramowe z
wyraznym zamiarem wniesienia wktadu w rozw¢j Europejskiej Przestrzeni Badawcze;.

W kwietniu 2015 r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego uznato, ze powszechne
wprowadzenie Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych jest wazne dla polskiej nauki, gdyz wspiera proces integracji europejskiej, a takze
pozwala na stworzenie Europejskiej Przestrzeni Badawczej w zakresie tworzenia atrakcyjnego dla
naukowcéw Srodowiska pracy, a takze przestrzegania norm etycznych zaréwno w relacjach
zawodowych, jak i w prowadzeniu badan naukowych.

Po analizie tresci wyzej wymienionych dokumentéw Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej
im. Ludwika Hirszfelda PAN (lITD PAN), reprezentowany przez Dyrektora Instytutu prof. dr hab.
Andrzeja Gamiana, w dniu 29 wrzesnia 2021 r. wyrazit swoje poparcie dla zalecen Komisji
Europejskiej nr 2005/251/EC (Zatgcznik nr 1), wskazujgc zbieznos¢ zasad Europejskiej Karty
Naukowca (Karta) i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych (Kodeks), ze
strategig rozwoju Instytutu.

12 maja 2023 r. Komisja Europejska przyznala Instytutowi Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN LOGO ,,HR Excellence in Research”.
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1.1. Ogdlna charakterystyka Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej Polskiej
Akademii Nauk (IITD PAN)

Tabela 1. Dane teleadresowe IITD PAN.

Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnejim.
Ludwika Hirszfelda Polskiej Akademii Nauk

Witasnos$é Skarbu Panstwa

Petna nazwa Instytucji (wnioskodawcy):

Forma wtasnosci: Numer w Rejestrze Instytutéw Naukowych PAN
- nr rejestru: RIN-VI-56/98

Instytucja istnieje od 1952

(z uwzglednieniem przeksztatcen prawnych):

Ulica, nr domu: Rudolfa Weigla 12 Miejscowos¢: Wroctaw

Kod pocztowy: 53-114 Panstwo: Polska

Nr tel. z kier.: (71) 3371172 Nr faksu: (71) 337 21 71

wWwWw: https://hirszfeld.pl e-mail: secretary@hirszfeld.pl

NIP: 896-000-56-96 REGON: 000325883

Prof. dr hab. Andrzej Gamian,
Dyrektor IITD PAN

Nr telefonu: (71) 370 99 05

Osoba kierujaca Instytucja:

Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN zostat zatozony w 1952 r. przez Polskg Akademie
Nauk, a pierwszym Dyrektorem Instytutu byt Profesor Ludwik Hirszfeld, znany polski immunolog i
mikrobiolog.

Instytut posiada uprawnienia do nadawania stopnia:

e doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych w dyscyplinie
nauki biologiczne.

o doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu
w dyscyplinie nauki medyczne.

Instytut (Tabela 1) prowadzi badania podstawowe oraz prace rozwojowe z zakresu immunologii,
mikrobiologii, glikobiologii, immunochemii, jak réwniez badania aplikacyjne z zakresu medycyny,
weterynarii, farmaciji i biotechnologii. W Instytucie funkcjonujg 24 laboratoria, ktérych dziatalnos¢ jest
Scisle powigzana z integralnymi jednostkami, takimi jak Centrum Medyczne, a w nim unikatowy na
skale Swiatowa, jesli chodzi o doswiadczenie w eksperymentalnej terapii lekoopornych zakazen
bakteryjnych - Osrodek Terapii Fagowej, Polska Kolekcja Mikroorganizméw (PCM), Kolekcja Linii
Komorkowych, Laboratorium Neolek, specjalistyczne pracownie aparaturowe, Zwierzetarnia oraz
Laboratorium Chemii Ogdlnej. Laboratorium Immunologii Tkankowej Centrum Medycznego jest
jedynym laboratorium w Polsce, prowadzacym dziatalno$¢ diagnostyczng na rzecz transplantacji
narzadowych z akredytacjg Europejskiej Federacji Immunogenetyki (EFI). Organizuje cykliczne
Warsztaty Kontroli Jakosci Typowania HLA (do 2024 r. warsztaty objety 70 placowek z 15 krajow)
honorowane przez Ministerstwo Zdrowia. Centrum Zasobéw Biologicznych BIOBANK PCM jako
jedna z dwach kolekeji w Polsce wsrdd 48 na swiecie uzyskata w 2000 roku od Swiatowej Organizacii
Wiasnosci Intelektualnej (WIPO) status Miedzynarodowego Organu Depozytowego (IDA) do celéw
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patentowych i jest liderem w liczbie przyjmowanych depozytéw w catej Europie Srodkowej. Polska
Kolekcja Mikroorganizméw zarejestrowana jest w Swiatowej Federacji Kolekcji Drobnoustrojéw
(WFCC) pod numerem 106 z akronimem PCM oraz w Europejskiej Organizacji Kolekgji
Drobnoustrojow (ECCO). Sfere komercjalizacji oraz kontaktéw z przemystem wspiera zatozona
przez Instytut spétka Centrum Transferu Technologii MediTransfer Sp. z o.o.

W ocenie parametrycznej za lata 2017-2021 decyzjg Ministra Edukacji i Nauki z dnia 24 lipca 2022
r. przyznano Instytutowi Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN kategorie naukowg A w
dyscyplinie nauki biologiczne i kategorie naukowg A+ w dyscyplinie nauki medyczne. Ocenie
podlegat poziom prowadzonej dziatalnosci naukowej, efekty finansowe badan naukowych i prac
rozwojowych oraz wptyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki.

Instytut jest wtascicielem kilkuset patentéw na testy diagnostyczne dla onkologii, diagnostyki
mikrobiologicznej, na szczepionki przeciwbakteryjne i przeciwwirusowe oraz leki, w réznych fazach
komercjalizacji. Projekty badawcze obejmujg szereg innowacyjnych rozwigzan i sg realizowane w
konsorcjach z instytucjami krajowymi i zagranicznymi. Instytut realizuje rowniez projekty
infrastrukturalne. Zakres wspoipracy z przemystem obejmuje otrzymywanie przeciwciat
monoklonalnych, oznaczanie endotoksyn w materiatach biologicznych i $rodowiskowych,
oznaczanie produktéw glikacji w materiatach spozywczych i klinicznych, identyfikacje gatunkowag
mikroorganizméw, okreslanie lekoopornosci mikroorganizméw, przyjmowanie depozytéw
patentowych mikroorganizmdéw, opracowanie nowych szczepionek, opracowanie nowych
diagnostykow dla bakterii i nowotworow, lekow przeciwbakteryjnych, przeciwnowotworowych, oferte
obejmujgcy kilkaset metod i testow z zakresu glikobiologii, biochemii, immunochemii, immunologii i
mikrobiologii.

1.2. Lokalizacja IITD PAN

Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN posiada swojg siedzibe
we Wroctawiu.

Wroctaw to miasto na prawach powiatu w potudniowo-zachodniej Polsce, siedziba wtadz
wojewddztwa dolnoslgskiego i powiatu wroctawskiego. Liczba mieszkancéw Wroctawia oscyluje
okoto 673 000. To wyjgtkowe miasto 12 wysp i 112 mostéw, potozonym nad rzekg Odrg. Wsrod
wielu zabytkéw Dolnego Slgska i Wroctawia znajdujg sie budynki wpisane na liste $wiatowego
dziedzictwa UNESCO: Hala Stulecia we Wroctawiu oraz Koscioty Pokoju w Jaworze i Swidnicy.

Wroctaw jest silnym osrodkiem uniwersyteckim obejmujgcym 5 najwazniejszych uniwersytetow,
takich jak Uniwersytet Wroctawski, Politechnika Wroctawska, Wroctawski Uniwersytet Medyczny im.
Piastow Slgskich, Uniwersytet Przyrodniczy oraz Uniwersytet Ekonomiczny. To miasto wielu
waznych konferencji, kongreséw, wydarzen miedzynarodowych, a takze waznym centrum
kulturalnym. We Wroctawiu odbywa sie cyklicznie prestizowy festiwal Jazz nad Odrg (od 1963 r.)
oraz Miedzynarodowy Festiwal Wratislavia Cantans (od 1966 r.), jeden z najbardziej liczgcych sie w
dziedzinie muzyki powaznej. Inne coroczne wydarzenia kulturalne to Przeglad Piosenki Aktorskiej,
Miedzynarodowy Festiwal Teatralny DIALOG, Miedzynarodowy Festiwal Nowe Horyzonty, czy
Miedzynarodowe Biennale Sztuki Mediow WRO.

1.3. Misja Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN

Misja Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej Polskiej Akademii wpisuje sie w idee
przyswiecajgcg Profesorowi Hirszfeldowi, zatozycielowi Instytutu, ktérego osobowo$é, pasja
tworzenia, ciekawos¢ swiata i niezgoda na biernos¢ wobec chordb nekajgcych ludzi wcigz inspiruje
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zespot pracownikow Instytutu. Jednostka prowadzi badania naukowe na Swiatowym poziome
rozwigzujgc wspotczesne problemy szeroko rozumianej immunologii, onkologii i mikrobiologii i
dostarczajgc nauce i gospodarce nowoczesnych rozwigzan stuzgcych zréwnowazonemu rozwojowi
kraju i regionow, a opracowywane technologie i doswiadczenie udostepnia spoteczenstwu
prowadzgc Centrum Medyczne, Laboratorium NeolLek Doswiadczalnej Onkologii i Innowacyjnych
Technologii, posiadajgce certyfikat DPL oraz Centrum Transferu Technologii MediTransfer Sp. z o.0.
Misji rozwijania nauki i gospodarki nieodigcznie towarzyszy dziatalno$¢ popularyzatorska oraz
ksztatcenie i inspiracja przysztych lideréw nauki i wysoko wyspecjalizowanej kadry poprzez
wielokierunkowg edukacje w ramach interdyscyplinarnej Wroctawskiej Szkoty Doktorskiej Instytutéw
PAN (WSD IPAN).

Nieodtgczng czescig Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN jest Centrum Medyczne
IITD PAN, w ktérego skfad wchodza:

- Laboratorium Immunologii Tkankowej Centrum Medycznego IITD PAN, ktérego misjg jest
nadzorowanie stazy dla lekarzy w ramach specjalizacji z transplantologii

oraz

- Osrodek Terapii Fagowej CM IITD PAN, ktérego misjg jest prowadzenie ksztatcenia
podyplomowego lekarzy w zakresie biologii i terapeutycznego zastosowania
bakteriofagéw.

Ponadto w Instytucie dziata Centrum Zasobow Biologicznych BIOBANK PCM, ktérego misjg jest
przyjmowanie, gromadzenie i przechowywanie ludzkiego materiatlu biologicznego, linii
komérkowych, a takze mikroorganizméw, w stanie zapewniajgcym ich stabilnos¢ biochemiczng i
genetyczng, deponowanych przez instytucje krajowe i zagraniczne, jako element m.in. procesu
patentowego, a takze udostepnianie ich uczelniom i przedsiebiorstwom do badan i aplikacji
biotechnologicznych.

1.4. Polityka OTM-R

Dyrektor Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN Zarzgdzeniem nr 8/2022 z dnia
12.08.2022 r. wprowadzit w Instytucie Polityke otwartej, transparentnej i merytorycznej rekrutaciji
(Polityke OTM-R, Zatagcznik 2). Opis jak prowadzona jest polityka OTM-R w IITD (w odniesieniu do
Listy OTM-R) przedstawiony zostat w Zatgczniku nr 3.

Celem polityki OTM-R jest stworzenie systemu rekrutacji zapewniajgcego pozyskiwanie najlepszych
kandydatow poprzez okreslenie zasad i standardow przyjmowania do pracy w |ITD PAN
pracownikéw naukowych zatrudnianych w obszarze badawczym, w szczegdlnosci:

a) okreslenie transparentnych, poréwnywalnych na poziomie miedzynarodowym zasad i
procedur rekrutacji dostosowanych do rodzaju oferowanego stanowiska,

b) zapewnienie przejrzystosci procesu rekrutacji oraz réwnego traktowania wszystkich
kandydatow,

¢) standaryzacja dokumentacji zwigzanej z procesem rekrutacji i zapewnienie kandydatom z
zagranicy dostepu do przettumaczonych na jezyk angielski dokumentéw rekrutacyjnych,

d) zwiekszenie liczby naukowcow z zagranicy podejmujgcych state lub czasowe zatrudnienie w
[ITD PAN,

e) zapewnienie ustalonych Sciezek rozwoju kadry naukowej,
f) budowanie wizerunku IITD PAN jako atrakcyjnego pracodawcy w Polsce i za granica,

g) zapewnienie zrownowazonej reprezentacji i rownego traktowania pici, w szczegdlnosci w
skfadach komisji, zespotéw eksperckich i badawczych,
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h) uznawanie warto$ci mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej,
a takze mobilnosci miedzy sektorem publicznym i prywatnym,

i) wspieranie rozwoju zawodowego pracownikow naukowych na kazdym etapie kariery,

j) ograniczenie do minimum obcigzenia administracyjnego kandydatow w procesie rekrutacji.

IITD PAN prowadzi aktywng, prorozwojowg polityke kadrowa, ktorej celem jest pozyskiwanie
wybitnych naukowcéw z kraju i z zagranicy oraz stworzenie warunkéw do rozwoju przyjaznego
naukowcom srodowiska badawczego.

Dyrektor Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN Zarzgdzeniem nr 3/2025 z dnia
30.01.2025 r. wprowadzit w Instytucie nowy “Regulamin przeprowadzania konkurséw na stanowiska
naukowe IITD PAN” oraz “Regulamin awansow na stanowiska naukowe IITD PAN”. Regulaminy te
sg $cisle powigzane z Politykg OTM-R.

1.5. Ogodlna charakterystyka struktury kadry w IITD PAN.

Najcenniejszy kapitat w Instytucie Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN stanowig jego
pracownicy oraz doktoranci.

Obecnie Instytut zatrudnia 254 pracownikéw (Tabela 2). Kadra naukowa Instytutu to 110 badaczy,
w tym 13 profesorow (R4) i 28 profesoréw Instytutu (R3), 3 adiunktéw z habilitacjg, 48 adiunktéw
oraz 11 asystentéw (R2), 7 specjalistow prowadzacych badania naukowe, a takze 56 doktorantow
(R1), w tym 5 os6b z zagranicy oraz 4 osoby w ramach doktoratow wdrozeniowych - lekarze i
diagnosci z Dolnoslgskiego Centrum Onkologii. Instytut tworzy 9 Zaktadéw, a prace badawcze
realizowane sg w 24 laboratoriach.

Profesorowie oraz profesorowie Instytutu, to kadra naukowa posiadajgca ugruntowang pozycje w
Srodowisku naukowym i zawodowym, bedgcy zarazem ekspertami w zakresie zarzgdzania i
prowadzenia projektéw badawczych. Adiunkci oraz asystenci to mtodsza kadra naukowa, ktora
rozwijajg swoj warsztat naukowy. Tabela 3 przedstawia zrédta finansowania badan naukowych w
2024 roku. Pozostali pracownicy IITD PAN stanowig wsparcie kadry naukowej w zakresie naukowo-
technicznym i obstugi administracyjne;j.

Ksztatcenie przysztej kadry naukowej realizowane jest przede wszystkim w ramach Wroctawskiej
Szkoty Doktorskiej Instytutéw Polskiej Akademii Nauk (WSD IPAN.) Szkofa ta zostata ustanowiona
przez dwa wroctawskie instytuty: Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda PAN oraz Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Witodzimierza
Trzebiatowskiego PAN. Ma ona uprawnienia do nadawania stopnia doktora w czterech
dyscyplinach: naukach biologicznych, naukach medycznych, naukach fizycznych i naukach
chemicznych. W Instytucie Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN do konca 2024 r. dziatato
rowniez Studium Doktoranckie. Ponadto, w 2022 r. ksztatcenie we WSD IPAN rozpoczeto 5
doktorantéw uczestniczgcych w programie MNiSW “Doktorat Wdrozeniowy”.
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Tabela 2. Liczba pracownikdw i doktorantow IITD PAN na dzien 01.04.2025.

Pracownicy i doktoranci Peten etat

taczna liczba badaczy = pracownicy, stypendysci,
doktoranci w petnym lub niepetnym wymiarze godzin 166
zaangazowani w badania naukowe
W tym narodowos$¢ miedzynarodowa (ij. cudzoziemca) 5
z ktérych sg finansowane zewnetrznie (tj. dla ktérych 1
organizacja jest organizacjg przyjmujgca)
WSsrdd nich sg kobiety 122
W tym stopien R3 lub R4 = Naukowcy o duzym stopniu
autonomii, zazwyczaj posiadajgcy status Gtéwnego 41
Badacza lub Profesora
W tym stopien R2 = w wiekszosci organizacji

o : . . 62
odpowiadajgcy poziomowi podoktorskiemu
W tym stopien R1 = w wiekszosci organizacji 63
odpowiadajgcy poziomowi doktoranckiemu
taczna liczba doktorantéw (wliczona do R1) 56
taczna liczba pracownikéw (w tym kadry zarzadzajgcej, 254
administracyjnej, dydaktycznej i badawczej)

Tabela 3. Zrodta finansowania badari naukowych (za rok 2024).
€
FINANSOWANIE BADAN NAUKOWYCH TAB nr 252/NBP/A/2024 kurs Euro=
4,2730

(dane za ostatni rok podatkowy)

Dane zawierajg wykaz przychodéw w
ujeciu memoriatowym za 2024 rok

Catkowity roczny budzet organizacyjny

12 963 579,62

Roczne bezposrednie finansowanie organizacyjne ze 8 301 942,21
srodkéw rzadowych (przeznaczone na badania

naukowe)

Roczne  konkurencyjne  finansowanie  rzadowe 3 636 667,03
(przeznaczone na badania, uzyskane w ramach

konkurencji z innymi organizaciami - w tym

finansowanie unijne)

Roczne finansowanie ze  zrédet prywatnych, 1024 970,38

pozarzgdowych, przeznaczone na badania
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1.5.1. Wspotprace naukowe

IITD PAN prowadzi wspotprace naukowg z nastepujgcymi osrodkami krajowymi:

4 Szpital Wojskowy z Poliklinikg we Wroctawiu

Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Akademia Pozarnictwa w Warszawie

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie

Centrum Antyterrorystyczne ABW

Centrum Dioscuri, Matopolskie Centrum Biotechnologii

Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie

10 Centrum Reagowania Epidemiologicznego Sit Zbrojnych (CRESZ)

11. Collegium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow

12.Dolnoslagskie Centrum Onkologii, Pulmonologii i Hematologii, Wroctaw

13. Gdanski Uniwersytet Medyczny

14. Instytut Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej im. Macieja Natecza PAN, Warszawa

15. Instytut Biologii Do$wiadczalnej im. Marcelego Nenckiego PAN, Warszawa

16. Instytut Biologii Medycznej PAN, Lodz

17.Instytut ,Centrum Zdrowia Matki Polki”, £.6dz

18. Instytut Ekspertyz Sgdowych im. Prof. Dr. Jana Senha, Krakéw

19. Instytut Farmakologii im. Jerzego Maja PAN, Krakoéw

20. Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN, Krakow

21.Instytut Medycyny Wsi im. Witolda Chodzki w Lublinie

22.Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN, Wroctaw

23. Instytut Psychologii PAN, Warszawa

24. Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego Uniwersytetu
Warszawskiego

25. Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia Il

26.0srodki Przeszczepiania Komorek Macierzystych Uktadu Krwiotworczego (Wroctaw,
Warszawa, Gliwice, Gdansk)

27.Politechnika Gdanska

28. Politechnika Krakowska

29. Politechnika t.6dzka

30. Politechnika Wroctawska

31.Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

32.Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji we Wroctawiu

33. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — PORT Polski Osrodek Rozwoju Technologii we Wroctawiu

34.Szpital Gameta w Rzgowie

35. Szpital Uniwersytecki nr 2 im. dr Jana Biziela w Bydgoszczy

36. Slgski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

37.Uczelnia Lazarskiego w Warszawie

38. Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. J. Mikulicza Radeckiego we Wroctawiu

39. Uniwersytet Gdanski

40. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

41.Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

42.Uniwersytet Jana Diugosza w Czestochowie

43. Uniwersytet Lodzki

44 Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

CoNOR~WN =
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45. Uniwersytet Medyczny w todzi

46. Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slgskich, Wroctaw

47.Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

48. Uniwersytet Opolski

49. Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

50. Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Koltgtaja w Krakowie

51. Uniwersytet Slgski w Katowicach

52. Uniwersytet Warszawski

53. Uniwersytet Wroctawski

54. Warszawski Uniwersytet Medyczny

55. Wojewoddzki Szpital Specjalistyczny im. J. Gromkowskiego we Wroctawiu
56. Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie
57.Wojskowy Instytut Higieny i Epidemiologii (WIHE)

58. Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie
59. Wojskowy Osrodek Medycyny Prewencyjnej (WOMP)

60. Wroctawskie ZOO

IITD PAN prowadzi wspotprace naukowg z nastepujgcymi osrodkami zagranicznymi w ramach

podpisanych umow:

CoNoGORrwWN =

Akademia Nauk Republiki Czeskiej, Praga, Czechy

Alfred Hospital and Monash University, Melbourne, Australia

ALVIMEDICA TIBBI URUNLER SAN. ve DIS TIC. A.S., Turcja

Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS), Montpellier, Francja
Fraunhofer IKTS, Drezno, Niemcy

Imperial College London, Wielka Brytania

Institut de la Santé et de la Recherche Médicale, Montpellier, Francja

Instytut Badawczy Norweskich Sit Zbrojnych (FFI - Forsvarets Forskningsinstitutt)
Instytut Biologii Ewolucyjnej (CSIC-UPF), Barcelona, Hiszpania

Karolinska Institutet, Sztokholm, Szwecja

. King’s College London, Wielka Brytania
. Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej (7 krajéw) — Warsztaty Kontroli Jakosci Typowania HLA

LEA, UNIFESP, Sao Paulo, Brazylia

Marmara University, Stambut, Turcja

Sars International Centre for Marine Molecular Biology, Bergen, Norwegia
Sidho-Kanho-Birsha University, Purulia, West Bengal (Indie)

Swedish University of Agricultural Sciences, Uppsala, Szwecja

. Technical University of Munich, Monachium, Niemcy

University of Montana, Missoula, USA
University of Winnipeg, Kanada

. Uniwersytet totewski w Rydze
. Uniwersytet Neapolitanski im. Fryderyka Il, Neapol, Wtochy

Uniwersytet w Kijowie, Ukraina

. Vidyasagar University, Midnapore, Indie
. Wuhan Institute of Virology, Chinese Academy of Sciences, Wuhan, Chiny

IITD PAN prowadzi wspotprace naukowg z nastepujgcymi osrodkami zagranicznymi bez formalnie

podpisanych umow:

PONM=

Agricultural Institute of Slovenia, Ljubljana, Stowenia
Akademia Nauk Republiki Czeskiej, Praga, Czechy
Arizona State University, Tempe, USA
Assiut University, Egipt
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Carol Davila University of Medicine and Pharmacy, Bukareszt, Rumunia
Centro de Astrobiologia, CSIC-INTA, Hiszpania

Colorado State University, Fort Collins, USA

Constructor University, Brema, Niemcy

Danylo Halytsky Lviv National Medical University, Lwow, Ukraina

EULAR, Zurych, Szwajcaria

Federal Institute for Risk Assessment (BfR), Berlin, Niemcy

Fundeni Clinical Institute, Bukareszt, Rumunia

Georg-AugustOUniversitat Goéttingen, Getynga, Niemcy

GENYO - Centre for Genomics and Oncological Research, University of Granada-Junta de
Andalucia, Granada, Hiszpania

Harvard University — Harvard Medical School, Brigham and Women’s Hospital, Boston, USA
Institute of Biophysics, Czeska Akademia Nauk, Brno, Czechy

Instytut Biologii Morskiej im. Maxa Plancka, Brema, Niemcy

International Research Council of Italy, Institute of Biomolecular Chemistry, Pozzuoli, Neapol,
Wiochy

Istanbul University, Stambut, Turcja

Ivan Franko National University of Lviv (IFNUL), Lwow, Ukraina

Kennedy Institute of Rheumatology, University of Oxford (Wielka Brytania)
Leiden University, Lejda, Holandia

Masaryk University, Brno, Czechy

Medical University of Vienna, Wiedeh, Austria

Mongolian National University of Medical Sciences, Utan Bator, Mongolia
Mutah University, Jordania

Mycoplasmology-Bacteriology and Antibioresistance Unit Ploufragan Plouzane-Niort
laboratory (ANSES)

National Museums of Tanzania, Dar es Salaam, Tanzania

Nazarbayev University, Astana, Kazachstan

Ohio State University, Columbus, USA

Quadram Institute Bioscience, Norwich, Wielka Brytania

Research Center Borstel, Niemcy

Rutgers University, New Brunswick, USA

Swedish University of Agricultural Sciences, Uppsala, Szwecja

Technical University of Munich, Monachium, Niemcy

Texas State University, San Marcos, USA

The Arctic University of Norway, Tremso, Norwegia

Tufts University, Medford, Niemcy

University College Dublin, Irlandia

University Hospital Alexandrovska, Medical University, Sofia, Butgaria
Uniwersytet Helsinski, Finlandia

Uniwersytet Neapolitanski im. Fryderyka Il , Neapol, Wtochy

Uniwersytet w Barcelonie, Hiszpania

Universitas Airlangga, Surabaya, Indonezja

University of Bologna, Bolonia, Wtochy

University of Bonn, Niemcy

University of California Los Angeles, David Geffen School of Medicine, UCLA Immunogenetisc
Center, Los Angeles, USA

University of Connecticut, Center on Aging, USA

University of Maryland, Rockvile, USA

University of Minho, Braga, Portugalia

University of Oxford, Wielka Brytania

University of Padova, Padwa, Wiochy

University of Science and Technology Houari Boumediene (USTHB), Algieria
University of St. Andrews, Szkocja

University of Texas, Austin, USA

University of Wirzburg, Niemcy
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57. University of York, Wielka Brytania

58. Uniwersytet Hohenheim, Stuttgart, Niemcy

59. Uniwersytet Karola, Praga, Czechy

60. Wellcome Trust Sanger Institute, Cambridge, Wielka Brytania

Od wielu lat pracownicy Instytutu biorg udziat w Dolnoslgskim Festiwalu Nauki. Prowadza wyktady,
warsztaty oraz konkursy dotyczgce immunologii i mikrobiologii dla mtodziezy licealnej i osob
dorostych. Duzym zainteresowaniem cieszg sie wydarzenia w trybie zdalnym np. transmitowane na
kanale Youtube oraz Stacja IITD - pierwszy popularyzatorski projekt ITD PAN (https://stacja.iitd.pl).

1.6. Finansowanie dzialalnosci naukowej

Zrédta finansowania badan naukowych i rozwojowych realizowanych w Instytucie uzaleznione sg od
zakresu tematycznego. Pracownicy naukowi wykazujg wysokg skutecznos¢ w pozyskiwaniu
srodkéw finansowych. Aktualnie realizowane sg projekty miedzynarodowe, takie jak: Transatlantic,
M-ERA.NET 3 Call 2021, Weave-UNISONO, Sheng, JPIAMR ACTION Call 2024, Cure EB,
Alzheimer’s Association Research Grant i projekt finansowany przez Norweski Mechanizm
Finansowy. Instytut jest réwniez beneficjentem wielu grantéw krajowych finansowanych m.in. przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowe Centrum Nauki, Agencje Badan Medycznych,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Os$rodek Przetwarzania
Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy, Fundacje im. Jakuba hr. Potockiego, Wirtualny Instytut
Badawczy oraz Polski Bank Komérek Macierzystych S.A.

2. Metodologia opracowania “Planu Dziatania na lata 2025-2028"

W maiju 2023 r. Komisja Europejska przyznata Instytutowi Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im.
Ludwika Hirszfelda PAN LOGO ,,HR Excellence in Research”.

“Plan dziatania na lata 2025-2028" (Tabela 5) zostat przygotowany przez pracownikéw |[ITD PAN
(Tabela 4), w oparciu o konsultacje z przedstawicielami $srodowiska naukowego [ITD PAN we
Wroctawiu tj. Profesorami, Profesorami instytutu, Adiunktami, Asystentami, Doktorantami oraz
Specjalistami ze statusem "Pracownika prowadzgcego badania naukowe" wg obowigzujgcych
zasad ewaluacji jakosci nauki w Polsce.

Znaczacym elementem opracowywania planu byto przygotowanie przez Zespdt roboczy ds.
wdrazania Europejskiej Strategii Kadrowej (HRS4R) anonimowej “AnkietyHRS4R2024” zawierajgcej
135 pytan dotyczgcych zagadnien obejmujgcych zakres czterech filaréw opisanych w Europejskiej
Karcie Naukowca. Analiza wynikéw ankiety umozliwita przeprowadzenie analizy mocnych i stabych
stron IITD PAN. Rownoczesnie umozliwita przygotowanie propozycji dziatan naprawczych. Duzg
role w przygotowaniu tego dokumentu odegrat Zespdt ds. monitorowania HRS4R tj. Komisja ds.
badan i rozwoju kadry naukowo-badawczej IITD PAN. Na podstawie przeprowadzonej przez Zespot
roboczy ds. wdrazania europejskiej strategii kadrowej dogtebnej oceny dotyczacych aktualnych luk
w procesie HR, przygotowano “Plan Dziatania na lata 2025-2028". W dokumencie uwzgledniono
réwniez dziatania, ktérych wdrozenie wymaga diuzszego czasu, rozpoczete w “Planie Dziatania na
lata 2023-2025" bedgce nadal w trakcie realizacji oraz nowe dziatania, ktére wyniknety z
zapotrzebowania pracownikéw i doktorantéw. Strategia oraz Plan zostaty pozytywnie zaopiniowane
przez Rade Naukowg IITD PAN.
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Tabela 4. Wykaz pracownikéw IITD PAN zaangazowanych w opracowanie “Planu Dziatania na lata

2025-2028",
Imig i nazwisko Zespot ds. Zespot Funkcja kierownicza / dziat
monitorow | roboczy ds.
ania wdrazania
HRS4R HRS4R

Prof. dr hab. Tak Nie Dyrektor Instytutu

Andrzej Gamian Cztonek Rady Naukowej IITD PAN
Kierownik Laboratorium Mikrobiologii
Lekarskiej

Dr hab. Tak Tak Zastepca Dyrektora ds. naukowych

tukasz taczmanski Cztonek Rady Naukowej [ITD PAN
Kierownik Laboratorium Genomiki i
Bioinformatyki

Prof. dr hab. Tak Nie Czionek Rady Naukowej IITD PAN

Katarzyna Bogunia- Kierownik Laboratorium Immunologii

Kubik Tkankowej Centrum Medycznego
Kierownik Laboratorium
Immunogenetyki Klinicznej i
Farmakogenetyki

Prof. dr hab. Tak Nie Cztonek Rady Naukowej [ITD PAN

Marcin Czerwinski Kierownik Laboratorium Glikobiologii

Prof. dr hab. Tak Nie Cztonek Rady Naukowej [ITD PAN

Krystyna Dgbrowska Kierownik Laboratorium Biologii
Molekularnej Bakteriofagow

Prof. dr hab. Tak Nie Czionek Rady Naukowej IITD PAN

Stawomir Koziet Kierownik Zaktadu Antropologii

Prof. dr hab. inz. Tak Tak Czionek Rady Naukowej IITD PAN

Jolanta tukasiewicz Kierownik Laboratorium Immunochemii
Drobnoustrojéw i Szczepionek

Prof. dr hab. Tak Nie Cztonek Rady Naukowej [ITD PAN

Joanna Wietrzyk Kierownik Laboratorium Doswiadczalnej
Terapii Przeciwnowotworowej

Dr hab. Tak Nie Czionek Rady Naukowej IITD PAN

Anna Pawlik Kierownik laboratorium Biologii
Molekularnej Mikroorganizmow

Dr hab. Tak Nie Cztonek Rady Naukowej [ITD PAN

Tomasz Goszczynski Kierownik Laboratorium Chemii
Biomedycznej

Dr hab. inz. Tak Tak Czionek Rady Naukowej IITD PAN

Marta Kaszowska Laboratorium Immunochemii
Drobnoustrojow i Szczepionek

Dr Tak Nie Czionek Rady Naukowej IITD PAN

Mateusz Psurski Laboratorium Doswiadczalnej Terapii
Przeciwnowotworowej

Dr hab. Nie Tak Cztonek Rady Naukowej IITD PAN

Sabina Gorska Kierownik Laboratorium Immunobiologii
Mikrobiomu

Drinz. Nie Tak Samodzielne Laboratorium Biologii

Honorata Kraskiewicz

Komorek Macierzystych |
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Nowotworowych

Drinz. Nie Tak e Laboratorium Glikobiologii

Y ukasz Sobala

Dr Nie Tak e Petnomocnik Dyrektora ds. jakosci -

Katarzyna Szczaurska- gtéwny specjalista

Nowak

Mgr Nie Tak e Kierownik Dziatu Kadr i Ptac

Matgorzata Sachs

Mgr Agnieszka | Nie Tak e Petnomocnik Dyrektora ds. wdrozen

Wilczynhska

Drinz. Nie Tak e Dziat Dokumentac;ji i Informaciji

Marta Marszatek Naukowej

Mgr inz. Dorota Misztal | Nie Tak e Dziat Dokumentagiji i Informagiji
Naukowej

Mgr Nie Tak e Doktorant

tukasz Zambrowski e Przewodniczacy Samorzadu
Doktorantéw

2.1. Umocowanie prawne dziatan

Dyrektor Instytutu Zarzgdzeniem nr 7/2022 z dnia 12.08.2022 r. powotat Zespodt ds. monitorowania
HRS4R, ktéry stanowi Komisja ds. badan i rozwoju kadry naukowo-badawczej Rady Naukowej [ITD
PAN. Do zadan Zespotu nalezy:

- opiniowanie dziatan oraz dokumentoéw przygotowanych przez Zespét ds. wdrazania HRS4R
wraz z raportowaniem prowadzonych prac Radzie Naukowej IITD PAN;

- petnienie funkcji doradczych na rzecz Rady Naukowej IITD PAN oraz Dyrektora IITD PAN;

- systematyczne monitorowanie wdrazania Europejskiej Karty Naukowca oraz Polityki
Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji (Polityki OTM-R), w IITD PAN w zakresie
kompetencji Rady Naukowej IITD PAN.

Dyrektor Instytutu Zarzgdzeniem nr 7/2022 z dnia 12.08.2022 r. powotat Zespét roboczy ds.
wdrazania HRS4R. Zarzgdzeniem Dyrektora nr 19/2024 z dnia 21.11.2024 r. sktad zespotu zostat
rozszerzony. Aktualnie w skfad zespotu wchodza:

e prof. dr hab. inz. Jolanta tukasiewicz — profesor, Kierownik Laboratorium
Immunochemii Drobnoustrojow i Szczepionek,

e dr hab. tukasz taczmanski — zastepca Dyrektora ds. naukowych, profesor instytutu,
Kierownik Laboratorium Genomiki i Bioinformatyki,

e dr hab. Sabina Gérska — profesor instytutu, Kierownik Laboratorium Immunobiologii
Mikrobiomu,

e dr hab. inz. Marta Kaszowska — adiunkt z habilitacjg, Laboratorium Immunochemii
Drobnoustrojow i Szczepionek,

e dr Katarzyna Szczaurska-Nowak — Petnomocnik Dyrektora ds. jakosci - gtdowny
specjalista,

e drinz. Honorata Kraskiewicz — adiunkt, Samodzielne Laboratorium Biologii Komorek
Macierzystych i Nowotworowych,

e drinz. Lukasz Sobala — adiunkt, Laboratorium Glikobiologii,
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e drinz. Marta Marszatek — Dziat Dokumentacji i Informacji Naukowej,
e mgr Agnieszka Wilczynska — Petnomocnik Dyrektora ds. Wdrozen,
e mgr Matgorzata Sachs — Kierownik Dziatu Kadr i Ptac,

e mgrinz. Dorota Misztal - Dziat Dokumentacji i Informacji Naukowej,

e mgr tukasz Zambrowski — Przewodniczgcy Samorzgdu Doktorantow Wroctawskiej
Szkoty Doktorskiej Instytutow Polskiej Akademii Nauk,

Do zadan Zespotu roboczego ds. wdrazania HRS4R nalezy:
- petnienie funkcji doradczych na rzecz Dyrektora [ITD PAN w zakresie HRS4R,

- analiza luk dotyczacych funkcjonowania w IITD PAN zasad zaktualizowanej w styczniu 2024 r.
Europejskiej Karty Naukowca oraz Polityki OTM-R (Open, Transparent and Merit-based Recruitment
of Researchers), w oparciu o listy wewnetrznych aktéw prawnych oraz procedur i praktyk
stosowanych w IITD PAN,

- opracowanie propozycji rozwigzah formalnych i organizacyjnych (planu dziatania) zgodnych ze
standardami Europejskiej Karty Naukowca oraz polityki OTM-R,

- systematyczne monitorowanie wdrazania przez poszczegoélne jednostki IITD PAN standardow
Europejskiej Karty Naukowca oraz polityki OTM-R, zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej,

- monitorowanie i koordynowanie dziatah w zakresie dostosowania wewnetrznych aktéw prawnych
IITD PAN i rozwigzan organizacyjnych do wymagan Europejskiej Karty Naukowca oraz polityki OTM-
R w oparciu o przyjety harmonogram dziatan,

- informowanie o realizowanych zadaniach spotecznos¢ [ITD PAN oraz motywowanie pracownikow
IITD PAN do wspétpracy z zespotem w celu umozliwienia realizacji zadan,

- aktualizacja Planu Dziatania,

- opracowanie dokumentacji przedktadanej Komisji Europejskiej za pomocg e-narzedzi HRS4R na
portalu EURAXESS.

2.2. Etapy wdrazania Europejskiej Strategii Kadrowej w Instytucie Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN

Etap 1. FAZA WSTEPNA

IX-X 2021 Ziozenie deklaracji poparcia dla zasad zawartych w Europejskiej Karcie Naukowca i
Kodeks Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych.

Xl 2021 - | 2022 Przeglad wytycznych zawartych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych, jak i metod ich wdrozenia w réznych
instytucjach.

11-V 2022 Analiza aktow prawnych oraz dokumentow wewnetrznych i praktyk obowigzujgcych w IITD
PAN.

VII-VIIl 2022 Przygotowanie oraz przeprowadzenie ankiety wsréd pracownikéw naukowych majgce;j
na celu ustalenie stopnia realizacji w IITD PAN zatozen Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych (155 oséb ankietowanych).

VIl 2022 Powotanie Zarzgdzeniem nr 7/2022 Dyrektora IITD PAN Zespotu ds. monitorowania
HRS4R oraz Zespotu roboczego ds. wdrazania HRS4R.
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VIII 2022 Wprowadzenie Zarzadzeniem nr 8/2022 Dyrektora IITD PAN Polityki Otwartej,
Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji (OTM-R) w IITD PAN.

IX-XI 2022 Analiza Luk, przygotowanie Planu Dziatania na lata 2023-2025 oraz opracowanie
Strategii HR dla Naukowcow.

X 2022 Przedstawienie Radzie Naukowej Instytutu sprawozdania z dotychczas wykonanych prac
oraz planéw wdrozeniowych dotyczgcych Europejskiej Strategii Kadrowe;j.

Xl 2022 Przedstawienie Zespotowi ds. monitorowania HRS4R Analizy Luk, Planu Dziatania na lata
2023-2025, OTM-R i Strategii HR dla Naukowcow.

8 XIl 2022 Przedstawienie Radzie Naukowej Instytutu Analizy Luk, Planu Dziatania na lata 2023-
2025, OTM-R i Strategii HR dla Naukowcow.

XIl 2022 Przestanie dokumentacji do Komisji Europejskiej.

XI-XIl 2022 Konsultacje wewnetrzne dotyczgce mozliwosci prawnych i finansowych podwyzszenia
stypendiéw doktoranckich i/lub mozliwosci uzyskania dodatkowych $wiadczen finansowych
(motywacyjnych) przez doktorantéw (dotyczy punktu 14.3. ,Planu Dziatania na lata 2023-2025").
Osoba przeprowadzajgca konsultacje: mgr inz. Marta Piksa - Przewodniczagca samorzadu
doktorantéw. Konsultanci: dr hab. Egbert Piasecki - Zastepca Kierownika Wroctawskiej Szkoty
Doktorskiej Instytutow PAN, prof. dr hab. Andrzej Gamian — Dyrektor [ITD PAN, mgr Anna Zieba —
Gtowna Ksiegowa IITD PAN. Zaplanowano kolejne tury rozmow w roku akademickim 2023/2024.

1 2023 — Xll 2024 Biezgce monitorowanie postepow wdrazania HRS4R.

12 V 2023 Komisja Europejska przyznata Instytutowi Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im.
Ludwika Hirszfelda PAN LOGO ,,HR Excellence in Research”.

ETAP 2. FAZA WDROZENIA

VI-IX 2023 Konsultacje wewnetrzne dotyczace zasadnosci i mozliwosci zawarcia porozumienia z
instytucjami naukowymi Wroctawia w zakresie wspotpracy w aspekcie doradztwa zawodowego
(dotyczy punktu 14.8. ,Planu Dziatania na lata 2023-2025").

Osoba przeprowadzajgca konsultacje: mgr inz. Marta Piksa (Przewodniczgca Samorzadu
Doktorantéw). Konsultant: mgr Agnieszka Wilczynska — Petnomocnik Dyrektora ds. Wdrozen.
Zawarto porozumienie z Biurem Karier Politechniki Wroctawskiej w zakresie wspétpracy w aspekcie
doradztwa zawodowego udzielanego doktorantom i pracownikom IITD PAN.

IX-X 2023 Konsultacje wewnetrzne dotyczgce mozliwosci udziatu pracownikéw w zajeciach
oferowanych doktorantom Szkoty Doktorskiej WSD IPAN (dotyczy punktu 14.9. ,Planu Dziatania na
lata 2023-2025"). Osoba przeprowadzajgca konsultacje: mgr inz. Marta Piksa (Przewodniczgca
Samorzgdu Doktorantéw), konsultant: dr hab. Egbert Piasecki - Zastepca Kierownika Wroctawskiej
Szkoty Doktorskiej Instytutow PAN. Postanowiono umozliwi¢ udziat zainteresowanych pracownikéw
Instytutu w zajeciach prowadzonych dla doktorantow Szkoty Doktorskiej Instytutéw PAN w roku
akademickim 2023/2024.
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Xl 2023 Wydarzenie pt. ,Instytut w pigutce” - krétkie prezentacje wszystkich dziatow Instytutu
wspierajgcych prace pracownikow naukowych i doktorantow. Zaprezentowano: Kierownikow
wszystkich dziatéw administracji, Komisji Socjalnej, Polskiej Kolekcji Mikroorganizméw, Pracowni
Chemii Ogodlnej, Zwierzetarni, Pracowni Interakcji Nanostruktur Biologicznych, Pracowni
Spektroskopii NMR, Miedzyzaktadowej Pracowni Analizy Instrumentalnej i Preparatyki,
Miedzyzaktadowej Pracowni Cytometrii i Mikroskopii Konfokalnej.

XIl 2023 Przeprowadzono audyt wewnetrzny w Dziale Kadr i Ptac dotyczacy procesu rekrutacji w
ramach wdrazania Europejskiej Strategii Kadrowej. Celem audytu byto: monitorowanie jakosci
procesu rekrutacji, analiza wybranych postepowan konkursowych, w tym weryfikacja dziatan
informacyjno-promocyjnych, poprawnosci procedur i kompletno$ci dokumentacji. Potwierdzono
zgodnosc¢ procesow rekrutacji z obowigzujgcymi przepisami.

lll 2024 Przedstawienie Radzie Naukowej Instytutu sprawozdania z dotychczas wykonanych prac
oraz planéw wdrozeniowych w zakresie Europejskiej Strategii Kadrowe;.

VII 2024 Dyrektor IITD PAN powotat Petnomocnika ds. réwnosci ptci

Xl 2024 - 1l 2025 odbywaty sie cykliczne prezentacje dziatdw Instytutu wspierajgcych prace
pracownikdw naukowych i doktorantéw. Wydarzenie pt. ,Instytut w pigutce” zawierato krotkie
prezentacje m.in. Prezesa Centrum Transferu Technologii MediTransfer Sp. z 0.0., Peinomocnika
Dyrektora ds. wdrozen, Kierownika Dzialu Kadr i Ptac, Petnomocnika Dyrektora ds. réwnosci pici,
pracownika Dziatu Dokumentacji i Informacji Naukowej, Przewodniczacej Komisji ds. badan i
rozwoju kadry naukowo-badawczej IITD PAN, Kierownika dziatu IT, Peilnomocnika Dyrektora ds.
podejmowania dziatan nastepczych - do wyjasniania spraw i komunikacji z sygnalistg oraz
Rzecznika Dyscyplinarnego. ,Instytut w pigutce” obejmowat réwniez prezentacje Stacji IITD —
popularyzatorskiego projektu IITD PAN. (https://stacja.iitd.pl)

X1 2024 Wyktad Doradcy Etycznego IITD PAN dotyczgcy tematu ,Etyka w nauce”.

Xl 2024 Rozszerzenie, Zarzadzeniem Dyrektora IITD PAN, skladu Zespotu roboczego ds. wdrazania
HRS4R o osoby posiadajgce unikalne kompetencije i wiedze.

XI12024 — 12025 Zespot roboczy ds. wdrazania Europejskiej Strategii Kadrowej przeprowadzit wsrod
pracownikéw naukowych oraz doktorantow (grupy R1-R4, 162 osoby) anonimowg ankiete, ktérej
celem byto uzyskanie opinii na temat wdrazania w IITD PAN zasad zawartych w Europejskiej Karcie
Naukowca.

1 2025 Wprowadzenie Zarzgdzeniem Dyrektora [ITD PAN ,Regulaminu przeprowadzania konkurséw
na stanowiska naukowe IITD PAN” oraz ,Regulaminu awansoéw na stanowiska naukowe [ITD PAN”.

Il 2025 przygotowanie “Strategii HR dla naukowcéw na lata 2025-2028". Podsumowanie analizy luk
oraz przygotowanie “Planu Dziatania na lata 2025-2028".

Il 2025 przedstawienie Zespotowi ds. monitorowania HRS4R “Strategii HR dla naukowcéw na lata
2025-2028", podsumowania analizy luk oraz “Planu Dziatania na lata 2023-2025".

lll 2025 przedstawienie Radzie Naukowej Instytutu sprawozdania z dotychczas wykonanych prac
oraz planéw wdrozeniowych w zakresie Europejskiej Strategii Kadrowej. Uzyskano pozytywnag
opinie Rady Naukowej instytutu.
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2.3. Monitorowanie procesu wdrozenia “Planu dziatania na lata 2023-2025”
i skutecznosci realizacji zaplanowanych dziatan

.Plan Dziatania na lata 2023-2025" byt realizowany przez okres 2 lat. Realizacja zaplanowanych 14
dziatan postepowata zgodnie z ustalonym harmonogramem i byla koordynowana przez Zespét
roboczy ds. wdrazania HRS4R. Dziatania realizowaty zobowigzane do tego jednostki organizacyjne
IITD PAN i/lub wyznaczeni pracownicy.

Postepy dotyczace wdrazania Europejskiej Strategii Kadrowej byty na biezgco monitorowane przez:

1. Dziat Kadr i Ptac - biezgca kontrola postepowan rekrutacyjnych i aktualizacja formularzy
zwigzanych z rekrutacja,

2. Zespot roboczy ds. wdrazania HRS4R — comiesieczne spotkania i szczegbétowa analiza
postepow w realizacji dziatan,

3. Zespot ds. monitorowania HRS4R — coroczny przeglad dokumentacji zwigzanej z postepem
w realizacji dziatah, wystuchanie sprawozdania przedstawiciela Zespotu roboczego ds.
wdrazania HRS4R, propozycje dziatah doskonalgcych,

4. Rade Naukowg (co najmniej 1 posiedzenie/rok) - coroczne zaopiniowanie efektéw prac
zwigzanych z wdrazaniem HRS4R oraz ich zgodnos¢ z harmonogramem,

5. Peinomocnika Dyrektora ds. jakosci - gtébwnego specjalisty — coroczny audyt wewnetrzny
przeprowadzany w ramach dziatan monitorujgcych jakos¢ procesu rekrutacji, analiza
wybranych postepowan konkursowych, ktéra obejmuje weryfikacje dziatann informacyjno-
promocyjnych, poprawnos¢ procedur i kompletnosé dokumentacji.

2.4. Metodyka zaangazowania spotecznosci naukowej i gtéwnych interesariuszy w
proces wdrozenia “Planu Dziatania na lata 2023-2025"

Spotecznos¢ naukowa IITD PAN obejmujgca pracownikéw na wszystkich etapach kariery (R1-R4)
regularnie angazowata sie we wdrazanie “Planu Dziatania na lata 2023-2025". Kluczowe dziatania,
podczas ktérych zaangazowana byfa duza grupa pracownikéw naukowych oraz doktorantéw:

- opracowanie przez Komisje ds. badan i rozwoju kadry naukowo-badawczej “Regulaminu
rekrutacji na stanowiska naukowe IITD PAN” oraz “Regulamin awanséw na stanowiska
naukowe IITD PAN”, a takze konsultacje tresci tych dokumentéw z catym $Srodowiskiem
naukowym |ITD PAN, w tym na Kolegiach i posiedzeniach Rady Naukowe;j instytutu,

- zaprezentowanie propozycji dziatan strategicznych IITD PAN przez Zastepce Dyrektora ds.
naukowych podczas Kolegium Instytutu, a takze umozliwienie dyskusji sSrodowiska
naukowego dotyczgcej tych dziatan,

- wdrazanie dziatan zaplanowanych i opisanych w “Planie Dziatania na lata 2023-2025" z
aktywnym udziatem przedstawicieli réznych grup pracownikéw np. Dziat IT zaangazowany
byt w proces przekazywania informacji do pracownikéw drogg mailowa,

- umozliwienie pracownikom i doktorantom IITD PAN zaproponowania tematyki prezentaciji
wydarzenia “Instytut w pigutce” 2024/2025,

- przygotowanie i przeprowadzenie wsréd pracownikow naukowych (R2-R4) i doktorantéw

(R1) badania ankietowego dotyczgcego potencjalnych mozliwosci zaobserwowania
dyskryminacji w IITD PAN,
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- przygotowanie i przeprowadzenie wsrdd pracownikdw naukowych i doktorantow badania
ankietowego dotyczgcego wdrazania Europejskiej Strategii Kadrowej w IITD PAN.
Poinformowanie ankietowanych o wynikach przeprowadzonych ankiet i o zaplanowanych
dziataniach korygujacych i dziataniach doskonalgcych.

- konsultacje Zespotu roboczego ds. wdrazania HRS4R z Zespotem ds. monitorowania
HRS4R,

- konsultacje z Petnomocnikami Dyrektora i Doradcg Etycznym w zakresie wdrazania
Europejskiej Strategii Kadrowej,

- organizacja corocznego wydarzenia “Instytut w pigutce” umozliwiajgce zapoznanie
pracownikéw i doktorantow IITD PAN z jednostkami Instytutu wspierajgcymi badaczy,

- regularne informowanie spotecznosci Instytutu o dziataniach dotyczacych wdrazania
Europejskiej Strategii Kadrowej,

- umozliwienie zgtaszania przez pracownikdéw i doktorantéw wszelkich uwag, sugestii
bezposrednio do Zespotu roboczego ds. wdrazania HRS4R poprzez zatozonego maila
HRS4R@hirszfeld.pl,

- utworzenie i aktualizacja zaktadki na stronach internetowych instytutu (intranet i ekstranet)
dotyczgcej dziatan zwigzanych z logo HRS4R.

2.5. Dostosowanie polityki organizacyjnej do HRS4R

Cele strategiczne dla Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN zostaty przedstawione
przez Zastepce Dyrektora ds. naukowych dr hab. tukasza taczmanskiego podczas Kolegium
Instytutu w listopadzie 2024 r.

Cele strategiczne obejmowaty:

- zwiekszenie miedzylaboratoryjnych wspotprac w ramach Instytutu — wspdlny udziat w
wiekszych projektach,

- istotna intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej poprzez pozyskiwanie projektéw, ze
szczegoblnym uwzglednieniem Zrodet miedzynarodowych,

- zwiekszenie pozycjonowania Instytutu na arenie miedzynarodowej i krajowej, a tym samym
poprawa sytuacji finansowej Instytutu z uwzglednieniem finansowania z powyzszych zrodet.

Dziatania prowadzace do realizacji celéw strategicznych:

1. Utrzymanie finansowania grantéw na granty.

2. Zwiekszenie zasiegu Szkoty Doktorskiej.

3. Wzmocnienie wspétpracy z wybranymi uczelniami oraz Instytutami PAN jako jeden ze
sposobow wzmochnienia pozycji Instytutu w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

4. Rozwdj sieci relacji miedzynarodowych ukierunkowanych na rozwoj wspétpracy naukowej
oraz wzmocnienie pozycji IITD PAN na arenie miedzynarodowe;j.
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5. Kontynuowanie i planowanie zadan inwestycyjnych Instytutu realizowanych z pozyskiwanych
srodkéw zewnetrznych jako droga do unowoczesnienia zasobdéw niezbednych do
prowadzenia wysokiej jakosci dziatalnosci naukowe.

6. Zwiekszenie skali dziatalnosci ustugowej Instytutu — stworzenie szerszej oferty dla kliniki i

biznesu.

Weryfikacja planow i zasobow badawczych laboratoriow.

8. Administracja — ustugodawca wewnetrzny — usprawnienie dziatania administraciji.

N

Usprawnienie administracji:

1. Powofanie wewnetrznego zespotu ds. rozliczania projektdw — wzmocnienie wspotpracy i
przeptywu informacji miedzy kluczowymi dziatami administracji, wprowadzenie dodatkowych
instrukgiji i usprawniajgcych regulacji wewnetrznych.

2. Udostepnienie w intranecie wszystkich obowigzujgcych w Instytucie dokumentéw {j.
Zarzadzenia Dyrektora, Regulaminy, instrukcje, wnioski, formularze, co przyczyni sie do
szybszego i fatwiejszego korzystania z tych dokumentéw — dziatanie realizowane w ramach
Zespotu roboczego ds. wdrazania HRS4R.

3. Wprowadzenie obiegu dokumentéw drogg elektroniczng w ramach systemu ITE Work-flow
— dziatanie w toku.

4. Poprawa obstugi kadrowej, poprzez przygotowanie planu obejmujgcego miedzy innymi
pozyskanie nowego programu informatycznego do obstugi Kadr i Ptac zintegrowanego z
systemem FK — dziatanie w toku.

Stymulacja wspétpracy:

Podpisanie umow o wspotpracy przy aplikowaniu o granty ze szczegdélnym uwzglednieniem
funduszy europejskich z:

1) najwiekszymi instytutami Polskiej Akademii Nauk,
2) jednostkami klinicznymi,
3) uczelniami, ze szczegdélnym uwzglednieniem uczelni wroctawskich.

Rozwd¢j sieci relacji miedzynarodowych ukierunkowanych na rozwdj wspotpracy naukowej oraz
wzmocnienie pozycji IITD na arenie miedzynarodowej,

1) Czynne uczestnictwo w konferencjach miedzynarodowych,

2) Opracowanie bazy publikacji konferencyjnych,

3) Zapraszanie uczonych z jednostek zagranicznych do  wygtoszenia
seminarium/wyktadu dla pracownikéw Instytutu oraz gosci zewnetrznych -
wykorzystanie Towarzystw Naukowych.

Finansowanie publikowania manuskryptéw.
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2.6. Polityka IITD PAN majaca na celu zapewnienie wdrozenia “Planu Dziatania na lata
2023-2025” oraz "Planu Dziatania na lata 2025-2028”

W IITD PAN w 2022 r. wdrozona zostata polityka OTM-R (Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej
rekrutacji). Przygotowano rowniez liste kontrolng OTM-R (Zatgcznik 3), ktéra jest dokumentem
samooceny Instytutu dostarczanym w celu przedstawienia Komisji Europejskiej sprawozdania na
temat stanu osiggnie¢ w zakresie wdrazania polityki i praktyk dotyczacych rekrutacji. W potgczeniu
z analizg luk zapewni ona Instytutowi jasniejszy obraz potrzeb rozwojowych, ktére zostang
potraktowane priorytetowo i uwzglednione za pomoca konkretnych dziatan, co stanowi czes¢ planu
dziatania, ktory ma zosta¢ wdrozony w nadchodzgcych latach.

3. Metodyka przygotowania przegladu wewnetrznego

Przeprowadzenie przeglgdu wewnetrznego po 2-letnim (2023-2025) okresie wdrozenia ,Strategii HR
dla naukowcow” obejmowato nastepujace etapy:

1. przeprowadzenie badania ankietowego, ktora pozwolito wyrazi¢ opinie wszystkim
pracownikom naukowym i doktorantom na temat realizacji “Planu dziatania na lata 2023-2025"
oraz oceni¢, w jakim stopniu funkcjonowanie Instytutu jest spéjne z 20 zasadami NOWEJ
Europejskiej Karty Naukowca obowigzujgcej od stycznia 2025,

2. konsultacje z zespotami i komisjami dziatajgcymi w [ITD PAN w zakresie wdrazania
Europejskiej Strategii Kadrowej,

3. cykliczne spotkania Zespotu roboczego ds. wdrazania HRS4R, podczas ktérych omawiano
postepy w realizacji “Planu dziatania 2023-2025",

4. przeglad Polityki OTM-R oraz przeglad i aktualizacja Listy kontrolnej OTM-R,

5. opracowanie Strategii HR oraz “Planu dziatania na lata 2025-2028",

6. zaopiniowanie i zatwierdzenie przez Rade Naukowg IITD PAN, przegladu wewnetrznego
wykonanego przez Zespét Roboczy ds. wdrazania HRS4R.

3.1. Analiza aktow prawnych oraz dokumentéw wewnetrznych i praktyk
obowigzujacych w IITD PAN w odniesieniu do 20 zasad Europejskiej Karty Naukowca.

Analiza aktéw prawnych oraz dokumentéw wewnetrznych i praktyk obowigzujagcych w
Instytucie Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN

FILAR 1. Etyka, uczciwosé, pte¢ i otwarta nauka
Obszar obejmuje analize w zakresie zgodnym z 20 zasadami Europejskiej Karty Naukowca tj.:

. Etyka i uczciwos¢ badan

. Wolnos¢ badan naukowych

. Otwarta nauka

. Réwnos¢ pici

. Przyjmowanie réznorodnosci
. Badacze

. Swobodny przeptyw badaczy
. Trwato$¢ badan

ONOO AP WN -
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Prawodawstwo krajowe

Regulacje lub praktyki obowigzujgce w IITD PAN

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce

Ustawa o Polskiej Akademii Nauk

Ustawa Prawo wiasnosci intelektualnej
Ustawa o prawie autorskim i prawach
pokrewnych

Ustawa Prawo wiasnosci przemystowe;j
Ustawa o ochronie baz danych
Ustawa o  zwalczaniu
konkurenciji

Ustawa o zasadach finansowania nauki
Ustawa o finansach publicznych

Ustawa o odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych

Ustawa Prawo zamdéwien publicznych
Ustawa o ochronie danych osobowych
Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Ustawa o ochronie baz danych

Ustawa o dostepie do informacji publiczne;j
Kodeks Pracy

Kodeks cywilny

Kodeks Karny

Kodeks Narodowego Centrum Nauki
dotyczgcy rzetelnosci badan naukowych i
starania o fundusze na badania (Uchwata nr
20/2016 Rady NCN)

Rozporzadzenie Ministra Nauki z dnia 15
maja 2024 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w
sprawie warunkéw i trybu udzielania
pomocy publicznej za posrednictwem
Narodowego Centrum Nauki

Rzetelnos¢ w badaniach naukowych oraz

nieuczciwej

poszanowanie wilasnosci intelektualnej
MNiSW 2012 r.

Kodeks Etyki Pracownika Naukowego
(zatgcznik do  uchwaly nr  2/2020

Zgromadzenia Ogodlnego PAN 25.06.2020
Kodeks Etyki Lekarskiej

Zalecenia Rady Narodowego Centrum
Nauki dotyczgce badan z udziatem ludzi,
2016

Dobre praktyki w procedurach recenzyjnych
w nauce (Zespot do spraw Etyki w Nauce
przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w latach 2009-2010)

Regulamin pracy IITD PAN

Regulamin wynagradzania pracownikéw [ITD PAN
Statut Instytutu

Zarzadzenie Dyrektora nr
wprowadzenia Regulaminu przeprowadzania
konkursow na  stanowiska naukowe oraz
Regulaminu awanséw na stanowiska naukowe
Regulamin  przeprowadzania  konkurséw
stanowiska naukowe w IITD PAN

Regulamin awansow na stanowiska naukowe w |[ITD
PAN

Regulamin  odwotan od
zawodowej pracownikéw naukowych
naukowych PAN

Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i
prawami pokrewnymi oraz prawami wiasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych w Instytucie
Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda PAN we Wroctawiu

Zasady przyznawania premii naukowej za
aktywno$¢ naukowg pracownikom naukowym
zatrudnionym w [ITD PAN

Kodeks Etyki Pracownika Naukowego

Zarzadzenie nr 2/2020 Dyrektora |ITD PAN we
Wroctawiu w sprawie zasad i sposobu stosowania
50% kosztow uzyskania przychodu ze stosunku
pracy pracownikow Instytutu

Zarzadzenie nr 14/2020 Dyrektora IITD PAN we
Wroctawiu w sprawie Regulaminu Systemu Kontroli
Zarzadczej w IITD PAN oraz Polityki Zarzadzania
Ryzykiem w IITD PAN

Zarzgdzenie nr 15/2020 Dyrektora [ITD PAN we
Wroctawiu w sprawie wprowadzenia Polityki
Antykorupcyjnej w IITD PAN

Zarzgdzenie nr 16/2020 Dyrektora [ITD PAN we
Wroctawiu w sprawie powotania Koordynatora
Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania Ryzykiem,
koordynatora Rzadowego Programu
Antykorupcyjnego oraz Doradcy Etycznego
Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa w IITD PAN
Zarzadzenie nr 18/2021 Dyrektora IITD PAN we
Wroctawiu w sprawie wprowadzenia Planu dziatan w
zakresie réwnosci ptci w [ITD PAN

Zarzadzenie nr 17/2021 Dyrektora IITD PAN we
Wroctawiu w sprawie szczegbétowych zasad

3/2025 w sprawie

na

oceny dziatalnosci
jednostek
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Zasady Dobrej Praktyki Klinicznej Rozp.
Ministra Zdrowia z dnia 02.05.2012 r. w
sprawie Dobrej Praktyki Klinicznej
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
30.04.2004 r. w sprawie obowigzkowego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
badacza i sponsora

Ustawa o stuzbie medycyny pracy

Ustawa z 15.04.2011 r. o dziatalnosci
leczniczej
Ustawa z
farmaceutyczne
Ustawa z 01.07.2005 r. o pobieraniu
przechowywaniu i przeszczepianiu
komorek, tkanek i narzgdéw

Ustawa z 21.01.2005 r. o doswiadczeniach
na zwierzetach

Ustawa z 15.01.2015 r. o ochronie zwierzat
wykorzystywanych do celow naukowych lub
edukacyjnych

Ustawa z 26.06.2001 r. o organizmach
genetycznie zmodyfikowanych
Rozporzagdzenie  Ministra  Zdrowia z
2.05.2012 r. w sprawie Dobrej Praktyki
Klinicznej

Ustawa o wyrobach medycznych

06.09.2001 r. Prawo

powotywania i finansowania oraz trybu dziatania
komisji etycznych
Zarzadzenie Dyrektora nr
wprowadzenia Regulaminu
Wiasnych IITD PAN
Zarzadzenie Dyrektora nr 22/2023 w sprawie
organizacji pracy zdalnej okazjonalnej w Instytucie
Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN

10/2024 w sprawie
Funduszu Badan

FILAR 2. Ocena naukowcoéw, rekrutacja i awans

Obszar obejmuje analize w zakresie zgodnym z 20 zasadami Europejskiej Karty Naukowca t{j.:

9. Ocena naukowcéw

10. Rekrutacja

11. Selekcja podczas rekrutacii
12. Postep kariery

Prawodawstwo krajowe

Regulacje lub praktyki obowigzujgce w IITD PAN

Ustawa o Polskiej Akademii Nauk

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
Ustawa o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki

Kodeks Pracy

Ustawa z 03.03.2000 r. o wynagradzaniu
0s6b kierujgcych niektorymi  podmiotami
prawnymi

Regulamin pracy [ITD PAN

Regulamin wynagradzania pracownikéw [ITD PAN
Statut Instytutu

Zarzadzenie Dyrektora nr
wprowadzenia Regulaminu przeprowadzania
konkursow na  stanowiska naukowe oraz
Regulaminu awanséw na stanowiska naukowe
Regulamin  przeprowadzania  konkurséw
stanowiska naukowe w IITD PAN

Regulamin awansow na stanowiska naukowe w IITD
PAN

3/2025 w sprawie

na
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Rozporzadzenie MPiPS w sprawie trybu i
warunkéw wydawania zezwolenia na prace
cudzoziemca

Zapisy karty ECHE (Erasmus University
Charter for Higher Education)
Rozporzadzenie  MNISW w  sprawie
kryteriéw oceny osiggniec osoby
ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego

Rozporzadzenie  MNiSW w  sprawie
szczegobtowego trybu [ warunkow
przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym
oraz w postepowaniu o nadanie tytutu
profesora

Departament Wymiany Miedzynarodowej
MNiSW, poradnik:
http://www.nauka.gov.pl/uznawanie-
wyksztalcenia/dla-uczelni.html
http://www.nauka.gov.pl/uznawanie-
kwalifikacji-zawodowych/

oraz

Regulamin oceny aktywnosci naukowe;j
pracownikéw naukowych

Regulamin  odwotan od oceny dziatalnosci
zawodowej pracownikdw naukowych jednostek
naukowych PAN

Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i
prawami pokrewnymi oraz prawami wifasnosci

przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych w Instytucie
Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda PAN we Wroctawiu

Kodeks Etyki Pracownika Naukowego

Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa w IITD PAN
Zarzadzenie nr 16/2020 Dyrektora IITD PAN we
Wroctawiu w sprawie powotania Koordynatora
Kontroli Zarzgdczej i Zarzadzania Ryzykiem,
koordynatora Rzadowego Programu
Antykorupcyjnego oraz Doradcy Etycznego
Zarzadzenie nr 18/2021 Dyrektora IITD PAN we
Wroctawiu w sprawie wprowadzenia Planu dziatan w
zakresie rownosci ptci w [ITD PAN

Zarzadzenie Dyrektora nr 11/2024 w sprawie
powotania petnomocnika ds. rownosci pici
Zarzadzenie nr 8/2021 Dyrektora IITD PAN we
Wroctawiu w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Pracy Doktoranckiej Komisji Stypendialnej oraz
Trybu i Zasad przyznawania  Stypendium
doktoranckiego doktorantéw Studium
Doktoranckiego

Zarzagdzenie nr 7/2021 Dyrektora |ITD PAN we
Wroctawiu w  sprawie  wyptaty  stypendiow
doktoranckich

dla

FILAR 3. Warunki i praktyki pracy

Obszar obejmuje analize w zakresie zgodnym z 20 zasadami Europejskiej Karty Naukowca tj.:

13. Warunki pracy, finansowanie i wynagrodzenia

14. Stabilno$¢ zatrudnienia
15. Zobowigzania umowne i prawne

16. Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikow

Prawodawstwo krajowe

Regulacje lub praktyki obowigzujgce w IITD PAN
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Kodeks pracy

Ustawa o PAN

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce

Ustawa o finansowaniu nauki
Ustawa o systemie
spotecznych

Ustawa o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki

Ustawa o rehabilitaciji
spotecznej oraz  zatrudnianiu
niepetnosprawnych

Ustawa o zasadach uznawania kwalifikacji
zawodowych nabytych w  panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej

Ustawa o Panstwowej Inspekcji Pracy
Ustawa o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej
Ustawa o spotecznej inspekcji pracy
Ustawa o zwigzkach zawodowych

Ustawa o stuzbie medycyny pracy
Rozporzadzenie MPIiPS z 26.09.1997 r. w
sprawie ogélnych przepiséw bhp

Ustawa o ochronie przeciwpozarowej
Ustawa o zapobieganiu oraz zwalczaniu
zakazen i choréb zakaznych u ludzi

Ustawa o substancjach chemicznych i ich
mieszaninach

ubezpieczen

zawodowej i
0sob

Ustawa o organizmach genetycznie
zmodyfikowanych

Rozporzadzenie  Ministra  Zdrowia z
18.02.2011 r. w sprawie bezpiecznego

stosowania promieniowania jonizujgcego

dla  wszystkich rodzajéow  ekspozycji
medycznej
Rozporzadzenie  Ministra  Zdrowia z

30.12.2004 r. w sprawie bhp zwigzanej z
wystepowaniem w miejscu pracy czynnikow
chemicznych

Rozporzadzenie  Ministra  Zdrowia z
22.04.2005 r. w sprawie szkodliwych
czynnikdw biologicznych dla zdrowia w
srodowisku pracy oraz ochrony zdrowia
pracownikéw zawodowo narazonych na te
czynniki

Ustawa o prawie autorskim i
pokrewnych

Ustawa o ochronie baz danych
Ustawa Prawo wiasnosci przemystowe;j

prawach

Regulamin pracy IITD PAN
Regulamin wynagradzania pracownikéw [ITD PAN
Statut Instytutu

Regulamin  przeprowadzania  konkurséw na
stanowiska naukowe w IITD PAN

Regulamin oceny aktywnosci naukowe;j
pracownikéw naukowych

Regulamin  odwotan od oceny dziatalnosci
zawodowej pracownikdw naukowych jednostek

naukowych PAN

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych IITD PAN

Regulamin w sprawie okreslania zasad delegowania
i rozliczania kosztow podrézy stuzbowych oraz
wyjazdéw w ramach urlopdw naukowych i
szkoleniowych w IITD PAN

Regulamin Systemu Informatycznego

Kodeks Etyki Pracownika Naukowego

Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa w IITD PAN
Zarzadzenie nr 2/2020 Dyrektora |ITD PAN we
Wroctawiu w sprawie zasad i sposobu stosowania
50% kosztow uzyskania przychodu ze stosunku
pracy pracownikow Instytutu

Zarzadzenie nr 18/2021 Dyrektora IITD PAN we
Wroctawiu w sprawie wprowadzenia Planu dziatan w
zakresie rownosci ptci w [ITD PAN

Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i
prawami pokrewnymi oraz prawami wiasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych w Instytucie
Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda PAN we Wroctawiu

Instrukcje i procedury BHP:

Bezpieczna praca z materiatem biologicznym
Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy w
laboratorium

Postepowanie przy likwidacji, neutralizacji wyciekow
ptynnych, wysypéw substancji niebezpiecznych
Postepowanie przy likwidacji utylizacji substancji
chemicznych

Postepowanie z odpadami wytwarzanymi w [ITD
Gospodarowanie i magazynowanie odpadami
wytwarzanymi w [ITD

Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy przy
obstudze kserokopiarki

Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy przy
magazynowaniu na regatach

Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy przy
obstudze komputera i drukarki
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Uchwata nr 20/2016 Rady Narodowego
Centrum Nauki w sprawie przyjecia zasad
rzetelnosci badan naukowych
Rozporzadzenie  MNiSW w  sprawie
kryteriéw oceny osiggniec osoby
ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego

Rozporzadzenie  MNISW w  sprawie
szczegotowych warunkow i trybu
przyznawania oraz wyptacania doktorantom
stypendiéw ministra za wybitne osiggniecia
Rozporzadzenie MNiSW w sprawie studiow
doktoranckich i stypendiow doktoranckich

Rozporzadzenie  MNISW w  sprawie
warunkéw przyznawania stypendiow
osobom,  ktérym  wszczeto przewdd
doktorski

Rozporzadzenie  MNISW w  sprawie

warunkéw kierowania osob za granice w
celach  naukowych, dydaktycznych i
szkoleniowych oraz szczegolnych
uprawnienh tych osob

Rozporzadzenie  MNiSW w  sprawie
podejmowania [ odbywania przez
cudzoziemcow studidw i szkolen oraz ich
uczestniczenia w badaniach naukowych i
pracach rozwojowych

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w
sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie

Ustawa z 20.05.2010 .
medycznych

Zapisy karty ECHE (Erasmus University
Charter for Higher Education)

Rzetelnos¢ w badaniach naukowych oraz
poszanowanie wiasnosci intelektualnej
MNiSW 2012

0 wyrobach

Bhp w biurze

Ergonomia pracy z laptopem

GMO/GMM

Instrukcja wykonywania bezpiecznej pracy podczas
zamknietego uzycia organizmoéw genetycznie
zmodyfikowanych (GMO)

Instrukcja wykonywania bezpiecznej pracy podczas
zamknietego uzycia mikroorganizméw genetycznie
zmodyfikowanych GMM |

Instrukcja wykonywania bezpiecznej pracy podczas
zamknietego uzycia mikroorganizméw genetycznie
zmodyfikowanych GMM Il

Wewnetrzny regulamin bezpieczenstwa dla osob
biorgcych udziat w zamknietym uzyciu GMM |
Wewnetrzny regulamin bezpieczenstwa dla osob
biorgcych udziat w zamknietym uzyciu GMM ||

Dobre praktyki obowigzujgce w IITD PAN dotyczgce
wspierania nauki:

- Systemowe wsparcie finansowania publikaciji
naukowych

FILAR 4. Kariera naukowa i rozwdj talentéw

Obszar obejmuje analize w zakresie zgodnym z 20 zasadami Europejskiej Karty Naukowca t{j.:

17. Docenienie réoznorodnych karier naukowych

18. Rozwydj kariery i doradztwo
19. Ciggty rozwdj zawodowy
20. Nadzér i mentoring

Prawodawstwo krajowe

Regulacje lub praktyki obowigzujgce w IITD PAN
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Kodeks pracy

Rozporzadzenie  MNISW w  sprawie
warunkéw kierowania osob za granice w
celach  naukowych, dydaktycznych i
szkoleniowych oraz szczegolnych
uprawnienh tych osob

Rozporzgdzenie MNiSW w sprawie studiow
doktoranckich i stypendiow doktoranckich
Ustawa o zasadach uznawania kwalifikacji

zawodowych nabytych w  panstwach
cztonkowskich UE
Ustawa o promocji zatrudnienia i

instytucjach rynku pracy

Rozporzadzenie Ministra Nauki i
Szkolnictwa  WyZzszego w  sprawie
nostryfikacji stopni naukowych i stopni w
zakresie sztuki nadanych za granicg
Rozporzadzenie  MNISW w  sprawie
warunkéw kierowania oséb za granice w
celach  naukowych, dydaktycznych i
szkoleniowych oraz szczegolnych
uprawnienh tych osob

Regulamin pracy

Regulamin w sprawie okreslania zasad delegowania
i rozliczania kosztow podrézy stuzbowych oraz
wyjazdéw w ramach urlopdw naukowych i
szkoleniowych w IITD PAN

Zarzadzenie nr 8/2021 Dyrektora |ITD PAN we
Wroctawiu w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Pracy Doktoranckiej Komisji Stypendialnej oraz
Trybu i Zasad przyznawania  Stypendium
doktoranckiego doktorantéw Studium
Doktoranckiego

Zarzadzenie nr 7/2021 Dyrektora IITD PAN we
Wroctawiu w  sprawie  wyptaty  stypendiow
doktoranckich

dla

Dobre praktyki obowigzujgce w [ITD PAN dotyczgce
wspierania nauki:

- coroczne nagrody Dyrektora za osiggniecia
naukowe,

- seminaria czwartkowe jako szansa dla mtodych
pracownikébw nauki i doktorantéw prezentacji
wynikéw badan naukowych,

- Wprowadzono Zarzgdzeniem nr 10/2024 Dyrektora
ITD PAN 2z dnia 05.08.2024 w sprawie
wprowadzenia “Regulaminu  Funduszu Badan
Wiasnych IITD PAN”

3.2. Przeprowadzenie badania ankietowego dotyczgacego wdrazania Europejskiej

Strategii Kadrowej

Ankiete skierowano do pracownikéw naukowych, ktérych grupa wg definicji Komisji Europejskiej
obejmuje w przypadku Instytutu: Profesoréw, Profesorow instytutu, Adiunktow/Adiunktow z
habilitacjg, Asystentéw, Doktorantéw, oraz Specjalistow ze statusem "Pracownika prowadzgcego
badania naukowe" wg obowigzujgcych zasad ewaluacji jako$ci nauki w Polsce — tgcznie do 162
0sOb, co stanowito 100% oséb nalezgcych do tzw. ,liczby N”, tj, “oséb prowadzgcych badania
naukowe” (na dzien 29.11.2024 r). Zalezato nam na tym, aby jak najwiekszy odsetek pracownikow
wzigt udziat w badaniu ankietowym. Na pytania ankietowe odpowiedziaty 92 osoby (57%

ankietowanych).

3.2.1. Koncepcja i organizacja badania ankietowego

Cel ankiety — zebranie informacji pozwalajgcych oceni¢, w jakim stopniu funkcjonowanie Instytutu
jest spéjne z 20 zasadami Europejskiej Karty Naukowca oraz opracowanie konstruktywnego planu
dziatan na najblizsze lata. Ankieta pozwolita zidentyfikowaé mocne i stabe strony pracy w Instytucie.
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Na jej podstawie przygotowany zostat plan dziatan stuzgcy zwiekszaniu atrakcyjnosci warunkow
pracy i rozwoju kariery pracownikéw naukowych oraz Doktorantow Instytutu.

Ankieta sktadata sie ze 135 pytan podzielonych na 5 blokéw tj.:

. sylwetka ankietowanego pracownika naukowego lub doktoranta,
. etyka, uczciwos$é, ptec i otwarta nauka,

. ocena naukowcow, rekrutacja i postep,

. warunki i praktyki pracy,

. kariera naukowa i rozw¢j talentow.

AP WN -

Skala odpowiedzi uzalezniona byta od kontekstu pytania i pozwalata na precyzyjne udzielenie
odpowiedzi zréznicowanej (pod wzgledem wieku, ptci, stopnia naukowego i doswiadczenia) grupie
0s6b ankietowanych. Do kazdego z pytan ankietowani mogli dodac¢ swoéj komentarz lub opinie.

3.2.2. Charakterystyka respondentow

W badaniu ankietowym przeprowadzonym wsréd pracownikdw naukowych oraz Doktorantéw
Instytutu (grudzien 2024/styczen 2025) udziat wzieto 57% uprawnionych oséb. Wérdd respondentéw
69,6% stanowity kobiety, 27,2% mezczyzni oraz 3,3% o0so6b nie chciato poda¢ pici. Najliczniejszymi
grupami wiekowymi sg Doktoranci oraz Adiunkci, co stanowi 61% respondentéw.

20-29 lat 27 0s6b (29,3 %)
30-39 lat 23 osoby (25,0 %)
40-49 lat 19 0s6b (20,6 %)
50-59 lat 17 0s6b (18,5 %)
60-69 lat 4 osoby (4,3 %)
70-79 lat 2 osoby (2,2 %)

Ze wzgledu na stanowiska zajmowane w Instytucie respondentami byly najczesciej osoby
zatrudnione na stanowisku profesora instytutu, adiunkta/adiunkta z habilitacjg (po 23,9%)
oraz Doktoranci Wroctawskiej Szkoty Doktorskiej (38,0%).

Profesor 6 osbb (6,5 %)
Profesor instytutu 22 osoby (23,9 %)
Adiunkt/ Adiunkt z habilitacjg 22 osoby (23,9 %)
Asystent 6 0sob (6,5 %)
Doktorant Szkoty Doktorskiej 35 o0s6b (38,0 %)
Specjalista prowadzgcy badania 8 osob (8,7 %)
naukowe

Ze wzgledu na posiadane stopnie i tytuty naukowe respondentami byty najczesciej osoby
posiadajgce tytut mgr (37,0%) oraz stopienh dr/dr inz. (30,4%).
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- prof. dr hab./ prof. dr hab. inz. 6 0s6b (6,5 %)
dr hab./ dr hab. inz. 23 osoby (25,0 %)

dr/drInz. 28 0s6b (30,4 %)
mgr / mgr inz. 34 osoby (37,0 %)

62% sposrod osob biorgcych udziat w badaniu ankietowym przebywato kiedykolwiek na stazu
zagranicznym. Najczesciej byty to staze krétkie (do 3 miesiecy lub 3-6 miesiecy). Natomiast 31%
respondentow brato udziat w stazach krajowych, najczesciej krotkich (do 3 miesiecy).

Staz/e zagraniczne Staz/e krajowe
B NE 35 0s6b (38,0 %) 62 osoby (67,4 %)
TAK (do 3 miesiecy) 17 0so6b (18,5 %) 19 0s6b (30,6 %)
TAK (3-6 miesiecy) 16 0so6b (17,4 %) 4 osoby (4,3 %)
TAK (6-24 miesiecy) 10 0s6b (10,9 %) 4 osoby (4,3 %)
TAK (powyzej 24 13 0s6b (14,1 %) 2 osoby (2,2%)

miesiecy)

Charakteryzujgc respondentéw pod katem stazu pracy (do ktérego wliczamy okres studiow
doktoranckich) nalezy zauwazy¢, ze oprocz licznej grupy doktorantéw (1-4 lat pracy naukowej)
najliczniej reprezentowang grupa sg osoby od 27 lat pracujgce w Instytucie. Wsréd respondentow
byly réwniez pojedyncze osoby, ktorych staz pracy w Instytucie wynosi 55 lat.

Na pytanie, czy jeste$ absolwentem I[ITD PAN respondenci udzielili nastepujgcych odpowiedzi
(mozna byto udzieli¢ kilku odpowiedzi):

- NIE 46 0s6b (50,0 %)

TAK (realizowatem /-tam prace licencjackg w Instytucie) 5 0sdb (5,4 %)
TAK (realizowatem /-tam prace magisterska w Instytucie) 22 osoby (23,9 %)
TAK (realizowatem /-tam prace doktorskg w Instytucie) 36 0s6b (42,4 %)

3.2.3. Analiza danych

Przeprowadzono szczegdtowag analize odpowiedzi, ktérych udzielili ankietowani pracownicy naukowi
(R1-R4). Zebrane informacje pozwolity oceni¢, w jakim stopniu funkcjonowanie Instytutu jest spojne
z Europejska Kartg Naukowca. Opracowano Plan dziatania na lata 2025-2028.

Analiza luk miata na celu udzielenie odpowiedzi na pytania "gdzie jestesmy?" i "gdzie chcemy by¢?"
jako instytucja, w odniesieniu do 20 zasad nowej Europejskiej Karty Naukowca obowigzujacej
od stycznia 2025, ktorej tres¢ zostata dostosowana do zapisow obecnych wyzwanh, zmieniajgcego
sie srodowiska naukowego i Sciezek kariery naukowe;.

Analiza luk wskazata aspekty wymagajgce doskonalenia. Pozwolita ustali¢ priorytety, a takze ustali¢
wkiad pracy, ktoéry bedzie wymagany do ich zrealizowania.

Analizowano nastepujgce aspekty:
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FILAR 1. Etyka, uczciwos¢, pte¢ i otwarta nauka
1. Etyka i uczciwos¢ badan

2. Wolno$¢ badan naukowych

3. Otwarta nauka

4. Réwnos¢ pici

5. Przyjmowanie r6znorodnosci

6. Badacze

7. Swobodny przeptyw badaczy

8. Trwatos¢ badan

FILAR 2. Ocena naukowcoéw, rekrutacja i awans
9. Ocena naukowcow

10. Rekrutacja

11. Selekcja podczas rekrutacji

12. Postep kariery

FILAR 3. Warunki i praktyki pracy

13. Warunki pracy, finansowanie i wynagrodzenia
14. Stabilnos¢ zatrudnienia

15. Zobowigzania umowne i prawne

16. Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikow

FILAR 4. Kariera naukowa i rozwdj talentéw
17. Docenienie roznorodnych karier naukowych
18. Rozwydj kariery i doradztwo

19. Ciagty rozwdj zawodowy

20. Nadzor i mentoring

3.2.4. Mocne i stabe strony — poziom wdrozenia Europejskiej Strategii Kadrowej w IITD PAN
W Planie Dziatania dotyczgcym wdrozenia Europejskiej Strategii Kadrowej opisano szczegdtowo

zidentyfikowane mocne strony strategii kadrowej Instytutu. Odniesiono je do 20 zasad nowej
Europejskiej Karty Naukowca obowigzujgcej od stycznia 2025.

MOCNE STRONY

FILAR 1. Etyka, uczciwos¢, pte¢ i otwarta nauka

1. Etyka i uczciwos$¢ badan. Pracownicy naukowi i doktoranci bardzo dobrze ocenili przestrzeganie
zasad etycznych odnoszacych sie do dyscyplin, ktorymi sie zajmujg - 78% nie zetkneto sie z
nieuczciwoscig lub nieetycznymi praktykami w Instytucie. Dodatkowo, 60% o0sob, ktore zetknety sie
Z nieetycznymi praktykami wiedziato, jak zareagowac.

Swiadomos¢ problematyki zwigzanej z plagiatem jest wysoka. Przez ostatnie 30 lat nie doszto do
tego typu naruszen w Instytucie. Sekretariat Rady Naukowej Instytutu rutynowo stosuje system
antyplagiatowy do kontroli prac doktorskich.

Respondenci znajg strategiczne mechanizmy finansowania badan. Zdobywajg niezbedne
pozwolenia przed rozpoczeciem badan naukowych lub uzyskaniem dostepu do funduszy. Wsparcie
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w tym zakresie oferujg Dziat Projektow oraz Dziat Finansowo-Ksiegowy Instytutu oraz agencje
finansujgce (np. NCN, NCBIiR, ABM, NAWA).

Pracownicy naukowi Instytutu sg $wiadomi swojej odpowiedzialnosci wobec pracodawcow i
grantodawcow. Instytut zapewnia mozliwos¢ zarchiwizowania wynikow zakonczonych badan.
Pracownicy, ktérych granty byty poddane kontroli zewnetrznej otrzymujg wystarczajgce wsparcie ze
strony administracji Instytutu. Nie zdarzyt sie przypadek kontroli zewnetrznej z negatywnym
wynikiem lub zaleceniami naprawczymi.

Pracownicy potwierdzajg przestrzeganie podczas realizacji badan naukowych przepiséw BHP. Od
2016 r. Instytut posiada Good Laboratory Practice Certificate. W 2019 r wprowadzono “Polityke
ochrony danych”, “Przewodnik uzytkownika sieci, urzgdzen i systemoéw informatycznych w [ITD
PAN” oraz “Instrukcje tworzenia i weryfikowania kopii zapasowych”. Podczas badania ankietowego
pracownicy naukowi zostali zapytani, czy Instytut zapewnia im mozliwos¢ zarchiwizowania wynikow
zakonczonych badan. Znaczna wiekszo$¢ pracownikdéw odpowiedziata twierdzgco. W 2022 roku
Instytut zostat wyrdzniony European Quality Certificate ® 2022 — Brgzowym Wyrdéznieniem w

Kategorii Nauka.

2. Wolnos¢ badan naukowych. Pracownicy naukowi i doktoranci zmierzajg do poszerzenia granic
wiedzy naukowej, jednoczesnie bardzo pozytywnie oceniajg mozliwos¢ korzystania z wolnosci
przekonan i wypowiedzi oraz wyboru metod rozwigzywania problemdéw, zgodnie z uznanymi
zasadami i praktykami etycznymi. Bardzo dobrze oceniono mozliwosci wyboru kierunkéw
badawczych (8,17/10 pkt.) oraz wolnos¢ do prowadzenia badan w zakresie swoich
kompetencji/stanowiska: 8,16/10 pkt.

3. Otwarta nauka. Zasady FAIR: Znajomos¢, Dostepnos¢, Interoperacyjnosé¢, Ponowne
wykorzystanie sg znane 45% respondentow. Pracownicy korzystajg z rdéznych, dostepnych
repozytoriow (IITD PAN nie posiada wtasnego repozytorium). Najmtodsi pracownicy jeszcze nie
korzystali z repozytorium (35% respondentéw). Wiekszos¢ nie napotyka na trudnosci podczas
deponowania danych.

Pracownicy naukowi i doktoranci oceniajg znaczenie dla spoteczenhstwa prowadzonych w Instytucie
badan na 7,85/10 pkt. Ocena, wskazuje na duze zaangazowanie ze strony respondentéw w swoje
badania.

4. Réwnos¢ ptci. Badanie ankietowe wskazato, ze 75% respondentéw nie spotkato sie z przejawami
dyskryminacji. Wérdd pozostatych, 9% wskazato, ze spotkata sie z dyskryminacjg ze wzgledu na
pte¢. W 2024 powotano Petnomocnika Dyrektora ds. réwnosci ptci, ktéry podczas ,Instytutu w
pigutce” przedstawit ,Polityke Instytutu dotyczacg rownosci pici”.

6. Badacze. Respondenci w 35% zadeklarowali, ze przerwy w przebiegu kariery naukowej,
wynikajgce z pracy dla przemystu, wyjazdoéw zagranicznych nie wptywajg niekorzystnie na ocene
osiggnie¢ i kwalifikacji przy rekrutacji pracownikédw naukowych do Instytutu. Dodatkowo, 42%
ankietowanych zaznaczyto odpowiedz "nie mam zdania”. Wiekszos$¢ pracownikow (75%) uwaza, ze
ich Sciezka kariery nie jest hybrydowa.

7. Swobodny przeptyw badaczy. 82% ankietowanych pozytywnie wyrazita sie w sprawie
umozliwiania przez IITD PAN mobilnosci. Duza czes$¢ aktywnie korzysta z programu Erasmus+ oraz
z dostepnych krotkoterminowych wizyt/stypendiow.

Wiekszos¢ pracownikow (61%) potwierdza, ze Instytut jest przygotowany do prowadzenia rekrutaciji
pracownikéw z zagranicy.

Strona 31 z 81



8. Trwalos¢ badan. 54% ankietowanych uwaza, Zze obecnie realizowane badania w Instytucie sg
zgodne z europejskimi celami zrownowazonego rozwoju. 32% odpowiedziato “nie wiem”.

FILAR 2. Ocena naukowcoéw, rekrutacja i awans

9. Ocena naukowcoéw. Instytut prowadzi okresowg ocene pracownikdw naukowych na wszystkich
etapach kariery naukowej w celu regularnej weryfikacji ich wynikbw zawodowych. Ocena
prowadzona jest w sposob przejrzysty przez komisje Rady Naukowej instytutu. Uczestnicy Szkoty
Doktorskiej podlegajg srodokresowej ewaluacji zgodnie z regulaminem WSD IPAN w potowie 4-
letniego okresu ksztatcenia. Po wprowadzeniu nowego Regulaminu oceny pracownikéw, ktéry
funkcjonuje w Instytucie od 15.07.2022 r. wzrdst procent pracownikéw oceniajgcych go pozytywnie
(z 34% do 52%). Niemniej jednak 65% ankietowanych zaznaczyta, ze regulamin powinien zawiera¢
minimalne wymagania (min. punkty) dla kazdego stanowiska. Ta informacja zwrotna od
ankietowanych zostata natychmiastowo uwzgledniona i Komisja ds. oceny aktywnosci naukowe;j
pracownikéw naukowych zaproponowata pracownikom i Radzie Naukowej Instytutu modyfikacje do
funkcjonujgcego regulaminu, przedstawiajgc progi punktowe dla kazdego stanowiska, ktore zostaty
wprowadzone Zarzgdzeniem Dyrektora nr 6/2025 z dn. 3.04.2025 r.

10. Rekrutacja. Ankietowani wykazujg znajomos¢ (66-80%) procedur rekrutacji obowigzujgcych w
IITD PAN, zarowno pod katem tatwosci dotarcia do dokumentacji, jak i ich zrozumienia, skutecznosci
w zakresie indywidualnej oceny (83%). Wiekszo$¢ uwaza, ze obecny sposdb upowszechniania
ogtoszen jest wystarczajacy (85%). Sposrdéd gtdwnych cech rekrutacji zgodnych z wymogami
HRS4R, mocng strong Instytutu jest prowadzenie rekrutacji w sposdb otwarty. Mocng strong
Instytutu jest opieranie rekrutacji na bezposrednich spotkaniach komisji rekrutacyjnej z kandydatami
z dopuszczeniem spotkan w formie zdalnej w uzasadnionych przypadkach.

Instytut prowadzi rekrutacje zgodnie z Regulaminem Przeprowadzania Konkursow na Stanowiska
Naukowe w IITD PAN, ktory jest znany respondentom. W przypadku Szkoty Doktorskiej WSD IPAN
wytyczne w zakresie rekrutacji zawarte sg w Zasadach Rekrutacji do WSD IPAN i znane
ankietowanym. 78% respondentow przyznato, ze formuta rekrutacji doktorantéw posiada jasno
okreslone zasady.

Ponad potowa (54%) ankietowanych potwierdza, ze Instytut promuje wigczanie naukowcoéw na
poczatku kariery do zespotéw badawczych.

Z 26% ankietowanych, 18% potwierdzito, Ze Instytut posiada niezbedne dokumenty do
przeprowadzenia rekrutacji i zatrudnienia pracownikéw z zagranicy. 65% udzielito odpowiedzi: "nie
wiem”.

11. Selekcja podczas rekrutacji. 87% respondentéw przyznato, ze w Instytucie funkcjonujg
skuteczne i jasne (zaréwna dla rekrutujgcych jak i dla kandydatow) procedury rekrutacji pracownikow
naukowych. 83% ankietowanych przyznato, ze proces weryfikacji pracownikow naukowych
umozliwia ocene opartg nie tylko na wskaznikach bibliometrycznych, ale takze na ocenie osiggnie¢
naukowych, doswiadczenia zawodowego i dydaktycznego oraz prace zespotowa.

Proces rekrutacji w Instytucie uwzglednia element mobilnosci zawodowej jako pozytywny i wazny
element doswiadczenia zawodowego, natomiast kazdorazowo do$wiadczenie to rozpatrywane jest
na tle wszystkich osiagnie¢ naukowych i zawodowych kandydatow.

12. Postep kariery. Instytut posiada procedury dotyczgce Sciezki rozwoju zawodowego dla
naukowcéw (Regulamin awanséw na stanowiska naukowe) oraz specjalistbw prowadzgcych
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badania naukowe. 80% pracownikow zapoznato sie z minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi
awansu naukowego w Instytucie.

87% naukowcéw uwaza, ze ich wktad w publikowane prace zespotowe jest odpowiednio
uwzgledniany. 78,5% ankietowanych nie doswiadczyto problemoéw zwigzanych z publikowaniem
wynikow wiasnych badan jako “senior author”.

FILAR 3. Warunki i praktyki pracy

13. Warunki pracy, finansowanie i wynagrodzenia. Respondenci dobrze ocenili (55%)
zapewnienie przez Instytut przyjaznego $rodowiska badan naukowych w zakresie infrastruktury
badawczej oraz szkoleniowe. Pozytywnie zostata oceniona wspotpraca z wiekszoscig jednostek
Instytutu wspomagajgcych badania. Dobrze oceniono zapewnienie przez Instytut elastycznosci w
zakresie organizacji pracy wspierajgcej pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego (7,27/10 pkt).

Wiekszos¢ respondentéw korzystato dotychczas z pozaetatowych mozliwosci wynagrodzenia za
prace tj. projekty zewnetrzne (38%), wspotpraca z przemystem (7%), premia uznaniowa za
aktywnos$¢ naukowg (25%), regulamin wynagradzania z projektow tzw. PAKT dla aktywnych
(5%).63% ankietowanych nie wie czy Instytut skutecznie rozwigzuje konflikty miedzy pracownikami,
co wskazuje, ze nie spotkali sie nigdy z konfliktem w miejscu pracy na tyle powaznym by wymagat
konkretnych rozwigzan.

14. Stabilno$¢ zatrudnienia. Znaczgca wiekszo$¢ pracownikow odpowiedziata, ze praca w
Instytucie jest stabilna. Dodatkowo 65% respondentéw korzysta w wprowadzonej mozliwosci pracy
zdalnej.

15. Zobowigzania umowne i prawne. Pracownicy naukowi na wszystkich etapach kariery
zawodowej znajg krajowe i instytucjonalne przepisy regulujgce warunki szkolen, pracy oraz praw
wiasnosci intelektualnej. Pracownicy kierujgcy grantami rozumiejg i wiedzg, jak spetnia¢ wymagania
formalne stawiane w projektach.

Ponad potowa respondentéw (53%) potwierdzita, ze zna regulamin zarzgdzania prawami wtasnosci
intelektualnej obowigzujgcy w Instytucie. Jedynie 35% pracownikow wie, do kogo sie zgtosi¢ w celu
podpisania umowy o poufnosci oraz 54% wie do kogo sie zgtosi¢ w celu objecia ochrong wtasnos¢
intelektualng. Niemal wszyscy pracownicy (92%) wiedzg, ze wiascicielem ich rezultatow
badawczych (pracowniczych débr intelektualnych) uzyskanych w ramach badan prowadzonych w
[ITD PAN jest Instytut.

16. Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikéw. Zgodnie z zapisami umoéw grantowych
wszyscy pracownicy naukowi zapewniajg, aby wyniki ich badan byty rozpowszechniane. Znaczna
wiekszos¢ pracownikdéw osobiscie bierze udziat w popularyzacji nauki (Dolnoslaski Festiwal Nauki,
Stacja IITD, audycje radiowe). 74% ankietowanych nie napotyka trudnosci formalnych w zakresie
upowszechniania wynikéw badan naukowych.

FILAR 4. Kariera naukowa i rozwdj talentéw

17. Docenienie réznorodnych karier naukowych. Respondenci w swoich opiniach dostrzegajg
wyzwania z jakimi wigzg sie przerwy w karierze naukowej, przy czym nie wskazali tego czynnika
jako istotnego elementu utrudniajgcego ich rozwéj zawodowy w Instytucie, czy tez mozliwosc
zatrudnienia na stanowisku naukowym.

Strona 33 z 81



18. Rozwdj kariery i doradztwo. Zgodnie z oczekiwaniami, Instytut umozliwit Doktorantom
skorzystanie z doradztwa zawodowego. Skorzystato 8,6% Doktorantow.

19. Ciagty rozwéj zawodowy. Pracownicy zapewniajg, ze ich dziatania naukowe sg przedstawiane
ogotowi spoteczenstwa w zrozumiaty sposéb dla osdb nie bedgcych specjalistami. Od wielu lat
Instytut bierze udziat w Dolnos$lgskim Festiwalu Nauki, przyczyniajac sie do edukacji dzieci,
miodziezy oraz osob dorostych w zakresie biologii, mikrobiologii, medycyny i immunologii, poprzez
wyktady oraz warsztaty. W 2024 r. Instytut otrzymat kolejny projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki
“Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki — Popularyzacja nauki i promocja sportu”, na kontynuacije
projektu Stacja IITD — popularyzatorskiego kanatu Instytutu. Prawie 64% ankietowanych korzysta ze
szkolen zewnetrznych.

20. Nadzér i mentoring. Ponad 69% ankietowanych pozytywnie ocenia wsparcie promotora w
rozwoju kariery naukowej. Réwnie pozytywnie oceniane jest wsparcie promotora pomocniczego
przez Doktorantow.

Badanie wykazato, ze 89% ankietowanych bylo zaangazowanych w opieke nad mniej
doswiadczonymi kolegami. Co wiecej, taki sposdb wymiany doswiadczen funkcjonuje bardzo
dobrze. Relacje z mtodszymi (junior) pracownikami nauki zostaty bardzo dobrze ocenione 8,22/10
pkt. natomiast ze starszymi 7,15/10 pkt.

Ponad 76% pracownikow stwierdzito, ze dziatalno$¢ dydaktyczna nie stanowi przeszkody w
prowadzeniu badan naukowych.

Pracownicy mocno wskazujg na potrzebe ciggtego podnoszenia kwalifikacji. 64% ankietowanych
zadeklarowata, ze korzystata ze szkoleh zewnetrznych. Wiodgcymi tematami tych szkolen byto
zapoznanie sie z nowymi metodami oraz obstuga aparatury. Dobrze zostaty tez ocenione
cotygodniowe wyktady instytutowe tzw. czwartkowe jako miejsce zdobywania oraz praktycznego jej
przekazywania. Nalezy tutaj réwniez zwréci¢é uwage na dobre postrzeganie zaje¢ dydaktycznych,
ktore odbywajg sie w ramach szkoty doktorskiej i na pozytywne postrzeganie rozszerzenia
dostepnosci wyktadow dla wszystkich pracownikow.

Osoby majgce opiekundw naukowych bardzo dobrze ocenity wsparcie jakie otrzymujg od opiekuna
naukowego. 92% ankietowanych bierze udziat w seminariach swoich zespotéw, z ktérych 47%
odbywa je regularnie.

SLABE STRONY:

FILAR 1. Etyka, uczciwos¢, pte¢ i otwarta nauka

1. Etyka i uczciwosé badan. 51% respondentéw nie wie, kto petni role Doradcy Etycznego
Instytutu. Pokazuje to, ze potrzebne sg dziatania utatwiajgce dostep do informacji w tym zakresie.
Rownoczes$nie respondenci w odpowiedziach wskazali na jednostkowe problemy z przestrzeganiem
zasad etyki w Instytucie.

Pomimo technicznych mozliwosci zapewnianych przez Instytut w zakresie archiwizacji danych i
tworzenia kopii zapasowych, wiedza na temat dostepnych sposobdéw archiwizacji i ich wykorzystanie
jest ciggle niewystarczajgca.

3. Otwarta nauka. Zasady FAIR: Znajomos¢, Dostepnos¢, Interoperacyjnosé, Ponowne
wykorzystanie sg nie znane 55% respondentow. W razie potrzeby, pracownicy korzystajg z
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repozytoridw. Jednak badanie wskazato na potrzebe rozwiniecia informacji o dostepnosci i zasadach
korzystania z repozytoriow.

4. Réwnosé¢ ptci. Przeprowadzone badanie wykazato, ze 26% pracownikéw spotkato sie w miejscu
pracy z dyskryminacjg z powodu ptci (3%), wieku (25%), pochodzenia (8%), orientacji seksualne;j
(11%), religii (3%) oraz innych powodow (31%) (niepodane).

5. Przyjmowanie réznorodnosci. 25% ankietowanych na pytanie o dyskryminacje odpowiedziato
twierdzgco. Osoby te reprezentowaty szeroki przekréj stanowisk (wieku). Pomimo bardzo dobrego
postrzegania srodowiska pracy w Instytucie nalezy zbada¢ powody, dla ktérych ankietowani zetkneli
sie z przypadkami dyskryminaciji. Instytut wyszedt naprzeciw wymogom Unii Europejskiej i powotat
w 2022 r. Petnomocnika Dyrektora ds. podejmowania dziatan nastepczych-do wyjasniania spraw i
komunikaciji z sygnalistg.

Dodatkowo, ponad potowa ankietowanych nie wie do kogo zgtaszaé przypadki dyskryminacji. Po
wejsciu w zycie przepisow krajowych instytutowy Regulamin dotyczacy przyjmowania zgtoszen
wewnetrznych naruszenia prawa oraz podejmowania dziatan nastepczych obowigzujgcy w
Instytucie Immunologii i Terapii Doswiadczalnej Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu zostanie
wdrozony.

6. Badacze. Respondenci w 23% zadeklarowali, ze przerwy w przebiegu kariery naukowej,
wynikajgce z pracy dla przemystu, wyjazdéw zagranicznych wptyw niekorzystny na ocene osiggnie¢
i kwalifikacji przy rekrutacji pracownikéw naukowych do Instytutu.

7. Swobodny przeplyw badaczy. Przyjmowanie naukowcéw z zagranicy boryka sie z potrzebg
wzmocnienia strony administracyjnej w tym procesie (ocena respondentéw 4,79/10 pkt.).
Najistotniejszym problemem jest brak postugiwania sie pracownikow administracyjnych
komunikatywnie jezykiem angielskim.

FILAR 2. Ocena naukowcoéw, rekrutacja i awans

9. Ocena naukowcéw. 76% ankietowanych uwaza, ze w Instytucie brakuje systemu motywujgcego
pracownikéw naukowych. Ze wzgledu na brak srodkéw finansowych na premie naukowe od kilku lat
zawieszono funkcjonowanie regulaminu przyznawania premii za aktywno$¢ naukowa. 73%
ankietowanych uwaza, Zze negatywnie oceniani pracownicy nie ponoszg zadnych konsekwencji
oceny negatywnej.

10. Rekrutacja. Respondenci wskazali na brak polityki gospodarowania potencjatem ludzkim, jakim
sg absolwenci Szkoty Doktorskiej WSD IPAN. W opiniach ankietowanych oczekiwano wsparcia w
zakresie organizacji stazy zagranicznych oraz otwierania konkursow skierowanych do najlepiej
rokujgcych absolwentéw WSD IPAN i zatrudniania ich na stanowiskach naukowych o adekwatnych
do etapu kariery naukowej wymaganiach, a nie na stanowiskach specjalistow (w opinii respondentéow
— ponizej ich kwalifikacji).

Ankietowani ocenili na 4,79/10 pkt. przygotowanie Instytutu od strony administracyjnej na
przyjmowanie naukowcow z zagranicy.

46% ankietowanych uwaza, ze Instytut nie promuje wigczanie naukowcéw na poczatku kariery do
zespotéw badawczych.

12. Postep kariery. 21,5% ankietowanych doswiadczyto probleméw zwigzanych ze publikowaniem
wynikow wiasnych badan jako “senior author”.
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FILAR 3. Warunki i praktyki pracy

13. Warunki pracy, finansowanie i wynagrodzenia. 59% respondentéw uwaza, ze zasady
wynagradzania w IITD PAN nie sg sprawiedliwe, natomiast 32% odpowiedziata “nie wiem” na
zadane pytanie.

45% ankietowanych uwaza, ze Instytut nie zapewnia stymulujgcego $rodowiska badan (sprzet,
infrastruktura). Zwracajg uwage na trudny dostep do sprzetoéw, brak funduszy na serwis sprzetu,
brak funduszy na szkolenia zewnetrzne, brak szkoleh prowadzonych przez core facilities.

14. Stabilnos¢ zatrudnienia. Na 5,6/10 pkt. oceniono wsparcie, jakie otrzymujg mtodzi naukowcy
w zakresie ochrony socjalnej i stabilnych warunkow pracy.

Wzmocnienia wymaga wsparcie srodowiska naukowego w zakresie administracyjnym, ktére zostato
przez respondentéw ocenione: 4,75/10 pkt.

15. Zobowigzania umowne i prawne. Prawie potowa respondentéw (47%) nie zna regulaminu
zarzgdzania prawami wiasno$ci intelektualnej obowigzujgcy w Instytucie. Jedynie 35% pracownikow
wie, do kogo sie zgtosi¢ w celu podpisania umowy o poufnosci oraz 54% wie do kogo sie zgtosi¢ w
celu objecia ochrong swojg wtasnos¢ intelektualna.

31% pracownikdéw wskazato, ze Instytut nie rozwigzuje skutecznie konfliktéw miedzy pracownikami.

FILAR 4. Kariera naukowa i rozwoj talentéw

18. Rozwdj kariery i doradztwo. Pracownicy mocno zaznaczajg w swoich wypowiedziach, ze
brakuje im szkolen z umiejetnosci miekkich tj. komunikacja w zespole, wystgpien publicznych,
przygotowywania prezentacji, zarzgdzania grupg badawczg, pisania projektéw grantowych.

W zwigzku z przygotowywaniem projektow krajowych oraz miedzynarodowych pracownicy ocenili
wsparcie Instytutu w tym zakresie na 4,65/10 pkt. (wnioski krajowe) oraz 4,45/10 pkt. (wnioski
miedzynarodowe).

20. Nadzér i mentoring. Duza czes¢ ankietowanych wyrazita swoja opinie dotyczgca potrzeby
wsparcia dla przetozonych w doskonaleniu komunikacji interpersonalne;j.

3.2.5. Priorytety IITD PAN w perspektywie kréotko- i Srednioterminowej, ktére ulegly zmianie

Za priorytety rozwojowe IITD PAN zostaty uznane nastepujgce kwestie:

o istotna intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej poprzez pozyskiwanie projektow, ze
szczegolnym uwzglednieniem zrédet miedzynarodowych,
e zwiekszanie pozycjonowania Instytutu na arenie miedzynarodowej i krajowej.

Realizacja tych celow wymaga podjecia dziatan na rzecz znacznie szerszego niz dotychczas
umiedzynarodowienia  zespotdw pracujgcych w Instytucie, efektywniejszej wymiany
miedzynarodowej ukierunkowanej nie tylko na wyjazdy pracownikow i doktorantéw IITD do
uznanych o$rodkéw naukowych, ale réwniez na pozyskiwanie pracownikow zagranicznych do
udziatu w pracach badawczych w Instytucie np. w ramach zatrudniania na stanowiskach post-doc.
Kluczowym zadaniem jest wiec wspieranie szeroko rozumianej mobilnosci, w tym zapewnienie
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powrotéw do IITD osdb po stazach i okresowych, nawet kilkuletnich, pobytach w innych, osrodkach.
Jednym z zadan jakie podijat ITD PAN w celu zwiekszenia mobilnosci pracownikdéw i doktorantow
oraz wzmocnienia umiedzynarodowiania IITD PAN bylo ztozenie wnioskow do programow:
Partnerstwa Strategiczne (NAWA) oraz PROM - krétkookresowa wymiana akademicka (NAWA).

3.2.6. Okolicznosci, w ktorych dziata IITD PAN, ktére ulegly zmianie i w zwigzku z tym miaty
wplyw na strategie HR Instytutu

W ostatnich trzech latach zmianie ulegta struktura grantéw realizowanych w [ITD podlegajaca na
stopniowym wzroscie udziatu grantéw badawczo-rozwojowych uwzgledniajgcych wdrazanie
wypracowanych rozwigzan do dziatalnosci gospodarczej i spotecznej (np. w zakresie ochrony
zdrowia) w stosunku do gtéwnie dotychczas realizowanych grantéw w zakresie nauk podstawowych
w ramach finansowania z Narodowego Centrum Nauki. Sytuacja ta wymusza zwiekszenie
zatrudnienia pracownikdw zaangazowanych wytacznie do realizacji projektéw, jak réwniez
potencjalnie istotnie wplynie na strukture zaangazowania pracownikow naukowych oraz
pracownikéw badawczo-technicznych miedzy dziatalnoscig statutowg (finansowang jako badania
wlasne w ramach subwencji) oraz dzialalnoscig projektowg finansowang z réznych zrodet
zewnetrznych. W tym kontekscie konieczne stato sie podjecie prac nad zmiang Regulaminu
wynagradzania pracownikow IITD, ze szczegélnym uwzglednieniem zasad zatrudniania i
wynagradzania w ramach projektéw. Spadt réwniez odsetek pracownikéw naukowych
zdobywajgcych granty na realizacje badan podstawowych, co wymaga wprowadzenia dziatan
naprawczych w tym zakresie, gdyz badania podstawowe stanowig nieodtgczny element budowania
marki IITD PAN na arenie miedzynarodowej.

3.2.7. Decyzje strategiczne IITD PAN, ktére maja wptyw na “Plan Dziatania 2025-2028"

Celem jest usprawnienie realizacji Planu Dziatania w kontekscie podejmowanych dziatan
strategicznych Instytutu zwiekszajgcych role i udziat grantow badawczo-rozwojowych, ktore majg
m.in. istotnie rozszerzy¢ potencjat wdrozeniowy IITD PAN, co oznacza koniecznos¢ odpowiedniego
przygotowania i przeszkolenia pracownikéw, jak rowniez odpowiedniego zarzadzania potencjatem
kadrowym IITD PAN. Konieczne stato sie stworzenie prostych i klarownych regut zwigzanych z
angazowaniem pracownikéw do realizacji grantéw. W tym konteks$cie podjeto prace nad zmiang
Regulaminu wynagradzania pracownikéw Instytutu, ze szczegdélnym uwzglednieniem zasad
zatrudniania i wynagradzania w ramach grantéw.

Znaczgcego usprawnienia wymaga réwniez techniczna strona obstugi kadrowo-ptacowej poprzez
wdrozenie nowego oprogramowania w Dziale Kadr i Ptac, ktére docelowo ma zapewni¢ biezacy
dostep kazdego pracownika do informacji o swojej sytuacji kadrowej i ptacowe.
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3.2.8. Stopien zrealizowania “Planu Dziatania na lata 2023-2025" oraz “Plan Dziatania na lata 2025-2028"

W Tabeli 5 przedstawiono wszystkie zaplanowane dziatania realizowane przez [ITD PAN od 2023 roku - dziatania zaplanowane zaréwno w
“Planie Dziatania na lata 2023-2025" oraz “Planie Dziatania na lata 2025-2028" uwzgledniono etap realizacji kazdego z dziatan: () zakonczone,
(1) w toku, (Ill) rozszerzone oraz (IV) nowe.

W “Planie Dziatania na lata 2023-2025" zaplanowano i podjeto realizacje 14 dziatan, przygotowanych zgodnie ze Europejskg Kartg Naukowca
obowigzujgca do grudnia 2024 (zasady GAP 1-40). W ciggu 2 lat zakoriczono dziatania nr 2, 3, 4, 5,7, 8, 9, 12, 13 (9 z 14 dziatah zaplanowanych).
Niezakonczone dziatania zostaty wpisane do “Planu dziatania na lata 2025-2028" jako: (I) w toku (dziatanie nr 6) oraz rozszerzone (dziatania nr
1,10, 11, 14).

W “Plan Dziatania na lata 2025-2028" — wpisano tgcznie 13 dziatan do realizacji — 5 dziatan z “Planu Dziatania na lata 2023-2025" (opisane
powyzej) oraz 8 nowych dziatan, zdefiniowanych na podstawie przeprowadzonej ankiety (analizy luk) wéréod Pracownikéw naukowych oraz
Doktorantéw IITD PAN (Tabela 5, dziatania nr 15-22). Dziataniom, ktére zostaly przeniesione do kontynuacji z “Planu Dziatania na lata 2023-
2025" pozostawiono przypisane wczesniej zasady GAP (1-40) natomiast nowym zadaniom przypisano zasady zgodnie z nowg Europejskg Kartg
Naukowca obowigzujgca od stycznia 2025 — 20 zasad nowej Europejskiej Karty Naukowca. Dodatkowo, wybranym dziataniom kontynuowanym
z “Planu Dziatania na lata 2023-2025" przypisano nowe jednostki/osoby odpowiedzialne za ich realizacje.

“Plan Dziatania na lata 2025-2028" wdrazany bedzie przez okres trzech lat, poczgwszy od marca 2025 r. Realizacja wszystkich dziatan zgodnie
z zaproponowanym harmonogramem koordynowana bedzie nadal przez Zespdt roboczy ds. wdrazania HRS4R, a monitorowanie prac przez
Zespot ds. monitorowania HRS4R ze wsparciem Rady Naukowej instytutu. Jednostki organizacyjne i/lub osoby odpowiedzialne za realizacje
danego dziatania oraz terminy wskazano w Tabeli 5.

Zespot roboczy ds. wdrazania HRS4R spotykaé sie bedzie raz na kwartat w celu monitorowania postepu prac (realizacja zadan, wskaznikow i
celéw) oraz reagowania na ewentualne opdéznienia i utrudnienia w realizacji. W spotkaniach uczestniczy¢ bedg Kierownicy jednostek
odpowiedzialnych za realizacje dziatan oraz Zastepca Dyrektora ds. naukowych [ITD PAN. Co najmniej raz w roku Zespot roboczy ds. wdrazania
HRS4R bedzie przekazywaé Dyrektorowi Instytutu oraz czionkom Rady Naukowej Instytutu sprawozdanie z wdrazania Strategii HR. Rada
Naukowa co najmniej raz w roku bedzie opiniowa¢ ww. sprawozdanie. Dziatania, ktore lezg w kompetencjach Rady Naukowej beda realizowane
na biezgco z uwzglednieniem harmonogramu posiedzen. Jednoczesnie postep prac oraz efekty wdrazania strategii konsultowane bedg na
biezgco z pracownikami i doktorantami Instytutu w ramach Kolegiéw Instytutu.

Strona 38 z 81



Tabela 5. Wykaz wszystkich akcji/dziatari zaplanowanych do realizacji w ramach “Planu Dziatann 2023-2025" oraz “Planu Dziatan 2025-2028".

regulaminéw i wzoréw pism w

TERMIN /
ZASADA JEDNOSTKA .
AKCJA /| DZIALANIE (Y) GAP RE:ﬁgich ODPOWIEDZIALNA WSKAZNIKI / CELE
ZADANIE ROZSZERZONE 2, 12, 13, 11.1. Zwigkszenie odsetka pracownikow
i L. 15, 32, deklarujgcych wiedze o tym, gdzie znalezé
lquclia' 1. lJIqueI_nlenle I poprawa | 35 30, 39 informacjie na temat procedur i regulacji
ou%IzJ:::s?os:;' i intranetowei wewnetrznych Instytutu, deklarujgcych wiedze o
9t ) tQP tj  Instvtut ) funkcjonowaniu Doradcy Etycznego w Instytucie
WIkryn)_l internetowe) nsly utu W oraz Komisji Dyscyplinarnej pierwszej instancji oraz
za "ZS"_E i _popu ahryzacu Rzecznika Dyscyplinarnego, krajowej Komisji ds.
zaga nlen. HRszxvléqzanyc z Etyki w Nauce przy Polskiej Akademii Nauk,
wymogami . A1 A1.1. Zespot roboczy | Petnomocnika Dyrektora ds. zgtoszen.
X i . ds. wdrazania
ng:adi?Kozlcijc(:)zzse'j Uth?cI;Zte:gliei I_kwrl':\rtak’f vvzaortzas’r HRS4R _ .2 Upublicznienie i opisanie reprezentantOV\{
HRS4R obejmujace] jej kluczowe 2024 wytyczne/Dziat wszys.tklch. grup pracowniczych w organach i
aspekty, takie jak Etyka w Nauce, Informatyczny i | komisjach instytutowych.
Rekrutacja, Warunki i poszczegolne | Uzyskano zwigkszenie odsetka ankietowanych
bezpieczenstwo pracy, szkolenia i jednostki - realizacja | geklarujgcych, ze wiedza, gdzie zwrocic sie w
rozwoj, w tym  wskazanie wypadku konfliktéw, sporéw i nieprawidtowosci
reprezentantow ru
prgcowniczych W organacﬁ pl Po zakonhczeniu badania ankietowego odbyto sie
komisjach Instytutu spotkanie z petnomocnikiem dyrektora ds. zgtoszen
' oraz rzecznikiem dyscyplinarnym w ramach
A2 Jnstytutu w pigutce”. Celem spotkania byto
i , | k ' rtat 2023 przypomnienie do kogo i w jaki sposéb zwrdcic sie
g\;ki m gm/vﬂ.zag;isezhczami _ VIVS el‘<wa rtal w wypadku konfliktéw, sporéw i nieprawidtowosci.
’ 2024
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formacie, ktory
przeszukiwac tekst.

pozwala

A1.3. NOWE. Aktualizacja zaktadki
dotyczgcej strategii HRS4R o
kamienie milowe oraz istotne
informacije zwigzane z
implementacjg Strategii.

A1.4. NOWE. Upublicznienie i
opisanie reprezentantéw
wszystkich grup pracowniczych w
organach i komisjach instytutowych
w zaktadce LOGOHRS4R.

KONTYNUACJA
:A1.2.

| kwartat 2025
— IV kwartat
2028

NOWE:
A1.3.

| kwartat 2025
— IV kwartat
2028

A1.4. | kwartat
2025-1V
kwartat 2025

A1.2. Sekretariat
Dyrektora

oraz

Zespét roboczy ds.
wdrazania HRS4R/
Dziat Informatyczny i
poszczegdlne

jednostki - realizacja

NOWE:

A1.3. Zespdt roboczy
ds. wdrazania
HRS4R /  Dziat
Informatyczny

A14. Dziat
Dokumentacji i

Informacji Naukowej
we wspélpracy z
poszczegolnymi
jednostkami
organizacyjnymi

T1. Poprawa funkcjonalnosci witryny internetowej
Instytutu w zakresie popularyzacji zagadnien
zwigzanych ze strategig kadrowg Instytutu mierzona
liczbg aktualnosci i ogtoszeh udostepnianych na
stronie Instytutu oraz wzrostem liczby odwiedzin
strony.

Osiggnieto cel dotyczacy funkcjonalnosci witryny
internetowej Instytutu w zakresie popularyzacji
zagadnien zwigzanych ze strategia kadrowg
Instytutu mierzona liczbg aktualnosci i ogtoszen
udostepnianych na stronie Instytutu oraz wzrostem
liczby odwiedzin strony. Odnotowano tendencje
rosngcg w zakresie:

= Liczba opublikowanych aktualnosci na stronie IITD
w 2023-2024 r.: 94,

- Liczby odwiedzin strony internetowej

https://hirszfeld.pl (2023-2024): 436401
wyswietlen;  styczen-luty 2025 r.: 51196
wyswietlen.

T1. Zwiekszenie odsetka pracownikow
deklarujgcych wiedze o tym, gdzie znalezé
informacjie na temat procedur i regulacji
wewnetrznych Instytutu oraz deklarujgcych wiedze
o funkcjonujgcych w Instytucie jednostkach
wspierajgcych pion naukowy.

Przeprowadzono serie spotkan dla pracownikéw i
doktorantéw w ramach akcji “Instytut w Pigutce”. Od
pazdziernika 2024 r. zmieniono formute “Instytutu w
Pigutce” na regularne cotygodniowe spotkania
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prezentujgce poszczegolne jednostki i procedury
instytutu.

T1. Wzmocnienie  funkcjonalnosci witryny
internetowej Instytutu w zakresie popularyzaciji
zagadnien zwigzanych ze strategia kadrowg

Instytutu mierzona liczbg aktualnosci i ogtoszen
udostepnianych na stronie Instytutu oraz wzrostem
liczby odwiedzin strony.

ZADANIE ZAKONCZONE 2, 13, 15, | | kwartat 2023 | Zespdt roboczy ds. [12.1.  Procent  ankietowanych  pracownikéw
] . | 24,34 — I kwartat | wdrazania deklarujgcych poprawe dostepu do informaciji

f\kc;a 2 Utworzen!e 2024 HRS4R/Dziat zwigzanych z pracg w Instytucie po wdrozeniu

lntera.kt.ywnego narzedzia Informatyczny interaktywnego narzedzia

ulatwiajacego dostep do

informacji zwigzanych z pracag w 12.2. Licznik odwiedzin/uzycia narzedzia

Instytucie i procedur

obowigzujacych w Instytucie.

Zaklada sie, ze narzedzie opiera¢ T2. Popr?wa oceny dostepnoégi informacji i

sic bedzie na alfabetycznym dokumentdéw zwigzanych z rekrutacja.

wykazie haset z linkami do T2. Poprawa oceny wsparcia rozwoju kariery

najistotniejszych  informacji | zawodowej przez pracownikéw i doktorantéw.

dokumentéw zwigzanych z

czterema gtownymi filarami Uzyskano poprawe dostgpnosci informacji i

strategii HRS4R. dokumentow zwigzanych z rekrutacjg, pracg w

instytucie i procedur obowigzujgcych w instytucie.

ZADANIE ZAKONCZONE 12, 13, | | kwartat 2023 | A3.1-10. Dziat Kadr i | 13.1-10. Zmiana Regulaminu Rekrutacji na
] . ) 15, 16, | — Il kwartat | Plac w konsultacji z | stanowiska naukowe zarzadzeniem Dyrektora

Akcja 3. Zmiana regulaminu 17,19 2023 Z-cg Dyrektora ds. | Instytutu.

przeprowadzania konkurséw na

naukowych
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stanowiska naukowe z
uwzglednieniem zasad HRS4R.

A3.1. Dodanie kompletnego opisu
procedury rekrutacji, w tym
wskazanie jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych
za poszczegolne etapy procedury
rekrutacji.

A3.2. Dodanie formularza oceny
kandydata uwzgledniajgcego
kryteria oceny zgodne z
wytycznymi Kodeksu HRS4R, w
tym kreatywnosc¢, samodzielnosc,
doswiadczenie  wynikajgce z
dydaktyki i opieki nad studentami,
umiejetnos¢ pracy w grupie,
transfer wiedzy, popularyzowanie
nauki, czy dziatania innowacyjne (w
przypadku kandydatow z
doswiadczeniem zawodowym w
sektorze przemystowym).

A3.3. Wskazanie obligatoryjnych
miejsc publikowania ogtoszeh, w
tym strona internetowa Instytutu,
BIP, Euraxess, strony agend
finansujgcych granty, LinkedIn,
Facebook i Twitter.

A3.4. Wydtuzenie czasu publikacji
ogtoszenia do 30 dni, z
zachowaniem mozliwosci jego

13.4, 13.8, 13.10. Okreslenie udziatu procentowego
aplikantéw z grup niewystarczajgco
reprezentowanych (obecnie nie monitorowany).

13.3., 13.4., 13.1.0, 13.8. Okreslenie udziatu
procentowego kandydatéw, ktérzy nie sag
absolwentami Instytutu, w tym kandydatow z
zagranicy.

13.3. Okreslenie liczby dodatkowych narzedzi
wykorzystywanych do publikowania ogtoszen o

prace.

13.1-8. Zmiana Regulaminu Rekrutacji na
stanowiska naukowe zarzgdzeniem Dyrektora
Instytutu 3/2025 z dn. 30.01.2025 r. Regulamin
uzupetniono o elementy A3.1-A3.8 tego dziatania.
Oba regulaminy byty konsultowane z pracownikami
i doktorantami oraz uzyskaty pozytywng opinie Rady
Naukowej Instytutu. Przygotowano formularze i
instrukcje niezbedne do realizacji procesu rekrutacji.
Zapewniono dostep do wszystkich dokumentéw na
stronie internetowej IITD PAN (intranet i ekstranet).

Nowy Regulamin byt przedmiotem spotkania
informacyjnego ,Instytut w Pigutce” dn. 30.01.2025
r., szkolenie przeprowadzita dr hab. Anna Pawlik,
Przewodniczgca Komisji ds. badan i rozwoju kadry
naukowo-badawczej Rady Naukowe;.

Okreslenie udziatu procentowego aplikantow z grup
niewystarczajgco reprezentowanych oraz tych,
ktorzy nie sg absolwentami Instytutu, w tym
kandydatow z zagranicy, jest realizowane podczas
corocznego audytu procesu rekrutacji
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skrécenia do 14 dni w przypadku
stanowisk finansowanych z
grantéw.

A3.5. Procedura rekrutacji
(Regulamin) zostanie uzupetniona
o0 wymog przediozenia Cirruculum
Vitae w formie “evidence-based-
Ccv".

A3.6. Procedura oceny
kandydatéw na stanowiska
naukowe zostanie uzupetniona o
wskazowki z zakresu konsultacji
uznania kwalifikacji kandydatéw
zza granicy, oparte o wytyczne
stowarzyszen takich jak National
Academic Recognition Information
Centres oraz ENIC Network
(European Network of Information
Centres).

A3.7. Procedura rekrutacyjna
bedzie uzupetniona od strony
organizacyjnej o] zalecenie
informowania o wynikach konkursu
oraz mocnych i stabych stronach
aplikacji ocenianych kandydatow.

A3.8. Procedura rekrutacyjna
bedzie  uzupelniona o tryb
odwotawczy, 10 dni na odwotanie.

prowadzonego przez Gtdwnego Specjaliste ds.
Jakos$ci w Dziale Kadr i Ptac.

W wyniku analizy luk z 2022 r. utworzono dodatkowe
kanaty do upowszechniania ogtoszen o prace, takie
jak portale LinkedIn, Facebook. Natomiast po
konsultacjach z kadrg kierowniczg jednostek
organizacyjnych uznano, ze wykorzystywanie tych
kanatéw bedzie dobrowolne. Regulamin rekrutacji
wskazuje jako obowigzkowe kanaty BIP, strone
internetowg IITD PAN, strony agencji grantowych
oraz Euraxess.

Ankieta z 2024/2025 wykazata dobra ocene
sposobu prezentacji ogtoszen o prace. Pojedyncze
glosy niezadowolenia w tym =zakresie s3
przyktadami przyjecia perspektywy promocji IITD i
dotarcia z ogtoszeniami (punkt widzenia osoby
szukajgcej).

T3. Zasady procesu rekrutacji w Instytucie sag
zgodne ze Strategig HRS4R oraz OTM-R — zaréwno
na poziomie organizacyjnym, procesowym.

Strona 43 z 81




A3.9. Opracowanie dwujezycznego
(- polski i j. angielski) wzoru ofert

pracy.

A3.10. Wykonanie tlumaczenia
regulaminu oraz udostepnienie
dokumentu na ogdélnodostepne;j

stronie internetowej Instytutu.

ZADANIE ZAKONCZONE

Akcja 4. Opracowanie i
wprowadzenie kryteriow
zatrudniania i awansu dla
pracownikéw zatrudnianych na

stanowiskach naukowych.

21,30

| kwartat 2023
— IV kwartat
2023

Dziat Kadr i Ptac w

konsultacji z Z-cg
Dyrektora ds.
naukowych,

Rada Naukowa

I4.1. Wprowadzenie Kryteriow zatrudniania i
awansu dla pracownikdw zatrudnianych na
stanowiskach naukowych.

[4.2. Kontrola jakosci wnioskdw awansowych w
Instytucie PAN.

T4. Pracownicy znajg minimalne wymagania
dotyczgce zatrudnienia i awansu na stanowiskach
naukowych.

T4. Instytut zapewnia pracownikom
sprawiedliwy dostep do $ciezki awansu.

rowny i

Zmiana Regulaminu Rekrutacji na stanowiska
naukowe (Patrz Akcja 3) oraz wprowadzenie po raz
pierwszy Regulaminu awansow na stanowiska
naukowe zarzadzeniem Dyrektora Instytutu 3/2025
zdn. 30.01.2025 .

Nowe Regulaminy zawierajg minimalne zalecenia
dla rekrutacji i awansow, byty przedmiotem
spotkania informacyjnego ,Instytut w Pigutce” dn.
30.01.2025, szkolenie przeprowadzita dr hab. Anna
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Pawlik, Przewodniczaca Komisji ds. badan i rozwoju
kadry naukowo-badawczej Rady Naukowej. Oba
regulaminy byty konsultowane z pracownikami i
doktorantami oraz uzyskaty pozytywng opinie Rady
Naukowej instytutu.

ZADANIE ZAKONCZONE

Akcja 5. Wykorzystanie
potencjatu mediéw
spotecznosciowych do
zwiekszenia rozpoznawalnosci
Instytutu, zasiegu rekrutacji i

popularyzacji nauki.

A5.1. Zatozenie i
profilu  Instytutu
Facebook i LinkedIn

prowadzenie
na  profilu

A5.2. Aktualizacja i prowadzenie
profilu Twitter.

A5.3. Nawigzanie  kontaktow
Linkedin z  wspotpracownikami
Instytutu, partnerami Instytutu i
absolwentami studium

8, 12,

18,
23,39

13,
21,

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

A5.1. Dziat
Dokumentacji i
Informacji Naukowej;
Dziat Informatyczny

A5.2. Dziat
Dokumentacji i
Informacji Naukowej;

5.3. Samorzad
Doktorancki,
Centrum Transferu
Technologii
MediTransfer Sp. z
0.0., Z-ca Dyrektora
ds. naukowych

15.1. Liczba promowanych w mediach
spotecznosciowych osiggnie¢ naukowych Instytutu
oraz wydarzen organizowanych w Instytucie, liczba
ofert pracy na profilach spotecznosciowych, liczba
wydarzen udostepnionych na profilach
spotecznosciowych

15.2. Zwiekszenie liczby kontaktow i wiadomosci w
mediach spotecznosciowych, liczba ofert pracy na
profilach spotecznosciowych, liczba wydarzen
udostepnionych na profilach spotecznosciowych

15.3. Utworzenie profilu LinkedIn, liczba ofert pracy
na profilach spotecznosciowych, liczba wydarzen
udostepnionych na profilach spotecznosciowych.

15.4. Liczba kontaktéw =z wspotpracownikami,
partnerami  Instytutu, absolwentami  studium
doktoranckiego i szkoty doktorskiej nawigzanych
poprzez Linkedin.

I5.5. Liczba zgtaszajgcych sie kandydatéw na
konkursy.

15.6. Liczba kandydatow do szkoty doktorskiej w
corocznej rekrutaciji.
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doktoranckiego [
Doktorskiej WSD IPAN.

Szkoty

T5. Poprawa dostepnosci do ofert pracy.

T5. Poprawa dostepnosci do informacji zwigzanych
z naborem do szkoty doktorskiej, z wydarzeniami
organizowanymi w Instytucie, z lokalnymi
wydarzeniami naukowymi.

T5. Poprawa dostepnosci ofert szkoleniowych.

T5. Zwiekszenie liczby obserwujgcych media
spotecznosciowe Instytutu.

Profil Instytutu na FACEBOOK zostat zatozony
17.08.2023 r. Dotychczas zostaty na nim
opublikowane 202 posty, ktore dotyczyty min.:

- Stypendidow, nagréd i osiggnie¢ pracownikéw
Instytutu (29 posto-w),

- Grantéw i publikacji (24 posty),

- Obron prac doktorskich (15 posto-w),

- Konferencji, wyktadow seminariow,
Dolnos$lagskiego  Festiwalu  Nauki, warsztatéw
naukowych i spotkan (60 postow),

- Ofert pracy (1 post),

- Innych tematéw (73 posty).

Profil Instytutu na Facebook cieszy sie duzg
popularnoécig. W ciggu ostatniego miesigca
odnotowano:

- 10 586 wyswietlen,

- Zasieg: 1347

- Interakcje z zawartoscig: 308

Profil Instytutu na LINKEDIN zostat zatozony
11.09.2023. Dotychczas  zostat na nim
opublikowany 1 wpis, udostepniono 5 publikacji i 1
oferte pracy.
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W ciggu ostatnich 15 dni odnotowano:
- 471 wyswietlen
- Reakgiji: 20

W  przeprowadzonym  wsrod pracownikow
naukowych i doktorantow badaniu ankietowym 85%
ankietowanych odpowiedziato, ze publikowanie
ogtoszen o prace na stronie internetowej Instytutu,
profilu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(Biuletyn Informacji Publicznej),
stronie EURAXESS, witrynach instytucji
finansujgcych badania naukowe oraz opcjonalnie na
LinkedIn i Facebook sg wystarczajgce dla promocji
zatrudnienia w instytucie.

Stwierdzono znaczny wzrost kontaktéw
nawigzanych w mediach spotecznosciowych z
wspotpracownikami, partnerami Instytutu,
absolwentami studium doktoranckiego i szkoty
doktorskiej nawigzanych poprzez Linkedin i
Facebook:

OBSERWATORZY (stan na dzien 19.02.2025)
FACEBOOK: 439 os6b

W tym: 73,2% - kobiety, 26,8% mezczyzni

W tym: 92,7% Polska, 7,3% mieszkancy innych
krajéw

LINKEDIN: 197 os6b

- nowi obserwujgcy (ostatnie 30 dni): 38 osb6b

Zarzadzeniem nr 1/2025 Dyrektora IITD PAN z dnia
10.01.2025 r. okreslono zasady publikowania
informacji na kanatach informacyjnych IITD PAN
oraz zasady wykorzystania imienia i majgtku
Instytutu ~ w  wypowiedziach, wywiadach i
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publikacjach o  charakterze

pozanaukowym.

naukowym i

ZADANIE W TOKU 15, 18, | ZAKONCZONE: 16.1. Liczba przettumaczonych i udostepnionych
] . . 21, 29 A.6.2 dokumentéw kadrowych.
Akcja 6. Dzialania na rzecz | kwartat 2023
obcokrajowcow. — Il kwartat . _ 16.2. Terminowe udostepnienie angielskiej wersji
AB.1. W TOKU. Praett . 2024 6.1. Dziat Kadr i Ptac regulaminu rekrutacji i dokumentow na stronie
1. W TOKU. Przettumaczenie i internetowej.
publikacja istotnych dokumentéw i W TOKU:
regulaminow na jezyk angielski. A6.1, A6.3-6.4 | 5 2 Dziat Kadr i Ptac | 16.3. Liczba zaktadek na stronie internetowej w j.
; | kwartat 2023 angie|skim_
AG.2. ZAKONCZONE. — IV kwartat
Przettumaczenie i  publikacja 2028 16.4. Liczba dwujezycznych komunikatow.
i i - 6.3. Sekretariat
regulaminu rekrutacji i . D L .
dokumentow 2wigzanych 7 Dyrektora 16.5. Liczba pracownikéw dziatdbw pomocniczych
rekrutacjg na jezyk angielski uczestniczgcych w kursach jezyka angielskiego.
A6.3. W TOKU. Upowszechnianie 16.6. Liczba pracownikéow dziatdbw pomocniczych
kOI"nl:an V\?aznych dia deklarujgcych znajomosc jezyka angielskiego.
pracownikéw i doktorantéw w 6.4. Sekretariat
jezyku angielskim. Dyrektora
_ T6. Polepszenie przystosowania Instytutu do
A64 W _ TOKU. Prowadzenie przyjmowania pracownikéw z zagranicy.
kursdw jezyka angielskiego dla : . _ _ .
pracownikéw dziatéw 6.5. Dziat | T6. Zwiekszenie odsetka ankietowanych pozytywnie
: Dokumentaciji i | oceniajacych wsparcie dla mobilnosci
pomocniczych. .. .
Informacji . _ _ .
A6.5. W_TOKU. Usprawnienie Naukowej/Dziat T6. Zwigkszenia odsetka ankietowanych pozytywnie
anglojezycznej wersjj strony Informatyczny oceniajgcych przystosowanie Instytutu  do
internetowe;. przyjmowania naukowcow z zagranicy.
Instytut realizuje wiele dziatan na rzecz
obcokrajowcow. Stwierdzamy polepszenie
przystosowania Instytutu do  przyjmowania
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pracownikéw z zagranicy. Wdrozono Polityke OTM-
R, zaktualizowano Regulamin rekrutacji na
stanowiska naukowe IITD PAN dostosowujgc go do
wytycznych  Europejskiej Strategii Kadrowej.
Wszystkie niezbedne dokumenty kadrowe zostaty
udostepnione pracownikom IITD PAN na stronie
internetowej Instytutu. Wiekszos¢ dokumentow/
formularzy wykorzystywanych podczas rekrutacji
pracownikéw naukowych i prowadzenia polityki
kadrowej zostato przettumaczone na jezyk angielski.

Kontynuowane sg kursy jezyka angielskiego dla
pracownikéw dziatbw pomocniczych, w ktorych
udziat bierze 20 oséb. 60% pracownikow dziatéw
pomocniczych  deklaruje  znajomos¢  jezyka
angielskiego.

Aktualnie trwajg prace nad doskonaleniem
anglojezycznej strony internetowej Instytutu.

Przettumaczono Regulamin rekrutacji i regulamin
awansow pracownikow naukowych [ITD PAN.

Podczas badania ankietowego przeprowadzonego
na przetomie 2024/2025 60% ankietowanych
odpowiedziato, ze Instytut zapewnia mozliwosé
zatrudniania pracownikéw / studentéw z zagranicy.

Ankietowani wyrazili opinie, Zze potrzebna jest
promocja Instytutu poza granicami Polski.

ZADANIE ZAKONCZONE

21, 22,
23, 28, 30

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

I7.1. Utworzenie profilu LinkedIn.

I7.2. Liczba kontaktéw na profilu LinkedIn.
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Akcja 7. Dziatania na rzecz
wsparcia rozwoju zawodowego i
mobilnosci.

A7.1 Zaprezentowanie i promocja
istniejgcej wspotpracy Instytutu z
sektorem komercyjnym,

A7.2 Nawigzanie / odnowienie
kontaktow z bylymi pracownikami
Instytutu obecnie zatrudnionymi w
przemysle lub w innych
jednostkach naukowo-
badawczych, poprzez utworzenie
sieci  kontaktow w  mediach
spotecznosciowych np. LinkedIn

A7.3 Organizacja spotkan z bytymi
doktorantami lub  pracownikéw
Instytutu, ktérzy obecnie s3
zatrudnieni w przemysle. Dyskusja
na temat rozwoju zawodowego,
kariery i komercjalizacji badan.

A7 1. Centrum
Transferu
Technologii
MediTransfer Sp. z
0.0.

A7.2. Samorzad
Doktorantéw/Dziat
Informaciji [
Dokumentacji
Naukowej/ Centrum
Transferu
Technologii
MediTransfer Sp. z
0.0.

A7.3. Samorzad
Doktorantéw

I7.3. Liczba zorganizowanych spotkan.

T7. Poprawa oceny srodowiska badan naukowych.

T7. Zapewnienie doradztwa zawodowego dla
doktorantow.

T7. Poprawa oceny wsparcia planowania kariery
zawodowej.

T7. Poprawa oceny $rodowiska badah pod
wzgledem komercjalizacji.

Podczas badania ankietowego w 2024/2025
zapytano pracownikéw naukowych i doktorantéw,
ktore z dziatan realizowanych w Instytucie w latach
2022-2024 w ramach Europejskiej Strategii
Kadrowej uwazajg za wspierajgce. Okoto 40%
odpowiedziato, Zze uruchomienie instytutowych
mediéw spotecznosciowych: Facebook, LinkedIn.

Korzystnym aspektem jest wsparcie instytutu w
mozliwoéci nawigzania lub odnowienia kontaktéw z
bytymi pracownikami Instytutu, obecnie
zatrudnionymi w przemysle lub innych jednostkach
naukowo-badawczych.

Podczas ,Instytutu w pigutce” prezes Centrum
Transferu Technologii MediTransfer Sp. z o0.0. lITD
PAN  zaprezentowat mozliwosci nawigzania
wspotpracy z sektorem komercyjnym i korzysci z
tego ptyngce.

Strona 50 z 81




Instytut dzieki porozumieniu z Biurem Karier
Politechniki Wroctawskiej zapewnia doktorantom i
pracownikom naukowym mozliwos¢ skorzystania z
doradztwa zawodowego.

Podczas badania ankietowego ponad 80%
pracownikow naukowych [ doktorantéw
odpowiedziato, ze Instytut umozliwia mobilnosé
zawodowa. Pracownicy sg  zainteresowani
mobilnoscig geograficzng, miedzydyscyplinarng i
miedzysektorowg. Ankietowani przyznali, ze
korzystajg z programu ERASMUS, krotkich
wyjazdow w celach konsultacji z konsorcjantem i
prowadzenia badan lub na konferencje naukowe.

ZADANIE ZAKONCZONE

Akcja 8. Diagnoza i narzedzia
umozliwiajace rozwigzywanie
probleméw dotyczacych
warunkoéw pracy, dyskryminacji i
konfliktow

A8.1. Przeprowadzenie ankiety
uszczegodtawiajgcej sygnaty o
dyskryminacji w Instytucie.

A8.2. Prezentacja kompetenc;ji
Petnomocnika Dyrektora ds.
zgtoszen oraz opracowanie
Regulaminu dotyczgcego

10,
34, 35

24,

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

A8.1. Dziat Kadr i
Ptac

A8.2. Dyrektor
Instytutu

18.1. Wyniki i analiza ankiety diagnozujgcej sygnaty
o dyskryminagji.

I18.2. Prezentacja kompetencji petnomocnika
Dyrektora ds. podejmowania dziatan nastepczych-
do wyjasniania spraw i komunikacji z sygnalistg
pracownikom Instytutu.

18.3. Publikacja regulaminu  funkcjonowania
Petnomocnika Dyrektora ds. podejmowania dziatan
nastepczych-do wyjasniania spraw i komunikacji z
sygnalistg na stronach Instytutu.

18.4. Utworzenie zakfadki dotyczgcej Etyki w Nauce
na stronie internetowe;j Instytutu.

18.5. Rewizja i  upowszechnienie  zasad
przeprowadzenia instrukcji stanowiskowej BHP.

18.6. Liczba prowadzonych postepowan przez
petnomocnika Dyrektora ds. zgtoszen, Doradce
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przyjmowania zgtoszen
wewnetrznych naruszenia prawa
oraz podejmowania dziatan
nastepczych  obowigzujgcy w

Instytucie Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN (aktualizacja
schematu organizacyjnego
Instytutu).

A8.3. Zapewnienie znajomosci
Regulaminu dotyczgcego
przyjmowania zgtoszen
wewnetrznych naruszenia prawa
oraz podejmowania dziatan
nastepczych  obowigzujgcy w
Instytucie Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN i trybu
zgtaszania skarg i konfliktow do
odpowiedniego petnomocnika.

A8.4. Zwiekszenie znajomosci
regulaminu i trybu zgtaszania skarg
i konfliktow do Doradcy Etycznego
w IITD PAN.

A8.5. Zwiekszenie znajomosci
trybu zgtaszania uchybien BHP do
Inspektora ds. BHP.

A8.3. Petnomocnik

Dyrektora ds.
zgtoszen
A8.4. Doradca

Etyczny IITD PAN

A8.5. Inspektor BHP

Etycznego oraz Komisje Dyscyplinarng pierwszej
instancji oraz Rzecznika Dyscyplinarnego IITD PAN.

18.7. Wyniki i analiza ankiety diagnozujgcej
komunikacje miedzy kierownikami
laboratoriow/zaktadow a pracownikami i
doktorantami.

T8. Zmniejszenie liczby osob deklarujgcych, ze
zetkneto sie przejawami dyskryminaciji.

T8. Zwiekszenie odsetka osob deklarujgcych
wiedze o funkcjonowaniu petnomocnika Dyrektora
ds. zgtoszen, Doradcy Etycznego, Komisiji
Dyscyplinarnej pierwszej instancji oraz Rzecznika
Dyscyplinarnego IITD PAN.

T8. Zwiekszenie odsetka o0sob deklarujgcych
wiedze o zakresie uprawnien i obowigzkéw
petnomocnika Dyrektora ds. podejmowania dziatan
nastepczych - do wyjasniania spraw i komunikacji z
sygnalista.

T8. Zwiekszenie odsetka ankietowanych
deklarujgcych, ze wiedzg, gdzie zwrocié sie w
wypadku konfliktdow, sporéw i nieprawidtowosci.

T8. Zwiekszenie sSwiadomosci o poufnej i
nieformalnej pomocy dotyczgcej rozwigzywania
sporow w Instytucie.
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A8.6. Przeprowadzenie ankiety
dotyczgcej potencjalnych naruszen
/uchybien BHP.

A8.7. Zwiekszenie znajomosci
Wewnetrznej Polityki
Antymobbingowej w [ITD PAN.

A8.8. Upowszechnienie informacji
o planowanych kolegiach ws$rod
wszystkich pracownikéw [
doktorantéw, w celu utatwienia
Sciezki zgtaszania probleméw.

A8.6. Inspektor BHP

A8.7. Dziat Kadr i
Ptac.

A8.8. Dyrektor
Instytutu, Sekretariat
Dyrektora

T8. Poprawa oceny skutecznosci rozwigzywania
problemow pomiedzy pracownikiem a Instytutem lub
pomiedzy pracownikami.

T8. Zmniejszenie liczby pracownikéw deklarujgcych
wiedze o nieprzestrzeganiu przepiséw lub
udzielajgcych odpowiedz ,nie wiem”.

T8. Zwiekszenie poczucia wplywu na interesy
swojej grupy zawodowej w ramach dziatan
organizacyjnych i administracyjnych Instytutu.

W IV kwartale 2022 r. wsréd pracownikow
naukowych i  doktorantéw  przeprowadzono
anonimowg ankiete dotyczgacg tego, czy
ankietowani  zetkneli sie z  jakimikolwiek
symptomami dyskryminacji lub mobbingu podczas
pracy w Instytucie. Okoto 10 procent sposréd 102
ankietowanych odpowiedziato, ze zetkneto sie w
swojej pracy z mobbingiem, jednak Zzadna z tych
sytuacji nie zostata zgtoszona do Petnomocnika
Dyrektora ds. mobbingu Ilub Petnomocnika
Dyrektora ds. podejmowania dziatah nastepczych-
do wyjasniania spraw i komunikacji z sygnalista.

Z wynikéw ankiety z 2022 r. wynikato, ze okoto 60%
pracownikbw nie zna procedury zgtaszania
przypadkow dyskryminacji w [ITD PAN.

Reagujgc na niepokojgce sygnaty podjeto szereg
dziatan:

- W ramach ,Instytutu w pigutce” 2-krotnie (w latach
2023 i 2025) przedstawiono osobe Petnomocnika
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Dyrektora ds. podejmowania dziatah nastepczych-
do wyjasniania spraw i komunikacji z sygnalistg,
Rzecznika Dyscyplinarnego oraz Petnomocnika
Dyrektora ds. réwnosci pici

- zadbano o tatwy dostep pracowniké-w do
dokumenté-w precyzujgcych zasady zgtaszania
dyskryminaciji lub mobbingu.

- w 2024 powotano Petnomocnika Dyrektora ds.
réwnosci pfci, ktory podczas ,Instytutu w pigutce”
przedstawit ,Polityke Instytutu dotyczgcg réownosci
pici”.

- na przetomie 2024/2025 ponownie
przeprowadzono anonimowg ankiete dotyczaca
tego, czy ankietowani zetkneli sie z jakimikolwiek
symptomami dyskryminacji lub mobbingu podczas
pracy w Instytucie.

Tylko okoto potowa pracownikéw deklarowata, ze
wie do kogo zwrdci¢ sie w wypadku konfliktow,
sporow i nieprawidtowosci zwigzanych z pracg w
Instytucie. 60% ankietowanych nie wiedziato, czy w
przypadku konfliktéw i sporéw zwigzanych z pracg
Instytut zapewnia poufng i nieformalng pomoc w ich
rozwigzywaniu. 16% ankietowanych potwierdzito, ze
taka pomoc jest zapewniona, natomiast 24%
zaprzeczyto takiemu twierdzeniu.

Okoto 50% ankietowanych deklarowato, ze
zapoznato sie z ,Politykg antymobbingowg” oraz
.Planem dziatah w zakresie rownosci ptci”.
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Ponad 80% ankietowanych deklarowato, ze wiedzg
o powotaniu w IITD Petnomocnika Dyrektora ds.

réwnosci ptci.

Warunki pracy Scisle uzaleznione sg od relacji
interpersonalnych. Podczas badania ankietowego
realizowanego na przetomie 2024/2025 zapytano
pracownikéw naukowych i doktorantow jak oceniajg
wspotprace z réznymi dziatami administracyjnymi
Instytutu oraz z Pracowniami Instytutu.

Dziat/ Pracownia Procent
ankietowanych, ktorzy
wspotpracowali z
danym Dziatem/
Pracownig i
pozytywnie ocenili te
wspétprace
IT 94
Pracownia Chemii 90
Ogodlnej (pozywkarnia,
centralne zmywalnia)
Dziat Finansowo- 72
Ksiegowy
Dziat Techniczny 71
Dziat Administracyjno- 71
Gospodarczy
Dziat Zamowien 69
Dziat Projektow 53
Dziat Dokumentac;i i 66
Informaciji Naukowej
Zwierzetarnia 82
Miedzyzaktadowa 82
Pracownia Analizy
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Instrumentalnegj i
Preparatyki (TEM)

Miedzyzaktadowa
Pracownia Cytometrii i
Mikroskopii Konfokalnej

68

Miedzyzaktadowa
Pracownia Analizy
Instrumentalnegj i
Preparatyki
(MALDI/GC-MS)

66

Dziat Kadr i Ptac

34

Archiwum

59

Centréw Zasobow
Biologicznych
BIOBANK PCM

65

Pracownia
Spektroskopii NMR

69

Pracownia Mikroskopii
SEM

60

Podczas badania ankietowego realizowanego na

przetomie  2024/2025

zapytano pracownikow

naukowych i doktorantéw jak oceniajg wspotprace z
jednostkami wspierajgcymi prace Instytutu.

Jednostki wspierajgce
prace Instytutu

Procent
ankietowanych, ktorzy
wspotpracowali z dang
jednostkg i pozytywnie

ocenili te wspotprace

Specjalista ds. BHP i

ochrony srodowiska

72
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Wroctawska  Szkota 71
Doktorska Instytutow

PAN

Firma wspierajgca 59
pisanie wnioskéw

grantowych

Kancelaria Prawna 33
Inspektor Ochrony 53
Danych Osobowych

Gtéwny Specijalista ds. 50
jakosci

Petnomocnik 38
Dyrektora ds. rozwoju

Centrum Transferu 26
Technologii

MediTransfer Sp. z

0.0. Spotka Instytutu

Petnomocnik 26
Dyrektora ds. wdrozen

Doradca Etyczny 24
Petnomocnik 25
Dyrektora do
podejmowania dziatah

nastepczych - do

wyjasniania spraw i

komunikacji z

sygnalistg

Petnomocnik 17
Dyrektora ds. réwnosci

pici

Rzecznik 21
Dyscyplinarny
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Zarzadzeniem nr 2/2025 Dyrektora [ITD PAN z dnia
29.01.2025 w sprawie szkolenia w dziedzinie
bezpieczehstwa i higieny pracy zaktualizowano
zasady szkoleh wstepnych i okresowych, oraz
instruktazu stanowiskowego.

Liczba prowadzonych postepowan przez
Petnomocnika Dyrektora ds. zgtoszen,
Petnomocnika Dyrektora ds. mobbingu, Doradce
Etycznego oraz Komisje Dyscyplinarng pierwszej
instancji:

Petnomocnik ds. podejmowania dziatan
nastepczych-do wyjasniania spraw i komunikacji z
sygnalistg - 1

Petnomocnika Dyrektora ds. mobbingu - 2

Doradca Etyczny IITD PAN - 0

Komisja dyscyplinarna - 0

ZADANIE ZAKONCZONE

Akcja 9. Organizacja corocznego
spotkania pt. “Instytut w
piguice” w celu prezentacji
dziatow wspomagajacych
badania od strony przepisow,
procedur i oferowanego
wsparcia.

A9.1. Prezentacja dziatow
administracji, pionu Dyrektora oraz
dziatbw wspomagajgcych badania,

7,23,24

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

A9.1. Z-ca Dyrektora
ds.
administracyjnych,

19.1. Liczba/odsetek uczestnikéw spotkania.

T9. Odsetek deklarujgcych wiedze o zakresie
uprawnien i obowigzkéw Petnomocnikéw i
doradcéw Dyrektora wynoszacy powyzej 80%
respondentow.

T9. Zwiekszenie odsetka ankietowanych
deklarujgcych, ze wiedzg, gdzie zwrdcié sie w
wypadku konfliktéw, sporow i nieprawidtowosci.

T9. Zwiekszenie sSwiadomosci o
nieformalnej pomocy dotyczace;j
sporéw w Instytucie.

poufnej i
rozwigzywania
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w tym  Centrum  Transferu
Technologii MediTransfer Sp. z 0.0.

A.9.2. Prezentacja kompetencji i
procedur Jjednostek i
Petnomocnikow pionu Dyrektora.

A9.3. Prezentacja  jednostek
wspomagajgcych badania oraz
kluczowej aparatury badawczey.

A9.4. Prezentacja  kluczowej
aparatury i unikatowych metod
badawczych w laboratoriach

A9.5. Utworzenie strony
internetowej/zaktadki i zwiekszenie
rozpoznawalnosci Centrum
Transferu Technologii

MediTransfer Sp. z 0.0. IITD PAN

Kierownicy jednostek
organizacyjnych

A9.2. Dyrektor,
Kierownicy jednostek
organizacyjnych [
petnomocnicy.

A9.3. Z-ca Dyrektora
ds. naukowych,
kierownicy jednostek
organizacyjnych

A9.4. Z-ca Dyrektora
ds. naukowych,
Kierownicy
Laboratoriéw

A9.5. Z-ca Dyrektora
ds.
administracyjnych

T9. Poprawa oceny wsparcia Instytutu pod
wzgledem administracyjnym.

T9. Odsetek deklarujgcych wiedze na temat
aparatury, zakresu ustug $wiadczonych przez
pracownie i unikatowych metod badawczych
Instytutu.

W listopadzie 2023 odbyty sie dwudniowe
prezentacje wszystkich dziatéw Instytutu
wspierajgcych prace pracownikow naukowych i
doktorantow. Wydarzenie pt. ,Instytut w pigutce”
zawierato  krétkie  prezentacje  kierownikéw
wszystkich dziatbw Administracji oraz Komisiji
Socjalnej, Polskiej Kolekcji Mikroorganizmow,
Pracowni Chemii Ogélnej, Zwierzetarni, Pracowni
Interakcji Nanostruktur Biologicznych, Pracowni
Spektroskopii NMR, Miedzyzaktadowej Pracowni
Analizy Instrumentalnej [ Preparatyki,
Miedzyzaktadowej Pracowni Cytometrii i Mikroskopii
Konfokalnej.

Uwzgledniajgc opinie pracownikéw naukowych i
doktorantéw postanowiono zmienié¢ formute spotkan
edycji 2024/2025. Ustalono, ze kolejne spotkania w
ramach “Instytutu w piguice” bedg odbywaty sie co
tydzien (1 lub 2 prelegentéw), bezposrednio po
regularnym w kalendarzu wydarzen w instytucie
wyktadzie naukowym. Kazda prelekcja
zaplanowana byta na okoto 10 minut i zawierata
najwazniejsze informacje, a jednoczesnie zachecata
do dalszej dyskusji lub bezposrednich kontaktow z
jednostka. Podczas kazdego spotkania do

Strona 59 z 81




dyspozycji pracownikow i doktorantéw byt formularz,
w ktéorym mogli zdefiniowaé tematy do prezentacji w
ramach ,Instytutu w pigutce”.

Wydarzenie ,Instytut w piguice 2024/2025”
obejmowato krétkie prezentacje m.in. Prezesa
Centrum Transferu Technologii MediTransfer Sp. z
0.0. (https://meditransfer.pl), Petnomocnika
Dyrektora ds. wdrozen, Kierownika Dziatu Kadr i
Ptac, Petnomocnika Dyrektora ds. rownosci pici,
pracownika Dziatu Dokumentacji i Informacji
Naukowej, Przewodniczgcej Komisji ds. badan i
rozwoju kadry naukowo-badawczej |ITD PAN,
Kierownika Dziatu IT, Petnomocnika Dyrektora ds.
podejmowania dziatan nastepczych-do wyjasniania
spraw i komunikacji z sygnalistg oraz Rzecznika
Dyscyplinarnego. ,lInstytut w pigutce” obejmowat
réwniez prezentacje Stacji IITD -
popularyzatorskiego projektu IITD PAN.

ZADANIE ROZSZERZONE

Akcja 10. Upowszechnianie
wiedzy i praktyk dotyczacych
etyki w nauce.

A10.1. ZAKONCZONE.
Organizacja raz w roku wyktadu
dotyczgcego etyki w nauce.

2,32

A10.1-3 I
kwartat 2023 —
v kwartat
2024

KONTYNUACJA

A10.4. I
kwartat 2025 —
v kwartat
2028

A10.1 Doradca
Etyczny IITD PAN

[.10.1. Liczba przeprowadzonych wyktadéw z
zakresu etyki w nauce.

[.10.2. Liczba udostepnionych artykutéw Forum
Akademickiego dotyczgcych zagadnien etyki w
nauce.

110.3. Zwiekszenie  odsetka  ankietowanych
deklarujgcych, ze wiedzg, gdzie znalez¢ dokumenty
i regulacje zwigzane z etykg w nauce.

T10. Pracownicy i doktoranci deklarujg posiadanie
wiedzy na temat literatury, zasad zwigzanych z

Strona 60 z 81




A10.2. ZAKONCZONE
NIEZREALIZOWANE Z
POWODOW FORMALNYCH.
Udostepnianie  pracownikom i
doktorantom  artykutéw  Forum
Akademickiego dotyczacych

zagadnien zwigzanych z etyka.

A10.3. ZAKONCZONE.
Upowszechnienie Kodeksu Etyki
Pracownika Naukowego
opracowanego i wdrozonego przez
PAN w 2020 r. prezentujgcego
m.in. zasady wspotautorstwa w
pracach naukowych.

A10.4 W_TOKU. Uzupetnienie o
wzor umowy o  poufnosci
Regulamin zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi
oraz prawami wiasnosci
przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w
Instytucie.

NOWE:
A10.5.

kwartat 2025 —

v
2028

kwartat

A10.2 Dziat
Dokumentac;ji [
Informaciji
Naukowej/Z-ca
Dyrektora ds.
naukowych

A10.3 Z-ca
Dyrektora ds.
naukowych/

Doradca Etyczny
[ITD PAN

A10.4. Z-ca
Dyrektora ds.
administracyjnych
ZAKTUALIZOWANE
ZAKRESY ]
ODPOWIEDZIALNOSCI:
A10.4. Dyrektor/
Petnomocnik
Dyrektora ds.
wdrozen

etykg w nauce oraz przepiséw i struktur
organizacyjnych wspierajgcych ten aspekt pracy
naukowe;.

T10. Pracownicy sledzg na biezgco aktualnosci
dotyczgce zagadnien zwigzanych z etykga w nauce.

T10. Zwiekszenie odsetka deklarujgcych wiedze o
funkcjonowaniu Doradcy Etycznego IITD PAN.

T10. Zmniejszenie odsetka negatywnych
odpowiedzi dotyczacych przejrzystosci zasad i
problemow zwigzanych ze wspotautorstwem.

T10. Zwiekszenie odsetka deklarujgcych wiedze o
funkcjonowaniu krajowej Komisji ds. Etyki przy PAN.

Jednym z priorytetowych dziatan Instytutu jest
upowszechnienie wiedzy i praktyk dotyczgcych etyki
w nauce. W 2024 r. Pracownicy i doktoranci
Instytutu mieli mozliwos¢ wystuchania wykfadu
Doradcy Etycznego IITD PAN pt.: ,Etyka w nauce”.

Na przetomie 2024/2025 przeprowadzono badanie
ankietowe wsréd pracownikéw naukowych i
doktorantéw. Pomimo zorganizowanego wyktadu,
51% ankietowanych nie wiedziato, kto petni role
Doradcy Etycznego Instytutu. To pokazuje to, ze
potrzebne sg dalsze dziatania utatwiajgce dostep do
informacji w tym zakresie.

A10.2. Nie udostepniono pracownikom i
doktorantom artykutdbw Forum Akademickiego
dotyczacych zagadnien zwigzanych z etykg. Forum
Akademickie nie dysponowato odpowiednig licencjg
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A10.5. NOWE. Implementacja
nowej edycji krajowego Kodeksu
etyki pracownika naukowego w
IITD PAN.

A10.5.
Dyrektora
naukowych

Z-ca
ds.

dla IITD PAN pozwalajgcg na zgodne z prawem
rozsytanie pdf, linkéw do artykutéw, ktére nie byty
dostepne w domenie publicznej — zadanie
zakonczono.

110.1. Zwiekszenie  odsetka ankietowanych
deklarujgcych, ze wiedzg, gdzie znalez¢ dokumenty
i regulacje zwigzane z etykg w nauce.

T10. Pracownicy i doktoranci deklarujg posiadanie
wiedzy na temat literatury, zasad zwigzanych z
etykg w nauce oraz przepiséw i struktur
organizacyjnych wspierajgcych ten aspekt pracy
naukowe;j.

T10. Zwiekszenie odsetka deklarujgcych wiedze o
funkcjonowaniu Doradcy Etycznego IITD PAN.

T10. Zmniejszenie odsetka negatywnych
odpowiedzi dotyczacych przejrzystosci zasad i
problemow zwigzanych ze wspotautorstwem.

T10.Zwiekszenie odsetka deklarujgcych wiedze o
funkcjonowaniu krajowej Komisji ds. Etyki przy PAN.

ZADANIE ROZSZERZONE

Akcja 11. Rozszerzenie oferty
szkolen zawodowych w
Instytucie

A11.1 W_ TOKU. Organizacja
obowigzkowego szkolenia z
zakresu zarzgdzania personelem

7, 22, 23,
33, 39, 40

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

W TOKU:

A11.1.
Ptac

Dziat Kadr i

111.1. Liczba szkolen i uczestnikdw szkolenh z
umiejetnosci miekkich.

[11.2. Liczba kursow i uczestnikébw kursow z j.
angielskiego.

[11.3. Liczba szkolen i
dydaktycznych.

uczestnikow szkolenh
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dla  kierownikbw  grantow i
kierownikow jednostek
organizacyjnych (co 2 lata)

A11.2 W_TOKU. Kontynuowanie
oferty kursu j. angielskiego dla
administracji i pracownikow
naukowych

A11.3 W__TOKU. Organizacja
szkolenia z zakresu przekazywania
wiedzy i prezentacji

A11.4 W __TOKU. Organizacja

cyklicznego szkolenia dla
promotorow przewodoéw
doktorskich (raz w roku)

A11.5, ZAKONCZONE.

Opracowanie wykazu instytucji
zagranicznych finansujgcych
szkolenia z zakresu umiejetnosci
miekkich i zarzgdzania
personelem.

A11.6. NOWE. Wspieranie sciezki
kariery pracownikéw naukowych
oraz doktorantow poprzez
umozliwienie udziatu w szkoleniach
z kompetenc;ji miekkich i
zawodowych.

A11.1-4,
A11.7

1l kwartat
2025 - IV
kwartat 2028

A11.2. Dyrektor
Instytutu

A11.3. Zespot
roboczy ds.

wdrazania HRS4R

A11.4. Kierownictwo

Szkoty  Doktorskiej
WSD IPAN.

A11.5. Z-ca
Dyrektora ds.
naukowych
ZAKTUALIZOWANE
ZAKRESY
ODPOWIEDZIALNOSCI
NA LATA 2025-2028:
A11.1. Z-ca
Dyrektora ds.
naukowych

A11.2. Dyrektor
Instytutu

111.4. Udostepnienie wykazu
zagranicznych organizujgcych szkolenia.

instytucji

T11. Zwiekszenie dostepnosci szkolen.

T11. Zmniejszenie odsetka oséb deklarujgcych, ze
nie uczestniczyto w szkoleniach.

T11. Zmniejszenie liczby o0s6b deklarujgcych
potrzebe wsparcia w nabywaniu kwalifikaciji
zwigzanych z opiekg naukowa.

T11. Zmniejszenie liczby oséb deklarujgcych, ze ich
opiekun wymaga wsparcia w nabywaniu kwalifikacji
zwigzanych ze sprawowaniem opieki naukowej.

T11. Poprawa jakosci opieki naukowe.

Ze wzgledu na ograniczenia finansowe Instytutu w
latach 2024-2025 organizacja obowigzkowego
szkolenia z zakresu zarzgdzania personelem dla
kierownikow grantow i kierownikéw jednostek
organizacyjnych zostata zaplanowana na kolejne
lata (2025-2028).

W latach 2023-2025 kontynuowano kurs jezyka
angielskiego dla pracowniké-w administracji i
pracownikéw naukowych.

Doktoranci WSD IPAN mieli mozliwosé
uczestniczenia w szkoleniu z zakresu
przekazywania wiedzy i prezentacji wynikow.
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A11.7 NOWE. Organizacja szkolen
z zakresu oprogramowania
wdrazanego i wykorzystywanego w
Dziale Kadr i Ptac

A11.3. Zespot
roboczy ds.
wdrazania HRS4R

A11.4. Kierownictwo
Szkoty  Doktorskiej
WSD IPAN.

A11.6. Komisja ds.

Badan i rozwoju
kadry naukowo-
badawczej

A11.7. Dziat Kadr i
Ptac

ZADANIE ZAKONCZONE

Akcja 12. Dzialania na rzecz
wsparcia pracy naukowej

A12.1a. Redukcja obcigzenia kadry
naukowej czynnosciami
technicznymi i administracyjnymi -
przygotowanie i przekazanie
kierownikom jednostek raportéw z
ankiety.

A12.1b. Opracowanie przez dziaty

wspomagajace badania
programow naprawczych  (jesli
zasadne).

22,23,24

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

A121a. Zespot
roboczy ds.
wdrazania HRS4R

A12.1b.
jednostek
organizacyjnych
Instytutu.

Kierownicy

[112.1. Zmniejszenie odsetka osob deklarujgcych
obcigzenie pracownikdw naukowych czynnosciami
technicznymi lub administracyjnymi.

[12.2. Liczba opracowanych przez dzialy
wspomagajgce badania programow naprawczych.

112.3. Zwiekszenie odsetka ankietowanych oséb,
ktore potwierdzg usprawnienie dziatania
sekretariatéw.

T12. Wsparcie pracownikow naukowych poprzez
zmniejszenie  obcigzenia  ich  czynnos$ciami
technicznymi i administracyjnymi.
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A12.2. Usprawnienie dziatania
sekretariatéw

laboratoriow/zaktadéw naukowych.

A12.3. Aktualizacja profilu
Instytutu,  opisu infrastruktury
badawczej i aktualnych informaciji
metrycznych Instytutu w jezyku
polskim i angielskim na uzytek
aplikacji grantowych.
Przygotowanie wzorow najczesciej
wymaganych informac;ji przy
aplikowaniu o projekty.

A12.4. Opracowanie  wykazu
kluczowej aparatury badawczej
wraz z opiekunami wraz z
umieszczeniem go na stronie

internetowej Instytutu.

A12.5. Utworzenie zaktadek
prezentujgcych pion
administracyjny i pion Dyrektora na
stronie internetowej Instytutu

A12.2. Dyrektor
Instytutu

A12.3. Dziat
Projektow we
wspotpracy z
Dziatem

Dokumentacji i

Informacji Naukowej
i Z-cg Dyrektora ds.
naukowych.

A12.4. Zespot
roboczy ds. HRS4R

A12.5. Dziat
Informatyczny/Kiero
wnicy jednostek

organizacyjnych

T12.  Zwiekszenie  oceny  uznawania za
profesjonalistbw w  grupie  pracownikéw i
doktorantow.

Porownano wyniki badan ankietowych z lat 2022 i
2024/2025. Stwierdzono znaczgcg redukcje
obcigzenia kadry naukowej czynnosciami
technicznymi i administracyjnymi np.:

- zastepowanie sekretarki podczas jej nieobecnosci
w pracy (z 55% do 13%)

- wpisywanie zamoéwien do systemu ITE Work-flow
(z 56% do 14%)

- Wpisywanie faktur do systemu ITE Work-flow (z
58% do 13%)

W Instytucie jest dostepne tzw. ,core facilities” (czyli
wspdélne zaplecze badawcze dostepne dla wielu
uzytkownikow w  IITD  PAN, obejmujace
specjalistyczng aparature i infrastrukture badawczg,
z ktérej mogg korzystaé rdozne grupy badawcze)
oraz funkcjonuje system rezerwacji dla wybranej
aparatury  badawczej. Udostepniono  wykaz
wszystkich dostepnych urzadzenh i ich opiekundw.

Na stronie internetowej IITD PAN zaktualizowano
informacje dotyczace danych osobowych
pracownikéw pionu administracyjnego i pionu
Dyrektora.

ZADANIE ZAKONCZONE

Akcja 13. Poprawa wiedzy o
obowigzkach i mozliwosciach

6,7

A13.1-4. |
kwartat 2023 —

Dziat Informatyczny

113.1 Zwiekszenie liczby uzytkownikéw archiwum
cyfrowego.
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archiwizacji danych.
Zwiekszenie dostepnosci
archiwum.

A13.1. Zapoznanie pracownikow
Instytutu z “Politykg ochrony
danych”, z zatgcznikiem 7 do tej
Polityki, ktory stanowi “Przewodnik
uzytkownika sieci, urzadzen i
systemoéw informatycznych w IITD
PAN” oraz z zatgcznikiem nr 6d
zawierajgcym “Instrukcje tworzenia
i weryfikowania kopii zapasowych”.

A13.2. Przeprowadzenie ankiety
wsrod pracownikow i kierownikéw
laboratoriow / grantéw na temat
zapotrzebowania na archiwizacje

A13.3. Prezentacja mozliwosci
technicznych oraz procedur
archiwizacji danych w Instytucie
(coroczne spotkania cykliczne).

A13.4. Zapewnienie dostepnosci
archiwum cyfrowego.

v
2024

kwartat

[113.4 Wdrozenie/ rozszerzenie dziatania archiwum
cyfrowego.

T13. Zwiekszenie wiedzy na temat obowigzku i
mozliwo$ci archiwizacji danych.

T13. Zwiekszenie dostepnosci archiwizaciji.

T13. Poprawa oceny srodowiska badawczego
Instytutu przez respondentéw.

Zapewniono dostepnosc¢ do archiwum cyfrowego.

Podczas ,Instytutu w pigutce” Kierownik Dziatu IT
zaprezentowat tematyke dotyczacg korzystania z
HelpDesk oraz wykonywania kopii zapasowych
danych zwigzanych z realizowanymi badaniami i
projektami.

W certyfikowanym w zakresie Dobrej Praktyki
Laboratoryjnej Laboratorium Chemii Biomedycznej
IITD PAN obowigzuje Standardowa Procedura
Operacyjna dotyczgca opracowania, nadzorowania
oraz archiwizacji dokumentdéw oraz zapisow.

Podczas badania ankietowego 91% pracownikow i
doktorantéw odpowiedziato, Zze rozumiejg zasady
prowadzenia odpowiedniej dokumentacji naukowej
(dokumentowania procesu przeprowadzania badan,
wynikéw, archiwizacji danych.
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Liczba  uzytkownikébw  archiwum

zZnaczgco wzrosta.

cyfrowego

T13. Zwiekszenie liczby uzytkownikéw archiwum
cyfrowego.

ZADANIE ROZSZERZONE

Akcja 14: Konsultacje
wewnetrzne dotyczace
mozliwo$ci wdrozenia rozwigzan
zaproponowanych przez
ankietowanych:

Konsultacje beda dotyczy¢:

A.14.1. ZAKONCZONE. Otwartej
rekrutacji na stanowiska
kierownikow laboratoriow [
zaktadéw badawczych

A.14.2 ZAKONCZONE. Zasad i
polityki  dotyczgcej czesciowej
pracy zdalnej dla pracownikéw

8, 11, 12,
13, 22,
23, 24,
26, 28,
30, 35, 39

| kwartat 2023
— IV kwartat
2024

W TOKU:
A14.3-7

| kwartat 2023
— IV kwartat
2028

NOWE:

A14.1. Z-ca
Dyrektora ds.
naukowych

A14.2. Kierownik

Dziatu Kadr i Ptac

A14.3. Kierownictwo
Szkoty  Doktorskiej
WSD IPAN

A14.4. Dziat Kadr i
Ptac/Z-ca Dyrektora
ds. naukowych

A14.5. Komisja Rady
Naukowej ds. oceny
pracownikow

naukowych

A14.6. Zespot
roboczy ds.
wdrazania HRS4R
A14.7. Dziat
Dokumentacji i

Informacji Naukowej

[14.1. Raport z konsultagiji.
[14.2. Raport z konsultacji.
[14.3. Raport z konsultacji
[14.4. Raport z konsultacji
[14.5. Wyniki ankiety i raport z konsultaciji
[14.6. Raport z konsultacji
[14.7. Raport z konsultacji.
114.8. Raport z konsultacji.
[14.9. Raport z konsultagiji.

T14. Zwigkszenie poczucia wptywu na interesy
swojej grupy zawodowej w ramach dziatan
organizacyjnych i administracyjnych Instytutu.

T14. Poprawa oceny uznawania za profesjonalistow
w grupie pracownikow i doktorantow.

A14.1. Zarzadzeniem nr 3/2025 Dyrektora IITD PAN
wprowadzono Regulamin awansow na stanowiska
naukowe IITD PAN. Zatgcznik do regulaminu
szczegolowo okresla rekomendacje minimalnych
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A143. W _TOKU. Mozliwosci
prawnych [ finansowych
podwyzszenia stypendiéw

doktoranckich i/lub  mozliwosci
uzyskania dodatkowych swiadczen
finansowych (motywacyjnych)
przez doktorantéw.

A144. W _ TOKU. Analizy
funkcjonowania i przysztosci premii
uznaniowej regulowanej
przepisami zasad przyznawania
premii uznaniowej za aktywnos¢
naukowa.

A145. W _TOKU. Badanie
ankietowe opinii  pracownikéw
naukowych na temat
funkcjonowania nowo
wprowadzonego Regulaminu
oceny aktywnosci naukowe;j

pracownikéw naukowych IITD PAN

A14.10-12

| kwartat 2025
— IV kwartat
2028

A14.8. Dziat Kadr i
Ptac

A14.9. Kierownictwo

Szkoty  Doktorskiej
WSD IPAN
ZAKTUALIZOWANE
ZAKRESY
ODPOWIEDZIALNOSCI:
A14.3. Kierownictwo
Szkoty  Doktorskiej
WSD IPAN.

A14.4. Z-ca
Dyrektora ds.
naukowych/ Dziat
Kadr i Ptac

A14.5. Komisja Rady
Naukowej ds. oceny
pracownikéw

naukowych
ZAKTUALIZOWANY
ZAKRES )
ODPOWIEDZIALNOSCI:
A14.5. Zespol
roboczy ds.

wymagan  formalnych  stawianym  osobom
ubiegajgcym sie o zatrudnienie na stanowiskach:
adiunkta, profesora instytutu i profesora. Nie
uzyskano aprobaty Dyrektora dla wprowadzenia
otwartych konkursow na stanowiska kierownicze.

A14.2. Z dniem 1 lipca 2023 roku zarzgdzeniem nr
22/2023 Dyrektora IITD PAN wprowadzona zostata
mozliwo$¢ swiadczenia okazjonalnej pracy zdalnej
w IITD PAN. Wymiar pracy zdalnej, wykonywane;j
okazjonalnie, wynosi nie wiecej niz 24 dni w roku
kalendarzowym.

40% ankietowanych deklarowato, ze
korzystajg z mozliwosci pracy zdalne;.

A14.3. W okresie XI-XIl 2022 przeprowadzono
konsultacje wewnetrzne dotyczace mozliwosci
prawnych i finansowych podwyzszenia stypendiéw
doktoranckich i/lub mozliwosci uzyskania
dodatkowych Swiadczen finansowych
(motywacyjnych) przez doktorantéw (dotyczy
punktu 14.3 ,Planu dziatania na lata 2023-2024").
Osoba przeprowadzajgca konsultacje: mgr inz.
Marta Piksa - przewodniczgca samorzgdu
doktorantéw. Konsultanci: dr hab. Egbert Piasecki -
Zastepcg  Kierownika  Wroctawskiej  Szkoty
Doktorskiej Instytutow PAN, prof. dr hab. Andrzej
Gamian — Dyrektor IITD PAN, mgr Anna Zieba —
Gtowna Ksiegowa. Ze wzgledéw finansowych nie
jest mozliwe wprowadzenie takich regulacji, przy
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w formie ankiety. Zostanie ono
przeprowadzone po pethym cyklu
nadchodzgcej okresowej oceny
pracownikéw naukowych.

A14.6. W TOKU. Mozliwosci i form
finansowego wsparcia
uczestnictwa w szkoleniach
zewnetrznych.

A14.7. W _TOKU. Mozliwosci i
zasadnosci utworzenia
instytutowego repozytorium
manuskryptéw w ramach polityki
otwartego dostepu w nauce.

A14.8. ZAKONCZONE.
Zasadnosci i mozliwosci zawarcia
porozumienia z instytucjami
naukowymi Wroctawia w zakresie
wspotpracy w aspekcie doradztwa
zawodowego.

wdrazania HRS4R w
porozumieniu z
Komisjg Rady
Naukowej ds. oceny
aktywno$ci

A14.6. Zespdl ds.
HRS4R

ZAKTUALIZOWANY
ZAKRES )
ODPOWIEDZIALNOSCI:
A14.6. Z-ca
Dyrektora ds.
naukowych

A14.7. Dziat
Dokumentac;ji [

Informacji Naukowej

czym zaktada sie powrét do tego tematu w
przypadku poprawy sytuacji finansowej instytutu.

A14.4. Z powodow finansowych premia uznaniowa
za aktywno$¢ naukowg nie jest wyptacana od 2020
r. Podczas badania ankietowego wielu pracownikow
udzielito odpowiedzi, ze oczekujg wyptat premii
naukowych dla wyrdzniajgcych sie pracownikéw
naukowych.

76% ankietowanych uwaza, ze w Instytucie brakuje
systemu motywujgcego pracownikow naukowych.
Ankietowani zaproponowali réwniez inne niz
finansowe  sposoby dziatan = motywujgcych
wyrozniajgcych sie pracownikow i doktorantow:

- umozliwienie wyjazdow stazowych na zasadach
innych niz urlop bezptatny

- dodatkowe dni wolne dla pracownikow o wysokiej
aktywnosci naukowe;j

- elastyczny czas pracy/praca zdalna -
umozliwienie naukowcom wiekszej swobody w
organizacji pracy

- finansowanie szkoleh
- usprawnienie systemu awanséw
- publiczna pochwata/wyréznienie

A14.5. Po wprowadzeniu nowego Regulaminu
oceny pracownikow, ktéry funkcjonuje w Instytucie
od 15.07.2022 wzrdst procent pracownikéw, ktorzy
podczas badania ankietowego oceniajgcego go
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A14.9. ZAKONCZONE. Mozliwosci
udziatu pracownikow w zajeciach
oferowanych doktorantom Szkoty
Doktorskiej WSD IPAN.

A14.10. NOWE. Prawne i
finansowe mozliwosci
podwyzszenia stypendiéw
doktoranckich i/lub mozliwosci
uzyskania dodatkowych swiadczen
finansowych (motywacyjnych)
doktorantéw.

A14.11. NOWE. Analizy
funkcjonowania i przysztosci premii
uznaniowej regulowanej
przepisami zasad przyznawania
premii za aktywnos¢ naukowa.

A14.12. NOWE. Badanie
ankietowe opinii  pracownikéw
naukowych na temat
funkcjonowania nowo
wprowadzonego Regulaminu

oceny aktywnosci naukowe;j
pracownikéw  naukowych 1ITD
PAN. Przeprowadzone po petnym
cyklu nadchodzgcej okresowe;j
oceny pracownikéw naukowych.

NOWE:

A14.10.
Kierownictwo Szkoty
Doktorskiej w
porozumieniu z

Dyrekcjg Instytutu

A14.11. Komisja ds.
badan rozwoju kadry
naukowo-badawczej

A14.12. Zespol
roboczy ds.
wdrazania HRS4R

pozytywnie (z 34% do 52%). Niemniej jednak 65%
ankietowanych uwaza, Zze regulamin powinien
zawiera¢ minimalne wymagania (min. punkty) dla
kazdego stanowiska. Minimalne wymagania zostaty
wprowadzone zarzgdzeniem Dyrektora nr 6/2025 z
dn. 03.04.2025 r.

A14.6. W ramach “Planu Dziatania na lata 2025-
2028"  zaproponowano  wdrozenie  systemu
motywujgcego pracownikow naukowych
obejmujgcego m.in. przeznaczenie Srodkéw na
rozwoj kompetencji naukowcéw poprzez
finansowanie kursoéw, konferencji oraz programow
mentoringowych.

A14.7. Podczas badania ankietowego
przeprowadzonego wsrod pracownikow naukowych
i doktorantéw na przetomie 2024/2025 r. uzyskano
odpowiedz, ze wielu pracownikow Instytutu korzysta
z réznych dostepnych na rynku repozytoriéw. Okoto
50 % twierdzi, ze nie zauwaza probleméw w
korzystaniu z repozytoriow, a tylko 14% zgtasza
problemy Iub brak wiedzy w tym zakresie.
Ankietowani zaproponowali, aby Instytut wskazat
zalecane repozytoria i opracowat procedure
zamieszczania w nich danych.

W styczniu 2025 r. zorganizowano rowniez w
ramach ,Instytutu w pigutice” i omédwiono
problematyke polityki otwartych danych i zasady
FAIR.

A14.8. Instytut dzieki podpisanemu porozumieniu z
Biurem Karier Politechniki Wroctawskiej zapewnia
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doktorantom i pracownikom naukowym mozliwosé
skorzystania z doradztwa zawodowego.

A14.9. Umozliwiono pracownikom [ITD PAN udziat
w zajeciach oferowanych uczestnikom Szkoty
Doktorskiej, jednak tylko 5% pracownikow
skorzystato z tej oferty.

T14. Zwigkszenie poczucia wptywu na interesy
swojej grupy zawodowej w ramach dziatan
organizacyjnych i administracyjnych Instytutu.

T14. Poprawa oceny uznawania za profesjonalistow
w grupie pracownikow i doktorantow.

ZADANIE NOWE

Akcja 15: Monitorowanie
efektow wprowadzenia
regulaminu konkurséw  na
stanowiska naukowe z
uwzglednieniem zasad HRS4R.
A15.1. Prowadzenie ewidencji
wszystkich postepowan

konkursowych oraz gromadzenie
danych pochodzgcych z ewaluacji
procesu rekrutacji prowadzonej
wsréd  uczestnikdw  postepowan
konkursowych zgodnie z Politykg
OTM-R.

A15.2. Wdrozenie
powitalnego” do

~e-maila
zatrudnianego

7,10, 12,
13, 14,
15, 16,
17, 21,
22, 27,
28, 32

A15.1-3. I
kwartat 2025 —
v kwartat
2028

A15.1.
Ptac

Dziat Kadr i

A15.2. Dziat Kadr i
Ptac

[15.1. Liczba przeprowadzonych
konkursowych na stanowiska naukowe.

postepowan

T15. Zasady procesu rekrutacji w Instytucie sa
zgodne ze Strategig HRS4R oraz OTM-R — zaréwno
na poziomie organizacyjnym, procesowym oraz
monitorowania.

T15. Kierownicy laboratoriow i zaktadéw naukowych
oraz kierownicy grantéw znajg i stosujg zasady
Polityki OTM-R w procesach rekrutacji.
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pracownika i doktoranta. E-mail

bedzie przesytany do

nowoprzyjetej osoby.

A15.3. Organizacja spotkan A15.3. Dziat Kadr i

szkoleniowo-dyskusyjnych z Plac ~oraz  Z-ca

zakresu  Polityki OTM-R i Dyrekiora ds.

Regulaminu rekrutacji na naukowych

stanowiska naukowe dla

Kierownikéw laboratoriow oraz

cztonkéw Komisji rekrutacyjnych.

ZADANIE NOWE 8, 12,13, | A16.1-2. | 116.1. Liczba promowanych w  mediach
] . |16, 18, | kwartat 2025 — spotecznosciowych osiggnie¢ naukowych Instytutu

Akcja ) 16. Wykorzysta_rjle 21,23,39 | IV kwartat oraz wydarzen organizowanych w Instytucie, liczba

potenqalu’ ) mediow 2028 ofert pracy na profilach spotecznosciowych, liczba

spc_)ieczno_scmwych do wydarzen udostepnionych na profilach

zwiekszania rozpoznawalnosci spotecznosciowych.

Instytutu, zasiegu rekrutacji i

popularyzacji nauk w latach [16.2. Liczba kontaktéw i wiadomosci w mediach

2025-2028 spotecznosciowych, liczby ofert pracy na profilach

spotecznosciowych, liczb wydarzen
A16.1. , , Systematyczne A16.1. Dziat udostepnionychyna profilach spo’f)écznoéciov)v/ych.
prowadzenie profilu Instytutu na Dokumentagji i

platformie Facebook i LinkedIn.

A16.2. Prowadzenie profilu
Instytutu na platformie Twitter.

Informacji Naukowej;
Dziat Informatyczny

A16.2. Dziat
Dokumentacji i
Informacji Naukowej;

[16.3. Liczba kandydatéw odpowiadajgcych na
oferty pracy.

[16.4. Liczba kandydatow do Szkoty Doktorskiej w
corocznej rekrutaciji.

T16. Poprawa dostepnosci do ofert pracy.

T16. Poprawa dostepnosci do informaciji
zwigzanych z naborem do Szkoty Doktorskiej, z
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wydarzeniami organizowanymi w
lokalnymi wydarzeniami naukowymi.

Instytucie, z

T16. Poprawa dostepnosci ofert szkoleniowych.

T16. Zwiekszenie liczby osob obserwujgcych media

spotecznosciowe Instytutu —  zwiekszenie
rozpoznawalnosci IITD PAN.
ZADANIE NOWE 8, 9, 11, || kwartat 2025 [17.1. Liczba opracowanych przez dziaty
19, 20, |- IV kwartat wspomagajgce badania programow naprawczych
Akcja 17. Dzialania na rzecz 23 24 | 2028 P e e P y
wsparcia pracy naukowej w 27’ 30’
latach 2025-2028 ’ ’
33, 34, M7 K .| T17. Wsparcie pracownikéw naukowych poprzez
A17.1. Opracowanie i| 38,39 ednostek ISTOWNICY | zmniejszenie  obcigZzenia  ich  czynnosciami
wprowadzenie przez dziaty jednostex h technicznymi i administracyjnymi.
wspomagajgce badania Iorgfnliacyjnyc T17. Ulatwienie dost do inf d
programow naprawczych nstytutu. : awemg ostepu do mform_acp [ E_rolc? ur
uwzgledniajgcych wyniki ankiety po.prze.z. ) zehrz.:lr.n? i V:] inf ormn_e. dot |ueynE
przeprowadzonej Wsréd na:]wazntlejszyc I istotnych in orr?a(*:[pt :)yczacy(’:b
pracownikow  naukowych  na schematu  organizacyjnego nstytutu, 0so6

przetomie 2024/2025 r.

A17.2. Zapewnienie dostepu do
ustugi firmy zewnetrznej w zakresie
merytorycznego wsparcia w
przygotowywaniu whnioskéw
europejskich w roli IITD PAN jako
lidera.

A17.3. Ustalenie i opublikowanie
zasad budowania zespotéw dla
liderow projektow badawczych,

A17.2. Dyrektor
Instytutu

A17.3. Z-ca
Dyrektora ds.

naukowych/Komisja
ds. badan i rozwoju

funkcyjnych i obowigzujgcych procedur.
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konsultacje z
Instytutu.

pracownikami

A17.4. Przygotowanie ,Biuletynu
informacyjnego: ~Instytut w
pigutce”.

kadry naukowo-
badawczej

A17.4. Zespot
roboczy ds.

wdrazania HRS4R

ZADANIE NOWE

Akcja 18: Poprawa warunkéw
wynagradzania i premiowania
pracownikow i doktorantow.

A18.1. Przeglad struktury
wynagrodzen i regulacji w zakresie
dostepu do premii i dodatkow
zadaniowych i motywacyjnych -
dziatania naprawcze w zakresie
zapobiegania dyskryminacji.

A18.2. Konsultacje z
Kierownictwem WSD IPAN o
stworzeniu funduszu

motywacyjnego dla doktorantéw.

A18.3. Uzupetnienie ITE Work-flow
o formularze usprawniajgce obieg
dokumentéw  np. Formularze
dotyczace:

1. przyznawania dni wolnych od
pracy w zamian za prace Ww
godzinach lub dniu wolnym od
pracy,

23,
27,34

24,

A18.1-3. I
kwartat 2025 —
v kwartat
2026

A18.1. Komisja ds.
rozwoju kadry
naukowo-badawczej
Instytutu — opinia;

Dyrektor i Dziat Kadr
i Plac - dziatania
naprawcze.

A18.2. Kierownictwo
Szkoty  Doktorskiej
WSD IPAN.

A18.3. Dziat Kadr i
Ptac/Z-ca Dyrektora
ds. naukowych

[18.1. Raport z konsultagiji.
[18.2. Raport z konsultagiji.

[18.3. Udostepnienie pracownikom i doktorantom
nowych formularzy w ITE Work-flow.

T18. Zwigkszenie poczucia wptywu na interesy
swojej grupy zawodowej w ramach dziatan
organizacyjnych i administracyjnych Instytutu.

T18. Poprawa oceny uznawania za profesjonalistow
w grupie pracownikow i doktorantow.
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2. wnioskow/dokumentéw o
wynagrodzenia projektowe,
3. Inne (w zaleznosci od potrzeb)

ZADANIE NOWE
Akcja 19. Zmiana i
implementacja systemu

motywacyjnego pracownikow

A19.1. Utworzenie dodatkowego
(innego niz premie naukowe)
systemu motywujgcego
pracownikéw naukowych:

- wyjazdy stazowe
preferencyjnych zasadach,
- utrzymanie  wynagrodzenia
finansowanego przez IITD PAN za
czas stazu; - elastyczny czas pracy
i praca zdalna,

- umozliwienie naukowcom
wiekszej swobody w organizaciji
pracy, w szczegolnosci dla oséb
aktywnie  zaangazowanych w
projekty badawcze; finansowanie
szkolen,

- przeznaczenie srodkéw na rozwdj
kompetencji naukowcéw poprzez
finansowanie kurséw, konferencji
oraz programoéw mentoringowych,

na

A19.2. Organizowanie corocznych
uroczystosci wyrézniajgcych
najbardziej aktywnych naukowcéw.

23,
27,34

24,

A19.1-3. I
kwartat 2025 —
v kwartat
2028

A19.1.
Instytutu,
ds. badan
kadry
badawczej

A19.2.
Instytutu

Dyrektor
Komisja
i rozwoju
naukowo-

Dyrektor

[19.1. Liczba opracowanych i
dodatkowych systemoéw
pracownikéw naukowych.

wdrozonych
motywujgcych

T19. Zwigkszenie poczucia wptywu na interesy
swojej grupy zawodowej oraz docenienia
zaangazowania w realizowang prace naukowa.
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A19.3. Utworzenie zaktadki =z

dostepnymi nagrodami (np.
Krajowe i lokalne nagrody
honorowe); implementacja
aplikowania pracownikéw o]

nagrody na polu naukowym i
organizacyjnym.

A19.3. Dziat
Dokumentac;ji [
Informacji Naukowej

ZADANIE NOWE

Akcja 20. Rozwdj wspolnego

zaplecza badawczego
dostepnego dla pracownikow i
doktorantéow IITD PAN,
obejmujacego specjalistyczna
aparature i infrastrukture

badawcza tzw. ,,core facilities”.

A20.1. Wprowadzenie Regulaminu
korzystania z infrastruktury
badawczej IITD PAN.

A20.2. Szkolenia z obstugi
aparatury naukowo-badawczej
dostepnej w core facilites.

A20.3. Uzupetnienie systemu
rezerwacji o ogélnodostepng
aparature.

A20.4. Przygotowanie
wyszukiwarki aparatury naukowe; i
urzadzen.

23,
27,34

24,

A20.1-4. I
kwartat 2025 —
v kwartat
2028

A20.1. Komisja ds.
polityki inwestycyjnej

A20.2. Z-ca
Dyrektora ds.
naukowych/Kierowni

cy core facilites

A20.3. Z-ca
Dyrektora ds.
naukowych / Dziat
Informatyczny

A20.4. Z-ca
Dyrektora ds.
naukowych / Dziat
Informatyczny

120.1. Wprowadzenie Regulaminu korzystania z
infrastruktury badawczej [ITD PAN.

120.2. Liczba urzadzen, ktérych mozliwosci
zaprezentowano podczas Instytutu w piguice.

120.3. Liczba przeprowadzonych szkolen
praktycznych z aplikacyjnosci i obstugi
dostepnej aparatury. Liczba przeszkolonych
0sob.

T20. Rozwoj wspdlnego zaplecza badawczego w
[ITD PAN.

T20. Zwiekszenie dostepnosci aparatury naukowo-
badawczej pomiedzy zespotami badawczymi
Instytutu.
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ZADANIE NOWE 7, 9, 11, A21.1-3. I | A21.1-3. Dyrektor | 121.1. Dokument Strategii umiedzynarodowienia
) ) 17, 18, | kwartat 2025 — | Instytutu/Z-ca [ITD PAN.
Akcja 21. Wprowadzenie w IITD 20 25 | v kwartat | Dyrektora ds.
PAN strategii 26, 28, 2028 naukowych 121.2. Liczba pracownikéw i doktorantow, ktorzy
umiedzynarodowienia. 29’ 32’ wyjechali za granice na staze naukowe / wymiany
33, 38, 39 itd.
_ ) 121.3. Liczba =zagranicznych badaczy, ktorzy
A21.1. Zatwierdzenie przez Rade nawiazali wspotprace z IITD PAN.
Naukowg IITD PAN dokumentu
opisujgcego Strategie
miedzynarodowiania na lata 2025
E 2I(?282 y wian T21. Umiedzynarodowienie srodowiska naukowego
' [ITD PAN.
A21.2. Wspieranie  mobilnosci ,
pracownikow T21. Networking naukowy.
naukowych/Doktorantow. T21. Zwiekszenie wnioskéw aplikacyjnych w
A21.3. Intensyfikacja dziatah na migdzynarodowych projektach.
rzecz “przyciggania” zagranicznych
badaczy do Instytutu.
ZADANIE NOWE 2, 3,4, 6, | A22.1-3. 1| A22.1-3. Zespot [ 122.1. Przesytanie kompletu regulamindw i polityk.
7, 10, 27, | kwartat 2025 — | roboc ds. . . i
Akcja 22: Monitorowanie i 36. 37. 40 I\\;v kwartat wdrazzaﬁia HRS4R 122.2. Ankieta dotyczgca potencjalnych naruszeh
dostarczanie narzedzi o 2028 wyzej wymienionych dokumentow.

umozliwiajagcych rozwiazywanie
potencjalnych problemow
dotyczacych warunkéw pracy,
dyskryminacji i konfliktow.

A22.1. Coroczne przesytanie do
pracownikéw i doktorantow
informacji o obowigzujgcych w

22.3. Liczba zgtoszen i przeprowadzonych
procedur antymobbingowych oraz dot. Sygnalistow.

122.4. Odsetek ankietowanych deklarujgcych, ze
wiedzg, gdzie zwrdci¢ sie w wypadku konfliktow,
sporow i nieprawidtowosci.
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Instytucie: regulaminie i trybie
zgtaszania skarg i konfliktéw do
Doradcy Etycznego, trybie
zgtaszania uchybien do Inspektora

ds. BHP, obowigzujgce;j
Wewnetrznej Polityce
Antymobbingowe;.

A22.2. Przeprowadzenie ankiety
dotyczgcej potencjalnych naruszen
wyzej wymienionych regulacji i
procedur.

A22.3. Monitorowanie liczby
zgtoszen i  przeprowadzonych
procedur antymobbingowych oraz
dot. Sygnalistow.

[22.5. Liczba prowadzonych postepowan przez
Petnomocnik Dyrektora do podejmowania dziatah
nastepczych - do wyjasniania spraw i komunikacji z
sygnalista, Doradce Etycznego, Komisje
Dyscyplinarng pierwszej instancji oraz Rzecznika
Dyscyplinarnego IITD PAN.

T22. Zmniejszenie liczby oséb deklarujgcych, ze
zetkneto sie przejawami dyskryminacji, mobbingiem
lub konfliktami w miejscu pracy.

T22. Zwiekszenie odsetka oséb deklarujgcych
wiedze o funkcjonowaniu Petnomocnik Dyrektora do
podejmowania dziatan nastepczych - do wyjasniania
spraw i komunikacji z sygnalistg, Doradcy
Etycznego, Komisji Dyscyplinarnej pierwszej
instancji oraz Rzecznika Dyscyplinarnego IITD PAN.

T22. Poprawa oceny skutecznosci rozwigzywania
problemoéow pomiedzy pracownikiem, a Instytutem
lub pomiedzy pracownikami.

T22. Zwigkszenie poczucia wptywu pracownikow
naukowych na interesy swojej grupy zawodowej w
ramach dziatan organizacyjnych i administracyjnych
Instytutu.

T22. Zwiekszenie $wiadomosci o poufnej i
nieformalnej pomocy dotyczgcej rozwigzywania
sporéw w Instytucie.
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3.2.9. Monitorowanie procesu wdrozenia “Planu dziatania na lata 2023-2025”
i skutecznosci realizacji zaplanowanych dziatan

.Plan Dziatania na lata 2023-2025” byt realizowany przez okres 2 lat. Realizacja
zaplanowanych 14 dziatan postepowata zgodnie z ustalonym harmonogramem i byla
koordynowana przez Zespdt roboczy ds. wdrazania HRS4R. Dziatania realizowaty
zobowigzane do tego jednostki organizacyjne IITD PAN i/lub wyznaczeni pracownicy.

Postepy dotyczgce wdrazania HRS4R byty na biezgco monitorowane przez:

1. Dziat Kadr - biezgca kontrola postepowan rekrutacyjnych i aktualizacja formularzy
zwigzanych z rekrutacja,

2. Zespotroboczy ds. wdrazania HRS4R — comiesieczne spotkania i szczegdtowa analiza
postepdw w realizacji zaplanowanych Dziatan,

3. Zespot ds. monitorowania HRS4R — coroczny przeglad dokumentacji zwigzanej z
postepem w realizacji Dziatan, wystuchanie sprawozdania przedstawiciela Zespotu
roboczego ds. wdrazania HRS4R, propozycje dziatan doskonalgcych,

4. Rade Naukowa (co najmniej 1 posiedzenie/rok) - coroczne zaopiniowanie efektéw prac
zwigzanych z wdrazaniem HRS4R oraz ich zgodnos¢ z harmonogramem

5. Pelnomocnika Dyrektora ds. jakosci- gtéwnego specjaliste — coroczny audyt
wewnetrzny przeprowadzany w ramach dziatah monitorujgcych jakos¢ procesu
rekrutacji, analiza wybranych postepowan konkursowych, ktéra obejmuje weryfikacje
dziatan  informacyjno-promocyjnych, poprawno$¢ procedur i kompletnosé
dokumentacji.

3.2.10. Spos6b mierzenia postepoéw (wskaznikéw) w perspektywie kolejnej oceny

Dziatania nr 1, 6, 10, 11, 14 zapisane w “Planie Dziatania 2023-2025" (Tabela 5) bedg
kontynuowane. Zadania te zostaty przyporzadkowane do 40 zasad Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych, ktore
obowigzywaty przed 2025 rokiem. W Planie Dziatania 2025-2028 zaplanowano 9 nowych
dziatan, ktére przyporzadkowano do 20 zasad nowej Europejskiej Karty Naukowca
obowigzujgcej od stycznia 2025.

Plan dziatania bedzie wdrazany przez okres trzech lat (2025-2028), poczgwszy od marca 2025
r (I kwartat 2025). Realizacja wszystkich dziatan zgodnie z zaproponowanym harmonogramem
koordynowana bedzie nadal przez Zespdt roboczy ds. wdrazania HRS4R. Jednostki
organizacyjne i/lub osoby odpowiedzialne za realizacje danego dziatania oraz terminy
wskazano powyzej w “Planie Dziatania 2025-2028" (Tabela 5). Nalezy zaznaczy¢, ze czesc
wdrozen wigzac sie bedzie z wprowadzaniem zarzgdzen Dyrektora Instytutu lub regulaminéw.
Zespot roboczy ds. wdrazania HRS4R spotyka¢ sie bedzie przynajmniej raz na kwartat w celu
monitorowania postepu prac (realizacja zadan, wskaznikéw i celéw) oraz reagowania na
ewentualne opdznienia i utrudnienia w realizacji. W spotkaniach uczestniczyé bedg Kierownicy
jednostek odpowiedzialnych za realizacje dziatan oraz Zastepca Dyrektora ds. naukowych
IITD PAN. Co najmniej raz w roku Zespot roboczy ds. wdrazania HRS4R bedzie przekazywac
Dyrektorowi Instytutu oraz cztonkom Rady Naukowej Instytutu sprawozdanie z wdrazania
Strategii HR. Rada Naukowa, co najmniej raz w roku, bedzie opiniowa¢ ww. sprawozdanie.
Dziatania, ktore lezg w kompetencjach Rady Naukowej bedg realizowane na biezgco z
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uwzglednieniem harmonogramu posiedzen. Jednoczes$nie postep prac oraz efekty wdrazania
strategii konsultowane bedg na biezgco z pracownikami i doktorantami Instytutu w ramach
Kolegiow, ktdére odbywajg sie co najmniej 4 razy do roku przed kazdym posiedzeniem Rady
Naukowe;.

4. Podsumowanie STRATEGII HR DLA NAUKOWCOW na lata 2023-
2025, podsumowanie analizy luk i planu dziatania w zakresie
wdrozenia Zasad Europejskiej Karty Naukowca w IITD PAN

Po 2 latach wdrazania Europejskiej Strategii Kadrowej dokonano przegladu wewnetrznego
stopnia realizacji dziatan opisanych w “Planie Dziatania na lata 2023-2025". Potwierdzono, ze
9 z 14 dziatah zostata skutecznie zrealizowana (dziatania nr 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9,12 oraz 13).
Pozostate 5 dziatah zostato przediuzonych i uwzglednionych w “Planie Dziatania na lata 2025-
2028". Rownoczesnie 4 z 5 dziatan, ktére zostaty przediuzone na kolejne lata, zostaty
rozszerzone o dodatkowe zadania.

W “Planie Dziatania na lata 2025-2028" znalazto sie tgcznie 13 dziatan - 5 kontynuowanych z
Planu Dziatania 2023-2025 oraz 8 nowych, zdefiniowanych na podstawie dotychczasowych
prac nad wdrazaniem Europejskiej Strategii Kadrowej w IITD PAN. Nowe dziatania opierajg
sie na 20 zasadach nowej Europejskiej Karty Naukowca obowigzujgcej od stycznia 2025.
Zaplanowane dziatania przyczynig sie do dalszej poprawy polityki kadrowej Instytutu.

Nagroda "HR Excellence in Research", ktorg Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im.
Ludwika Hirszfelda PAN otrzymat w 2023 roku oraz wdrozenie zasad Europejskiej Karty
Naukowca, czyni Instytut bardziej atrakcyjnym dla naukowcow poszukujgcych nowego
pracodawcy lub gospodarza dla swojego projektu badawczego.

Instytucje, ktéorym przyznano LOGO HR Excellence, mogg z niego korzystac, aby podkresli¢
swoje zaangazowanie we wdrazanie uczciwych i przejrzystych procedur rekrutacji i oceny
naukowcéw.
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5. Zalaczniki

Zatgcznik nr 1. Poparcie dla zaleceh Komisji Europejskiej nr 2005/251/EC.
Zatgcznik nr 2. Polityka OTM-R.
Zatgcznik nr 3. Lista kontrolna OTM-R.
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