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Koncepcja Poziomu Gotowosci Technologicznej TRL (ang. Technology Readiness
Levels) po raz pierwszy zostata wykorzystana w 1974 roku przez NASA w trakcie misji
badawczej eksploracji Saturna. Osobami, ktére przyczynity sie do
zinstytucjonalizowania metodologii TRL byt twérca Stan Sadin oraz Ray Chase (obaj
powigzani z NASA). Zastosowanie TRL w polityce UE miato miejsce po raz pierwszy
w opisie europejskiej strategii kluczowych technologii prorozwojowych (KET: Key
Enabling Technologies), a nastepnie zostato wdrozone w programie ramowym UE
Horyzont 2020. Od tamtej pory definicje sg szeroko wykorzystywane do okreslenia
stadium rozwoju technologicznego danej koncepcji, zarbwno w programach
dofinansowan na poziomie Komisji Europejskiej (KE), jak i w ramach programow
dostepnych na poziomie krajowym.

TRL - definicje

TRL to 9- stopniowa klasyfikacja pozwalajgca okreslic dojrzatos¢ technologiczng
produktu / procesu / ustugi od powstania idei, czyli badan podstawowych (TRL 1-2),
poprzez prace koncepcyjne i laboratoryjne odpowiadajgce badaniom przemystowym
(TRL 3-6), tworzenie prototypu w ramach prac rozwojowych (TRL 7-8), az do gotowego
rozwigzania (TRL 9), majgcego zastosowanie w praktyce. Poziomy TRL okre$laja,
jakie dziatania walidacyjne zostaty juz wykonane, a jakie sg jeszcze do zrobienia,
dlatego sg uzywane zaréwno przy ubieganiu sie o dofinansowanie projektu, a takze
przy negocjacjach z inwestorami lub firmami w przypadku checi sprzedazy pomystu
lub udzielenia licenciji.

Czy tylko TRL?

TRL jest dobrym sposobem pomiaru zaawansowania prac w przypadku
opracowywania rozwigzan z nieograniczonym budzetem i czasem potrzebnym na
osiggniecie 100% niezawodnos$ci, co nie zawsze ma miejsce w praktyce biznesowe;j.
Wiekszos¢ przedsiebiorstw opracowujgcych nowe produkty, technologie badz ustugi
zwykle musi mierzy¢ sie z ograniczeniami budzetowymi, statg presjg czasu i czestymi
niepowodzeniami.

Dlatego skala TRL koncentrujgca sie wylgcznie na postepie technicznym nie jest
wystarczajgca do pomiaru sukcesu np. start-upow, ktore dostosowujg swoje cele do
otoczenia biznesowego i wymagan korporacyjnych.
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Obecnie Komisja Europejska, w szczegdlnosci w programie EIC Accelerator kladzie
wiekszy nacisk na badanie aspektéw zwigzanych z komercjalizacjg wynikéw projektu,
dlatego dostrzezono potrzebe rozszerzenia oceny poziomu gotowosci rozwigzania.

Oproécz skali TRL do oceny stopnia zaawansowania proponowanego rozwigzania
stosuje sie takze Poziomy Gotowosci Biznesowej BRL (ang. Business Readiness
Level), ktére umozliwiajg bezwzgledne poréwnywanie rozwigzania pod katem
dtugoterminowej rentownosci i potencjatu skalowania.

e
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Stosowane jako metoda oceny dojrzatosci
technologii opracowywanej w ramach projektu

Koncepcja BRL zostata opracowana czerpigc elementy z Design Thinking i Lean
Startup. Ich potaczenie umozliwia sklasyfikowanie nowego produktu / ustugi /
technologii w skali BRL pomagajgcej zrozumie¢ zakres dziatan biznesowych
niezbednych do wykonania, w celu dostarczenia wartosci dla klienta.

Skala BRL

Podobnie jak TRL poziomy gotowos$ci biznesowej obejmujg 9 stopniowg skale, w
ktérej:

Poziom 1 oznacza powstanie idei lub koncepcji biznesowej, ktdéra nie jest
skonkretyzowana. Pomystodawca postawit hipoteze na temat mozliwych zastosowan,
jednak ma jeszcze niewielkie rozeznanie w rynku i niewielkg wiedze o jego potencjale,
wielko$ci oraz o konkurenciji i alternatywnych rozwigzaniach.

Poziom 2 koncepcja biznesowa przybiera bardziej ustrukturyzowang forme, np.
NABC. Zidentyfikowano juz jeden lub kilka rynkéw oraz zastosowan i opisano je na
poziomie ogdlnym podajgc takie dane jak potencjalna liczba uzytkownikéw, wskaznik
TAM - Total Available or Addressable Market — catkowity rynek docelowy.
Zidentyfikowano i wymieniono niektorych  konkurentéw i/lub  rozwigzania
konkurencyjne.

Stuzg do oceny komercyjnej gotowosci
oferty technologicznej, w odpowiedzi
na zidentyfikowane zapotrzebowanie rynkowe
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Poziom 3 odpowiada wstepnemu modelowi biznesowemu w
postaci canvas (business model canvas/lean canvas) bez czesci dotyczacej
przychodow/kosztow i szczegdtdw na ich temat. Opis rynku jest bardziej szczegbétowy
niz na poziomie 2, zawiera bardziej specyficzne zastosowania i segmenty rynku.
Zidentyfikowano takze juz docelowe zastosowania rozwigzania. Na tym etapie
potencjat rynkowy i wielkos¢ rynku powinny juz by¢ okreslane ilosciowo za pomocag
wskaznikow TAM i SAM- Segmented/Served Available/Addressable Market —
dostepny rynek docelowy. Przeglad potencjalnej konkurenciji jest bardziej kompletny,
uwzglednia bezposrednich i posrednich konkurentow oraz rozwigzania alternatywne.

Poziom 4 istnieje juz petny model biznesowy w postaci canvas zawierajgcy szczegoty
dotyczace przychodow/kosztow. Na tym etapie wykonane tez sg juz pierwsze
projekcje ekonomiczne z danymi liczbowymi pokazujgcymi potencjat rynku i
rentownos¢, chociaz zazwycza] sg to obliczenia oddolne oparte na
prognozach/szacunkach dotyczgcych wielkosci sprzedazy, cen itp. Zwykle
oszacowany tez jest juz realny udziat w rynku, ktéry uwzglednia bariery wejscia na
rynek oraz istniejgce rozwigzania konkurencyjne. Analiza konkurencji uwzglednia
pozycje i unikalnos¢ rozwigzania w stosunku do rozwigzan alternatywnych.

Poziom 5 determinuje konieczno$¢ przetestowania opracowanego juz modelu
biznesowego (a przynajmniej jego czesci) z udziatem docelowych odbiorcow
rozwigzania w celu weryfikacji przyjetych zatozen. W oparciu o informacje zwrotne,
model biznesowy jest aktualizowany i udoskonalany. Powstaje pierwsza wersja
bardziej szczegotowego modelu przychodow wraz z zatozeniami dotyczgcymi cen
(jakie bedg strumienie przychoddéw, warianty cenowe). Pozycja na tle konkurencji i
przewagi konkurencyjne sg weryfikowane na podstawie informacji zwrotnych z rynku.

Poziom 6 wskazuje na posiadanie kompletnego modelu biznesowego wraz z
okreslong politykg cenowg i przetestowanie go z udziatem odbiorcow docelowych
poprzez sprzedaz prébng. Prognozy przychodow wraz ze strategia cenowg sg
aktualizowane i udoskonalane na podstawie informacji zwrotnych od konsumentow.
Na tym etapie dostepne sg juz pierwsze bardziej kompletne prognozy dotyczgce
przychodoéw/kosztéw (prognozy zyskéw i strat) z wiekszg iloscig szczegotéw i dobrze
uzasadnionych zatozen/danych (np. w perspektywie czasowej 1-3 letniej).

Poziom 7 charakteryzuje sie dostosowaniem produktu do wymagan rynkowych, co
oznacza, ze mozna wykaza¢ znaczne zainteresowanie odbiorcow proponowanym
produktem i ich wyrazng gotowos$¢ do zapfaty. Prognozy przychoddw w stosunku do
kosztéw (potwierdzone pierwszymi wynikami sprzedazy) sg atrakcyjne i swiadczg o
mozliwosci zbudowania trwatego biznesu. Na tym etapie nastepujg przygotowania do
rozwoju dziatalnosci gospodarczej z uwzglednieniem dostawcow, kanatow dystrybucji
itp. (w tym przygotowywane sg wzory umow).

Poziom 8 jest osiggniety, gdy sprzedaz i inne wskazniki pokazuja, ze model
biznesowy jest zasadny i optacalny oraz ze mozna go skalowac¢ (potencjalnie
globalnie), a kanaty sprzedazy i tancuchy dostaw sg w peini sprawne. Model
biznesowy jest juz ustalony, ale nadal stale udoskonalany w celu poszukiwania
nowych mozliwosci uzyskania dodatkowych przychodow.
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Poziom 9 — ostatni poziom BRL oznacza, ze model biznesowy jest w ostatecznej,
dopracowanej formie, a firma rozwija sie, osiggajgc rosngce i powtarzalne przychody.
Rozwoj firmy nastepuje poprzez zdobywanie nowych rynkéw, nowych obszarow
geograficznych, nowych segmentéw itp. Firma osiggneta stabilng pozycje i
rentownosc.

Warto pamieta¢, ze rozwigzania w fazie opracowania mogg sie "zatrzymac" lub
"cofng¢" w skali BRL. Jesli przyktadowo po zdefiniowaniu grupy odbiorcéw okaze sie,
ze istnieje tylko waski obszar przychoddw (lub zyskow), rozwigzanie moze cofngc¢ sie
do etapu koncepcji, aby obra¢ nowy kierunek.

Klasyfikacji BRL nie nalezy jednak traktowac jako proces etapowania (jak w przypadku
TRL), a raczej jako sposéb na zidentyfikowanie liczby niepewnosci lub/oraz ryzyk w
przedsiewzieciu biznesowym.

Podsumowujac...

Dobrze ugruntowana i powszechnie znana skala TRL pozwala kontrolowa¢ poziom
dojrzatosci technologicznej rozwigzania, natomiast BRL jest sposobem na
benchmarking aktualnego statusu propozycji biznesowej - od koncepcji do dojrzatego
biznesu - w celu obiektywnego pomiaru postepu. Petna ocena potencjatu danego
rozwigzania wymaga analizy zaréwno w kontekscie poziomu TRL, jak i BRL. Projekty
badawcze, majgce na celu opracowanie innowacji, opierajg sie zazwyczaj na potrzebie
znalezienia rozwigzania dla jakiego$ konkretnego problemu technologicznego. Jesli
wyniki projektu majg zosta¢ wdrozone do dziatalno$ci gospodarczej, opracowanie
biznes planu powinno stanowi¢ istotng czes$¢ dziatan w ramach projektu na
stosunkowo wczesnym etapie, poniewaz kluczem do sukcesu biznesu jest wartosc,
jakg dane rozwigzanie moze dostarczy¢ dla klienta. Biorgc pod uwage jedynie skale
TRL, istnieje ryzyko opracowania technologii, ktéra nie odpowiada na zaden problem
"rynkowy". Wigczenie do oceny dojrzatosci projektu, gotowosci biznesowej pozwala na
kompleksowg analize przedsiewziecia, zapewniajgc dbato$¢ o aspekty zwigzane z
komercjalizacja.
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